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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการดาํเนินการเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี โดย

มุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้

เสียทกุกลุ่ม อีกทัง้ในการบริหารงานของกิจการนัน้ จาํเป็นตอ้งมีคณะกรรมการท่ีทรงความรูค้วามสามารถใน

หลากหลายดา้นเพ่ือใหค้าํปรกึษาและชีแ้นะใหบ้ริษัทฯ ดาํเนินตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี 

ทั้งนี ้ เพ่ือให้การกําหนดค่าตอบแทนเป็นไปด้วยความโปร่งใส และมีหลักเกณฑ์ในการดาํเนินการ  

คณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ดัทาํ “นโยบายกาํหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการทกุชดุ” เพ่ือใชเ้ป็นกรอบและ

แนวทางในการกาํหนดการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการในแต่ละชุด โดยหลักเกณฑใ์นการกาํหนด

ค่าตอบแทนนั้นควรต้องกาํหนดให้เหมาะสมในแต่ละองคก์ร เพ่ือให้ระดับและองคป์ระกอบของการจ่าย

คา่ตอบแทนนัน้ เป็นไปตามมาตรฐานของกิจการท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั   

 

27 กมุภาพนัธ ์2568 
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1. คาํนิยาม  

“บรษัิทฯ”  บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)  

“กลุม่บรษัิทฯ”  บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)   

“คณะกรรมการบรษัิท”  คณะกรรมการบรษัิทของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการตรวจสอบ” คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)   

“คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง” คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการสรรหาและ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ 

 พิจารณาผลตอบแทน”   จาํกดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืนของ บรษัิท กนักลุ 

และการพฒันาอยา่งยั่งยืน” เอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการบรหิาร”  คณะกรรมการบรหิารของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)  

“คา่ตอบแทนคณะกรรมการ”  เ งินอุดหนุนสําหรับคณะกรรมการทั้ง ท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินเพ่ือเป็น

คา่ตอบแทนจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีการเป็นกรรมการ ท่ีจดัไวใ้นรูปแบบของเบีย้ประชมุ 

ค่าตอบแทนรายปี ค่าตอบแทนโบนัส และผลประโยชนอ่ื์นใดท่ีบริษัทจ่ายใหแ้ก่

กรรมการ  

“คา่เบีย้ประชมุ” ค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหก้ับคณะกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมในแต่ละครัง้ โดยจ่ายให้

เฉพาะกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุเทา่นัน้ 

“คา่ตอบแทนรายปี” คา่ตอบแทนท่ีจ่ายใหก้บัคณะกรรมการเป็นรายปีไมว่า่จะมีการประชมุคณะกรรมการ

หรอืไมก็่ตาม  

2. วัตถุประสงค ์

“นโยบายกาํหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการทกุชดุ” ถกูจดัทาํขึน้เพ่ือใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการกาํหนดการจ่าย

คา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการในแตล่ะชดุ โดยคา่ตอบแทนนัน้ควรสอดคลอ้งกบัประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของ

บทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) โดยอยู่ในเกณฑท่ี์สามารถพิจารณาเปรียบเทียบได้

กบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยูใ่นอตุสากรรมเดียวกนัและหรอืผลการสาํรวจคา่ตอบแทนกรรมการ เพ่ือใหร้ะดบัและองคป์ระกอบของ

คา่ตอบแทนเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจ และรกัษาคณะกรรมการผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีคณุภาพ ตามคณุสมบตัิท่ีคาดหวงั 
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3. โครงสร้างคณะกรรมการขององคก์ร 

โครงสรา้งของคณะกรรมการขององคก์ร ประกอบดว้ย  

3.1 คณะกรรมการบรษัิท  

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

3.5 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

3.6 คณะกรรมการบรหิาร 

3.7 คณะกรรมการอ่ืน ๆ (ถา้มี) 

 

4. หลักเกณฑ ์วิธีพจิารณา และองคป์ระกอบของค่าตอบแทน  

4.1 หลักเกณฑแ์ละวิธีการพิจารณา 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าท่ีในการเสนอแนะ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการทุกชุดเพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาเห็นชอบและท่ีประชุม    

ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัติามลาํดบั โดยมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาดงันี ้ 

4.1.1 บทบาท ขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการในแตล่ะชดุ  

4.1.2 ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้ชดุ และผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแตล่ะราย 

4.1.3 ผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ โดยพิจารณาทัง้ประเภทและขนาดธุรกิจของบรษัิทฯ 

4.1.4 ผลสาํรวจคา่ตอบแทนท่ีเปรยีบเทียบกบับรษัิทอ่ืน ๆ ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

4.2 องคป์ระกอบของค่าตอบแทน 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการ จึงกาํหนดองคป์ระกอบของ

คา่ตอบแทนของกรรมการ โดยแบง่ออกเป็น 2 สว่น ดงัตอ่ไปนี ้ 

4.2.1 คา่เบีย้ประชมุ  

4.2.2 คา่ตอบแทนรายปี โดยแบง่จ่ายเป็นรายไตรมาส 

5. กระบวนการในการกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดกระบวนการในการกาํหนดค่าตอบแทนเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

โดยยดึหลกัความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้โดยกาํหนดขัน้ตอนในการพิจารณาดงัตอ่ไปนี ้ 

5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาเพ่ือกาํหนดคา่ตอบแทนตามหลกัเกณฑท่ี์ระบไุวใ้นขอ้ 4  
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5.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน นาํเสนอคา่ตอบแทนดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

ใหค้วามเห็นชอบ 

5.3 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และนาํเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

5.4 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทน 

6. การรายงาน  

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการเปิดเผยรายการดงัต่อไปนีไ้วใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1 

One Report) 

6.1 นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการทกุชดุ 

6.2 รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนแต่ละประเภทในรอบปีท่ีผ่านมาของคณะกรรมการทุกชุดทัง้เป็นรายคณะและ

รายบคุคล ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงิน  

7. การทบทวนนโยบาย  

กาํหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายฉบบันีอ้ยา่งสมํ่าเสมอเป็นประจาํทกุปี  
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บันทกึประวัตกิารแก้ไข 
 

เลขที่

เอกสาร 

 

ฉบับที่ (แก้ไข / 

ทบทวน) 

 

วันที ่
 

ส่วนที่แก้ไข / ทบทวน 
 

เหตุผลที่แก้ไข / ทบทวน 
 

กาํหนด 

วันที่ยกเลิก 

OMD 

2559/12 

1.0 29 ธ.ค. 2559 จดัทาํใหม ่

 

 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ของหน่วยงานกาํกบัและการ

ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 

25 ธ.ค. 2560 

OMD 

2560/17 

2.0 25 ธ.ค. 2560 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ของหน่วยงานกาํกบัและการ

ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

25 ก.พ. 2562 

OMD 

2562/06 

3.0 25 ก.พ. 2562 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ของหน่วยงานกาํกบัและการ

ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

8 พ.ย. 2562 

OMD 

2562/20 

4.0 8 พ.ย. 2562 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ของหน่วยงานกาํกบัและการ

ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

1 มี.ค. 2564 

POL-BOD 

64-016 

5.0 1 มี.ค. 2564 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ของหน่วยงานกาํกบัและการ

ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

8 ก.พ. 2565 

POL-BOD 

65-004 

6.0 8 ก.พ. 2565 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ของหน่วยงานกาํกบัและการ

ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2566 

POL-BOD 

66-007 

7.0 27 ก.พ. 2566 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ของหน่วยงานกาํกบัและการ

ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 

67-023 

8.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ของหน่วยงานกาํกบัและการ

ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2568 

POL-BOD 

68-011 

9.0 27 ก.พ. 2568 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ของหน่วยงานกาํกบัและการ

ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

- 

 

 

 


