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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่าการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งการ

บริหารความเส่ียงและการควบคมุความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพจะเป็นพืน้ฐานสาํคญัในการสนับสนุนใหบ้ริษัทฯ 

และกลุ่มบริษัทฯ บรรลวุตัถปุระสงคใ์นการดาํเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและต่อเน่ือง โดยการระบุความเส่ียงและแนว

ทางการบริหารความเส่ียงจะเป็นเคร่ืองมือใหบ้ริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ใชเ้พ่ือพิจารณาตดัสินใจในการบริหาร

จดัการบนหลกัของความรอบคอบและความระมดัระวงั  

คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดทาํ “นโยบายเร่ืองการบริหารความเส่ียง” เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัแิละบรหิารจดัการระบบขององคก์ร

ตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีสามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูคา่ระยะยาวใหก้บัผูถื้อหุน้ รวมถึงสรา้งความเช่ือมั่น

ตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย และสนบัสนนุสง่เสรมิความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทฯ และกลุม่บรษัิทฯ ใหเ้ตบิโต

อยา่งยั่งยืน 

         27 กมุภาพนัธ ์2568  
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1. วัตถุประสงคแ์ละขอบเขตของนโยบาย 

1.1. เพ่ือใชเ้ป็นกรอบสาํหรบัการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้ใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบตัิงานใน

กระบวนการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ ใหม้ีความสอดคลอ้งกนั เพ่ือนาํไปปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์ร โดย

อยู่บนพืน้ฐานของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกําหนด ของหน่วยงานกาํกับท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการต่อตา้นการทุจริต         

คอรร์ปัชนัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

1.2. เพ่ือให้เกิดการนาํไปสู่การปฏิบัติจริงและสอดคลอ้งกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยถือเป็น

องคป์ระกอบสาํคญัในกิจกรรมทัง้หมดของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ  

1.3. กาํหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการควบคมุความเสีย่งท่ีไดร้ะบไุวอ้ยา่งเหมาะสม  

1.4. นโยบายฉบบันีใ้หม้ีผลบงัคบัใชก้ับทุกการดาํเนินงานในการปฏิบตัิงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนใน

องคก์ร 

2. คาํจาํกัดความ  

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตกุารณท่ี์มีโอกาสเกิดความไม่แน่นอน หรือสิ่งท่ีทาํใหเ้กิดผลกระทบ และ/หรือ เป็นอปุสรรคต่อ

การบรรลวุตัถปุระสงคใ์นดาํเนินการเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนงานของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ โดยก่อใหเ้กิดผลกระทบหรอืความ

เสยีหาย ทัง้ในแง่ของผลกระทบท่ีเป็นตวัเงิน หรอืผลกระทบท่ีมีตอ่ภาพลกัษณแ์ละช่ือเสยีงของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ 

การบรหิารความเสีย่งองคก์ร (Enterprise Risk Management) หมายถงึ กระบวนการท่ีกาํหนดขึน้เพ่ือใชร้ะบคุวามเสีย่งท่ีอาจ

สง่ผลกระทบตอ่องคก์ร และบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูภ่ายใตร้ะดบัความเสีย่งท่ีองคก์รยอมรบัได ้เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นได้

วา่องคก์รจะบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละกลยทุธข์ององคก์รท่ีไดก้าํหนดไว ้ 

3. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ  

3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบโดยรวมในการกาํกับดูแลใหม้ีการดาํเนินการบริหารความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสมและสมํ่าเสมอทั่วทัง้องคก์ร ผา่นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิหนา้ท่ีดา้นการบรหิารความเสี่ยง โดยสอบทาน

ใหม้ั่นใจวา่ระบบการบรหิารความเสีย่งมีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล 

3.3 คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ระบบการ

ควบคมุภายในของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ  

3.4 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการดาํเนินการตามนโยบายฉบบันี ้กาํกบัดแูลใหอ้งคก์รมีการปฏิบตัิ

ตามอย่างเครง่ครดั และติดตามใหเ้กิดการนาํไปใชอ้ยา่งตอ่เน่ือง รวมทัง้สรา้งการตระหนกัตอ่ความเสี่ยงและการจดัการ

ความเสีย่งจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร  
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3.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนา้ท่ีทาํใหเ้ช่ือมั่นว่าความเสี่ยงทางธุรกิจท่ีสาํคญัไดร้บัการระบุและประเมินอย่าง

สมํ่าเสมอ รวมทัง้ไดม้ีการกาํหนดมาตรการจดัการความเสีย่งท่ีมีประสทิธิผล โดยรบัผิดชอบในเรือ่งตา่ง ๆ ดงันี ้ 

1) กาํหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ และกรอบการดาํเนินงานดา้นบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ เพ่ือใชเ้ป็น

แนวทางในการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ รวมทัง้มาตรการและแนวปฏิบตัิ

ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น  

2) กาํหนดใหม้ีการบริหารจดัการความเสี่ยงดา้นความยั่งยืน โดยมีประเด็นความเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องสิ่งแวดลอ้ม 

(Environmental) สงัคม (Social) และ บรรษัทภิบาล (Governance) หรอื ESG เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการปอ้งกนั 

และแกไ้ข รวมไปถึงการแสวงหาโอกาสในการดาํเนินธุรกิจจากความเสีย่งเหลา่นีอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

3) กาํกับดูแล ติดตาม และสนับสนุนใหก้ารบริหารความเสี่ยงประสบความสาํเร็จในระดับองคก์ร ตลอดจนระดับ

โครงการ โดยคาํนึงถึงความเสี่ยงในแต่ละดา้น เพ่ือประกอบการประเมิน วิเคราะห ์และตดัสินใจ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามี

กระบวนการบรหิารความเสีย่งไดค้รอบคลมุทกุขัน้ตอนของการดาํเนินธุรกิจ  

4) ทบทวนแนวปฏิบตัิและกรอบการดาํเนินการดา้นการบริหารความเสี่ยง โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบตัิของสากล

ปฏิบตัิ และเสนอแนะเพ่ือแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสมตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

5) พิจารณาสอบทานความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ตามท่ีหน่วยงาน

เจา้ของความเสีย่งไดป้ระเมินไว ้รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือปรบัปรุงแกไ้ข 

6) กาํกบัดแูลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบรษัิทฯ และกลุม่บริษัทฯ โดยการติดตามและ

สอบทานอยา่งตอ่เน่ือง 

7) รายงานความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมาก ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท รบัทราบ 

3.6 คณะทาํงานบรหิารความเสี่ยง มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการดาํเนินการตามนโยบายฉบบันี ้สอบทานการระบวุิเคราะห ์

ประเมิน ความเสี่ยงแต่ละสายงาน ติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงทัง้ระดบักิจกรรมและระดบั

องคก์รและสอบทานมาตรการท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงเพ่ือรายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

ประสานงานกบัเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะทาํงานบรหิารความเสีย่ง ประกอบไปดว้ย 

1) ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) ดาํรงตาํแหนง่ ประธานคณะทาํงาน 

2) ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการ (COO) ดาํรงตาํแหนง่ กรรมการคณะทาํงาน 

3) ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ดาํรงตาํแหน่ง เลขานกุารคณะทาํงาน ซึ่งจะดาํรงตาํแหน่ง ผูจ้ดัการบริหารความเสี่ยง (Risk 

manager) ในฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 
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3.7 ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการบริหารความเสี่ยง (Risk Manager) และ เลขานกุารคณะกรรมการความ

เสี่ยง ปฏิบตัิหนา้ท่ีรว่มกนั มีหนา้ท่ีดาํเนินการใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยง จดัทาํแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและ

ประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรบัปรุงการ

ดาํเนินงานตอ่ไปในอนาคต  

3.8 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผ่านการตรวจสอบ

ภายในประจาํปี ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจท่ีสาํคญัตามปัจจยัความเสี่ยง รวมทัง้ติดตามการปรบัปรุง

แกไ้ขขอ้บกพรอ่งท่ีตรวจพบ 

3.9 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลาํดับความเสี่ยงของ

หน่วยงานท่ีตนเองรบัผิดชอบ รวมถึงกาํหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการจดัการความเสี่ยง โดยถือเป็นสว่นหนึ่งของการ

ปฏิบตัิงานท่ีรบัผิดชอบ   

 

4. ระดับความเส่ียงทีย่อมรับได ้

บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ มีการกาํหนดและสือ่สารระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัไดข้องบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ ซึง่ระดบัท่ียอมรบั

ไดนี้ ้ขึน้อยู่กับทางเลือกระหว่างความเสี่ยงสมมุติฐานและค่าท่ีคาดว่าจะมีโอกาส เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางการบริหารจดัการและ 

การปฏิบตัิงานของพนกังาน และความสามารถในการยอมรบัและการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ มีระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัไดเ้ก่ียวกบัความเสีย่งตา่ง ๆ ดงันี ้

4.1 การบริหารดา้นการเงิน บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ ไม่ยอมรบัความเสี่ยงสาํหรบัรายงานทางการเงินท่ีขาดความนา่เช่ือถือ 

รวมถึงการไมป่ฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี  

4.2 การปฏิบตัิตามกฎหมายขอ้บงัคบั บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ ไม่ยอมรบัความเสี่ยงในการละเมิดกฎหมายหรอืกฎระเบียบ

และการละเมิดหลกัจรรยาบรรณพนกังานหรอืขาดการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีในองคก์ร 

4.3 ภาพลกัษณช่ื์อเสยีง บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ ไมย่อมรบัความเสีย่งจากความเสยีหายดา้นภาพลกัษณช่ื์อเสยีง การลดลง

ของคณุภาพการใหบ้รกิารและความนา่เช่ือถือจากผูม้ีสว่นไดเ้สยีท่ีลดนอ้ยลง 

5. กระบวนการบริหารความเส่ียง  

บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ โดยพิจารณา

จากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพ่ือใหม้ีความเสี่ยงคงเหลืออยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดแ้ละมีความเหมาะสม โดยฝ่าย

บรหิารของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ ไดก้าํหนดให ้

5.1 ตอ้งมีการสอบทานและพิจารณาปัจจยัความเสี่ยงในทกุ ๆ ดา้น ทัง้จากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกอย่างสมํ่าเสมอ 

และครอบคลมุถึงความเสี่ยงเชิงกลยุทธ ์ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงดา้นการบริหารการก่อสรา้ง ความเสี่ยงดา้น
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การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ ความเสี่ยงดา้น

การทจุรติคอรร์ปัชนั ตลอดจนความเสีย่งดา้นความยั่งยืน 

5.2 ตอ้งมีการสอบทานและประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งและระดบัความรุนแรงของผลกระทบในดา้นตา่ง ๆ 

5.3 ตอ้งมีการกาํหนดมาตรการในการปอ้งกนัและบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดความเสีย่งในแตล่ะประเภท 

5.4 ตอ้งมีการกาํหนดผูร้บัผิดชอบตลอดจนการกาํหนดเก่ียวกบัมาตรการในการรายงานและการติดตามเพ่ือการประเมินผล

ความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ ใหอ้ยูใ่นระดบัตํ่าหรอืในระดบัท่ีบรษัิทยอมรบัได ้

5.5 นาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้

สนบัสนุนใหบุ้คลากรทกุระดบัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มลู และสามารถรบัทราบถึงข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่าง

ทั่วถึง เพ่ือทาํใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯมีกระบวนการเรือ่งการจดัทาํบรหิารความเสีย่งอยา่งเพียงพอ 

6. การทบทวนนโยบาย  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งทบทวนนโยบายฉบบันีเ้ป็นประจาํทกุปี และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 
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บันทกึประวัตกิารแก้ไข 

เลขที่

เอกสาร 

ฉบับที่ (แก้ไข / 

ทบทวน)  

วันที ่ ส่วนที่แก้ไข / 

ทบทวน 

เหตุผลที่แก้ไข / ทบทวน กาํหนด 

วันที่ยกเลิก 

OMD 

2560/02 

1.0 22 ก.พ. 2560 จดัทาํใหม ่

 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของหน่วยงาน

กาํกบัและการปฏบิตัิงานในปัจจบุนั 

25 ธ.ค. 2560 

OMD 

2560/15 

2.0 25 ธ.ค. 2560 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของหน่วยงาน

กาํกบัและการปฏบิตัิงานในปัจจบุนั  

19 พ.ย. 2561 

OMD 

2561/14 

3.0 19 พ.ย. 2561 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของหน่วยงาน

กาํกบัและการปฏบิตัิงานในปัจจบุนั  

8 พ.ย. 2562 

OMD 

2562/19 

4.0 8 พ.ย. 2562 ทบทวน กาํหนดใหมี้การบริหารจัดการความเสี่ยงดา้น

ความยั่ งยืนใน หน้าที่ความรับผิดชอบและ

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง  

1 มี.ค. 2564 

POL-BOD 

64-014 

5.0 1 มี.ค. 2564 ทบทวน กาํหนดใหมี้การบริหารจัดการความเสี่ยงดา้น

ความยั่ งยืนใน หน้าที่ความรับผิดชอบและ

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง  

12 พ.ย. 2564 

POL-BOD 

64-036 

6.0 12 พ.ย. 2564 ทบทวน กาํหนดใหมี้การบริหารจัดการความเสี่ยงดา้น

ความยั่ งยืนใน หน้าที่ความรับผิดชอบและ

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง  

27 ก.พ. 2566 

POL-BOD 

66-005 

7.0 27 ก.พ. 2566 ทบทวน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการของหน่วยงาน

กาํกบัและการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 

67-014 

8.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการของหน่วยงาน

กาํกบัและการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 

13 พ.ย. 2567 

POL-BOD 

67-037 

9.0 13 พ.ย. 2567 ทบทวน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการของหน่วยงาน

กาํกบัและการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 

- 

 

 

 


