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วัตถุประสงค ์

นโยบายการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคลฯ ของ บริษัท กนักุลเอ็นจิเนียริง่ 

จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และกลุม่บริษัทกนักุล (“กลุม่บริษัทฯ”) และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันา

บคุลากร การรกัษาบคุลากร รวมถึงการสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ท่ีจะสนบัสนนุเพ่ือสง่เสรมิและกระตุน้ใหพ้นกังานทกุคน

ปฏิบตัิงานเพ่ือการดาํเนินงานของบริษัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้พฒันาตนเองจนเต็มความสามารถและพรอ้มดว้ย

ศกัยภาพ ใหก้า้วทนัการเปลีย่นแปลงและเป็นไปตามกลยทุธข์องบรษัิทฯ อยา่งยั่งยืน 

บรษัิทฯ ตระหนกัดีวา่ บคุลากรเป็นทรพัยากรท่ีมีคา่และเป็นกาํลงัสาํคญัในการขบัเคลือ่นองคก์ร โดยมุง่เนน้การบรหิารและ

พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นผูม้ีคณุภาพ คุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในความซื่อสตัย ์สจุริต มีความรบัผิดชอบต่อองคก์รและสงัคม     

ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่าการพฒันาใหบ้คุลากรเป็นคนดี มีความสามารถ รวมทัง้การบริหารจดัการเพ่ือรกัษาไวซ้ึ่งบคุลากรท่ีมีคณุค่า 

และเสรมิสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชีพ เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นตอ่พนกังานในการเติบโตไปพรอ้มกบับรษัิทฯ จะช่วยสง่เสรมิให้

องคก์รเจรญิเติบโตกา้วหนา้อยา่งยั่งยืน  

 

1. การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร 

1.1 การฝึกอบรมพนกังาน ตอ้งจดัทาํแผนการฝึกอบรมประจาํปี ใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายและแผนงานธุรกิจของบรษัิทฯ 

1.1.1 การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งทาํรว่มกนั ดงันี ้

- บรษัิทฯ มีเปา้หมาย มุง่มั่น และแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน โดยใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษัิทฯ 

- ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสมํ่าเสมอ          

โดยพิจารณาจากแผนการฝึกอบรม  

- พนกังานเป็นแรงขบัเคลื่อนขององคก์ร ตอ้งหมั่นเรยีนรู ้พฒันาและปรบัปรุงตนเองตามแผนพฒันาใหท้นักับ

ภารกิจท่ีเปลีย่นแปลง และสอดคลอ้งกบัเปา้หมายขององคก์ร 

1.1.2 การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานประกอบดว้ย 2 สว่น คือ การฝึกอบรมเก่ียวกบังานในหนา้ท่ี และการฝึกอบรม

เก่ียวกับการบริหารจัดการและพฤติกรรมองคก์รอ่ืน ๆ โดยใหก้าํหนดแปรผันไปตามสถานการณแ์ละความ

จาํเป็น 

1.1.3 การอนมุตัิค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม ตามแผนงบประมาณการอบรมประจาํปี และตามงบประมาณแตล่ะฝ่าย

งานกาํหนดไว ้(ถา้มี) การอนมุตัิการใชง้บประมาณดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นคูม่ืออาํนาจอนมุตั ิ

1.1.4 ขอ้กาํหนดและแนวทางการฝึกอบรมและการพฒันา 

1) การปฐมนิเทศบคุลากรของบริษัทฯ ทกุระดบัทกุคนท่ีเขา้ทาํงานใหม ่เพ่ือสนบัสนนุใหพ้นกังานใหมส่ามารถ

เรียนรูแ้ละปรับตัวเข้ากับบทบาท ความรับผิดชอบ และความคาดหวังของตาํแหน่งงานตามท่ีได้รับ

มอบหมายไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ โดยไดร้บัการแนะนาํและไดร้บัขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ท่ี 

ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะ



บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จาํกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทกันกุล 
 

 

นโยบายเร่ือง : การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Human Resources Management and Development Policy) 

เลขทีเ่อกสาร POL-BOD_68-013 

วันทีเ่ร่ิมใช้ 27 ก.พ. 2568 
อนุมัติโดย: มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ ์2568 ฉบับที ่ 3.0 

หน้า   2 / 5 

 
ธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงสง่เสรมิใหบ้คุลากรของบรษัิทฯ แบง่ปันประสบการณ์

ในการทาํงานใหแ้ก่เพ่ือนรว่มงาน เพ่ือสรา้งบรรยากาศในการเรยีนรูแ้ละการพฒันาภายในองคก์ร 

1.2  การฝึกอบรมโดยสถาบนัฝึกอบรมภายนอกบรษัิท 

เมื่อฝ่ายงานใดเห็นว่ามีหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีเป็นประโยชนต์่อพนักงานของตน ฝ่ายงานนัน้ ๆ สามารถนาํเสนอ

พนกังานเขา้รบัการฝึกอบรมและพฒันาไดโ้ดย 

1.2.1 ใหแ้ตล่ะฝ่ายงานดาํเนินการติดตอ่ฝ่ายทรพัยากรบคุคลฯ ของบรษัิทฯ เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ โดยพิจารณาดงันี ้

- ความเหมาะสมของหลกัสตูรภายนอกตอ่ประโยชนท่ี์จะไดร้บั 

- ความเหมาะสมของพนกังานท่ีจะไดร้บัการเสนอช่ือโดยผูบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

- ค่าใชจ้่ายของหลกัสตูรเมื่อเปรียบเทียบกบัการกระจายโอกาสในการฝึกอบรมและพฒันากบัพนกังานราย

อ่ืน ๆ ในสว่นงานอยา่งทั่วถึงกบัวงเงินงบประมาณ 

1.2.2 ใหใ้ชง้บประมาณการฝึกอบรมของแตล่ะฝ่ายงาน ซึง่เป็นไปตามงบประมาณท่ีไดร้บัการอนมุตัิประจาํปี 

1.2.3 เมื่อฝ่ายงานทรพัยากรบุคคลฯ ใหค้วามเห็นชอบในการสง่พนกังานไปอบรมแลว้ ใหต้น้สงักัดส่งพนกังานไป

อบรมภายนอกได ้

1.2.4 เมื่อพนักงานไดร้บัการฝึกอบรมจากภายนอกแลว้ ใหร้ายงานผลการฝึกอบรมและพัฒนาต่อผูบ้งัคบับญัชา

ภายใน 90 วนั นบัจากวนัท่ีเสรจ็สิน้การอบรมและพฒันา และใหผู้บ้งัคบับญัชาสง่ใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคลฯ เพ่ือ

จดัเก็บขอ้มลูไวเ้พ่ือใชใ้นการรายงานผลการฝึกอบรมและวางแผนการฝึกอบรมและพฒันาประจาํปีถดัไป 

1.3 การฝึกอบรมและพฒันาภายในท่ีบรษัิทฯ ดาํเนินการเอง 

ฝ่ายงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ สามารถจัดฝึกอบรมและพัฒนาใหแ้ก่พนักงานในหน่วยงานเองได  ้โดยดาํเนินการตาม

ขัน้ตอนดงันี ้

1.3.1 ใหฝ่้ายงานท่ีตอ้งการจัดการฝึกอบรมและพัฒนาให้แก่พนักงานในฝ่ายงานของตนเองใหจ้ัดทาํโครงการ

ฝึกอบรมและพฒันาสง่ใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคลฯ 

1.3.2 ในการจดัทาํโครงการฝึกอบรมและพฒันา ใหร้ะบหุวัขอ้เรือ่งการอบรมพฒันา วตัถปุระสงค ์เนือ้หาการฝึกอบรม

และพฒันา วิทยากร และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมและพฒันา รวมถึงงบประมาณ 

1.3.3 ฝ่ายทรพัยากรบคุคลฯ พิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงการฝึกอบรมและพฒันาดงักล่าว และค่าใชจ้่าย 

โดยพิจารณาถึงคา่ใชจ้่ายเมื่อเปรยีบเทียบกบังบประมาณของแตล่ะฝ่ายงานท่ีไดร้บัจดัสรร 

1.3.4 เมื่อฝ่ายทรพัยากรบคุคลฯ ใหค้วามเห็นชอบแลว้ จะดาํเนินการประชาสมัพนัธ์ใหฝ่้ายงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

รบัทราบเพ่ือนาํเสนอรายช่ือร่วมอบรม พรอ้มดูแลจัดเตรียมสถานท่ี อุปกรณ์ และดาํเนินการต่าง ๆ ใหก้าร

ฝึกอบรมสาํเรจ็ลลุว่ง  

1.3.5 หลงัจากฝึกอบรมเสร็จสิน้ ทางฝ่ายทรพัยากรบุคคลฯ ดาํเนินการบันทึกขอ้มูลทัง้หมด ไดแ้ก่ รายละเอียด 

หลกัสตูร รายช่ือพนกังานผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และค่าใชจ้่ายเพ่ือจดัทาํเป็นขอ้มลูประวตัิการฝึกอบรม เพ่ือใช้

เป็นแนวทางในการจดัทาํแผนการฝึกอบรมตอ่ไป 
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นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีนโยบายให้แต่ละฝ่ายจัดให้มีการฝึกอบรมความรู้ในงาน (On the Job Training/ 

Knowledge Sharing) เพ่ือพฒันาทกัษะในดา้นการปฏิบตัิงานแก่พนกังาน เพ่ือการปฏิบตัิงานท่ีมีประสทิธิภาพ

มากยิ่งขึน้ 

1.4 ฝ่ายทรพัยากรบคุคลฯ สรุปรวบรวมการฝึกอบรมแตล่ะหลกัสตูร ติดตามและสรุปผลประเมินการฝึกอบรมตามแผนงาน

ท่ีกาํหนดไวโ้ดยจดัทาํเป็นรายงานเพ่ือนาํเสนอตอ่ผูบ้รหิาร ตามแผนงานท่ีกาํหนด 

 

2. แผนกาํลังคนสาํรอง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัเตรียมแผนกาํลงัคนสาํรอง เพ่ือรองรบัสถานการณต์่าง ๆ หรือความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้ 

เพ่ือสรา้งความมั่นคงและทาํใหง้านของบริษัทฯ ยงัคงสามารถบรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว ้รวมทัง้ลดความเสียหายท่ีอาจ

เกิดขึน้ใหน้อ้ยท่ีสดุ โดยบรษัิทฯ มีการเตรยีมการจดัทาํแผนกาํลงัคนสาํรองดงันี ้

2.1 กาํหนดการแจง้วนัลาออก โดยกาํหนดใหพ้นกังานแจง้ลว่งหนา้ต่อผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขัน้ไม่นอ้ยกว่าสามสบิวนั 

(30 วนั) ก่อนถึงวนัท่ีพนกังานประสงคจ์ะลาออก เพ่ือใหท้างบรษัิทฯ มีเวลาเพียงพอในการหากาํลงัคนมาทดแทน 

2.2 จดัทาํแผนพฒันาบคุลากรในแต่ละฝ่ายงาน เพ่ือใหพ้รอ้มรบัมือหรือรบัหนา้ท่ีแทน ในกรณีท่ีพนกังานในตาํแหน่งนัน้ ๆ 

ลาออก โดยเฉพาะในตาํแหน่งท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารท่ีสาํคัญ โดยบริษัทฯ จะมีการวางแผนเตรียมพรอ้มในการ

คดัเลอืกบคุลากรท่ีมีความสามารถในแตล่ะฝ่ายมาฝึกอบรม เพ่ือใหส้ามารถสบืทอดตาํแหนง่ตอ่ไปไดใ้นอนาคต 

 

3. การรักษาบุคคลากร 

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานผกูพนัตอ่องคก์รในระยะยาว โดยมแีนวทางดงันี ้

3.1 การบรหิารคา่ตอบแทน โดยบรษัิทฯ จะดาํเนินการพิจารณาสาํรวจคา่ตอบแทนและสวสัดิการเทียบเคียง (Benchmark) 

ระหว่างอุตสาหกรรม และอุตสาหกรรมใกลเ้คียง รวมถึงสภาวะแวดลอ้มภายนอกเพ่ือนาํมาทบทวนและปรบัปรุง

หลักเกณฑ์ค่าตอบแทนให้เหมาะสม อีกทั้งยังคงมีการทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถบริหาร

คา่ตอบแทนไดส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้ความตอ้งการของพนกังานรุน่ใหม ่ทัง้นี ้ไมม่คีวามแตกตา่งทางเพศในการกาํหนด

คา่ตอบแทนและการเลือ่นตาํแหนง่ของพนกังาน 

3.2 สรา้งความผกูพนัในองคก์ร รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้รหิารระดบัสงูกบัพนกังาน ผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ จดั

กิจกรรมเพ่ือสื่อสารทิศทางการดาํเนินธุรกิจ ความเคลื่อนไหวในองคก์ร และข่าวสารต่าง ๆ ใหพ้นกังานทราบอย่าง

ต่อเน่ืองดว้ยช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น สารโดยตรงจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และ/หรือ 

ประธานกรรมการบรษัิท ผา่นช่องทางอีเมล ์และ/หรอื ช่องทางอ่ืน ๆ ของพนกังาน 

3.3 มีระบบการประเมินผลงานพนกังานท่ีชดัเจนโดยมุง่เนน้การสื่อสารท่ีทั่วถึง การเขา้ถึงพนกังานเพ่ือรบัฟังความคิดเห็น

พนกังานแยกเป็นสายงานและระดับงาน เพ่ือสื่อสารกับพนักงานในเรื่องการเติบโตในสายอาชีพ หลกัเกณฑก์าร

ประเมินผลงานและการปรับระดับ รวมถึงทบทวนหลักเกณฑส์วัสดิการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้พนักงานไดเ้ขา้ใจ 
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ตลอดจนมีการมอบรางวลัตอบแทนทัง้ในรูปตัวเงินและท่ีไม่ใช่ตวัเงินแก่พนักงานผูป้ฏิบัติงานดี ปฏิบัติงานไดต้าม

เปา้หมายท่ีบรษัิทฯ กาํหนด เพ่ือเป็นการจงูใจใหป้ฏิบตัิงานอยา่งมีประสทิธิภาพ สง่เสรมิขวญัและกาํลงัใจแก่พนกังาน 

 

4. การบริหารความก้าวหน้าทางสายอาชีพ  

4.1  กาํหนดโครงสรา้งตาํแหนง่งานอยา่งเหมาะสม บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัพนกังานภายในของบรษัิทฯ โดยใหม้ีการสรร

หาบุคคลภายใน และ/หรือ โอนยา้ยตาํแหน่งงานกับพนกังานท่ีเหมาะสมก่อนท่ีจะสรรหาบุคคลจากภายนอก ทัง้นี ้

เง่ือนไขการโอนยา้ยและการสรรหาภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัการและเง่ือนไขท่ีบรษัิทฯ กาํหนด 

4.2 พนกังานมีสว่นรว่มในการวางแผนพฒันาตนเองรว่มกบัผูบ้งัคบับญัชาและฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล ทัง้ในการจดัทาํ

แผนพฒันาส่วนบุคคล การอบรม และการพฒันาในรูปแบบอ่ืน ๆ ตามกระบวนการท่ีบริษัทฯ กาํหนดรวมไปถึงการ

สื่อสารโอกาสในการกา้วหนา้ในอาชีพ และสนบัสนนุใหพ้นกังานพฒันาตนเองเพ่ือใหส้ามารถเติบโตไดใ้นสายอาชีพ

ตามทกัษะความสามารถและตามท่ีคาดหวงั 
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บันทกึประวัตกิารแก้ไข 

เลขที่

เอกสาร 

ฉบับที่ (แก้ไข / 

ทบทวน) 

วันที ่ ส่วนที่แก้ไข / ทบทวน เหตุผลที่แก้ไข / 

ทบทวน 

กาํหนด 

วันที่ยกเลิก 

POL-BOD 

66-015 

1.0 27 ก.พ. 2566 จดัทาํใหม ่

  

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัการของหนว่ยงาน

กาํกบัและการปฏิบตัิงาน

ในปัจจบุนั 

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 

67-025 

2.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน 

  

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัการของหนว่ยงาน

กาํกบัและการปฏิบตัิงาน

ในปัจจบุนั 

27 ก.พ. 2568 

POL-BOD 

68-013 

3.0 27 ก.พ. 2568 ทบทวน 

  

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัการของหนว่ยงาน

กาํกบัและการปฏิบตัิงาน

ในปัจจบุนั 

- 
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