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วัตถุประสงค ์
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลฯ ของ บริษัท กันกุล 

เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และกลุ่มบริษัทกนักุล (“กลุ่มบริษัทฯ”) และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของ
การพัฒนาบุคลากร การรกัษาบุคลากร รวมถึงการสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ที่จะสนับสนุนเพื่อส่งเสริมและกระตุน้ให้
พนกังานทกุคนปฏิบตัิงานเพื่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้พฒันาตนเองจนเต็มความสามารถและ
พรอ้มดว้ยศกัยภาพ ใหก้า้วทนัการเปล่ียนแปลงและเป็นไปตามกลยทุธข์องบรษิัทฯ อย่างยั่งยืน 
 

บรษิัทฯ ตระหนกัดีว่า บคุลากรเป็นทรพัยากรที่มีค่าและเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์ร โดยมุ่งเนน้การบรหิารและ
พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นผูม้ีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในความซื่อสัตย ์สุจริต มีความรบัผิดชอบต่อองคก์รและสงัคม  
ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าการพัฒนาให้บุคลากรเป็นคนดี มีความสามารถ รวมทั้งการบริหารจดัการเพื่อรกัษาไวซ้ึ่งบุคลากรที่มีคุณค่า 
และเสรมิสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชีพ เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นต่อพนกังานในการเติบโตไปพรอ้มกับบรษิัทฯ จะช่วยส่งเสรมิให้
องคก์รเจรญิเติบโตกา้วหนา้อย่างยั่งยืน  
 

1. กำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำบคุลำกร 
2.1 การฝึกอบรมพนักงาน ตอ้งจัดท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายและแผนงานธุรกิจของ 

บรษิัทฯ 
2.1.2 การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานเป็นหนา้ที่ที่ตอ้งท ารว่มกนั ดงันี ้

- บริษัทฯ มีเป้าหมาย มุ่งมั่น และแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ
บรษิัทฯ 

- ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ  
โดยพิจารณาจากแผนการฝึกอบรม  

- พนกังานเป็นแรงขบัเคลื่อนขององคก์ร ตอ้งหมั่นเรียนรู ้พฒันาและปรบัปรุงตนเองตามแผนพฒันาใหท้นั
กบัภารกิจที่เปล่ียนแปลง และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร 

2.1.3 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ การฝึกอบรมเก่ียวกับงานในหน้าที่ และการ
ฝึกอบรมเก่ียวกบัการบรหิารจดัการและพฤติกรรมองคก์รอื่น ๆ โดยใหก้ าหนดแปรผนัไปตามสถานการณแ์ละ
ความจ าเป็น 

2.1.4 การอนมุตัิค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม ตามแผนงบประมาณการอบรมประจ าปี และตามงบประมาณแต่ละฝ่าย
งานก าหนดไว ้(ถา้มี) การอนมุตัิการใชง้บประมาณดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจอนมุตัิ 

2.1.5 ขอ้ก าหนดและแนวทางการฝึกอบรมและการพฒันา 
1) การปฐมนิเทศบุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับทุกคนที่ เขา้ท างานใหม่ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานใหม่

สามารถเรียนรูแ้ละปรบัตวัเขา้กับบทบาท ความรบัผิดชอบ และความคาดหวงัของต าแหน่งงานตามที่
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ไดร้บัมอบหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยไดร้บัการแนะน าและไดร้บัขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการ
ปฏิบัติหนา้ที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยมองคก์ร 
ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงส่งเสรมิใหบ้คุลากรของบริษัทฯ 
แบ่งปันประสบการณ์ในการท างานให้แก่เพื่อนร่วมงาน เพื่อสรา้งบรรยากาศในการเรียนรูแ้ละการ
พฒันาภายในองคก์ร 

2) การฝึกอบรมโดยสถาบนัฝึกอบรมภายนอกบรษิัท 
เมื่อฝ่ายงานใดเห็นว่ามีหลกัสตูรการฝึกอบรมที่เป็นประโยชนต์่อพนกังานของตน ฝ่ายงานนัน้ ๆ  สามารถ
น าเสนอพนกังานเขา้รบัการฝึกอบรมและพฒันาไดโ้ดย 
2.1) ให้แต่ละฝ่ายงานด าเนินการติดต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคลฯ ของบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ  

โดยพิจารณาดงันี ้
- ความเหมาะสมของหลกัสตูรภายนอกต่อประโยชนท์ี่จะไดร้บั 
- ความเหมาะสมของพนกังานท่ีจะไดร้บัการเสนอชื่อโดยผูบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
- ค่าใชจ้่ายของหลกัสตูรเมื่อเปรียบเทียบกับการกระจายโอกาสในการฝึกอบรมและพฒันากับ

พนกังานรายอื่น ๆ ในส่วนงานอย่างทั่วถึงกบัวงเงินงบประมาณ 
2.2) ใหใ้ชง้บประมาณการฝึกอบรมของแต่ละฝ่ายงาน ซึ่งเป็นไปตามงบประมาณที่ไดร้บัการอนุมัติ

ประจ าปี 
2.3) เมื่อฝ่ายงานทรพัยากรบุคคลฯ ใหค้วามเห็นชอบในการส่งพนักงานไปอบรมแลว้ ใหต้น้สงักัดส่ง

พนกังานไปอบรมภายนอกได ้
2.4) เมื่อพนักงานได้รับการฝึกอบรมจากภายนอกแล้ว ให้รายงานผลการฝึกอบรมและพัฒนา  

ต่อผูบ้งัคบับญัชาภายใน 90 วนั นบัจากวนัที่เสร็จสิน้การอบรมและพฒันา และใหผู้บ้งัคบับญัชา
ส่งใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคลฯ เพื่อจัดเก็บขอ้มูลไวเ้พื่อใชใ้นการรายงานผลการฝึกอบรมและวาง
แผนการฝึกอบรมและพฒันาประจ าปีถดัไป 

3. การฝึกอบรมและพฒันาภายในท่ีบรษิัทฯ ด าเนินการเอง 
ฝ่ายงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ สามารถจัดฝึกอบรมและพัฒนาให้แก่พนักงานในหน่วยงานเองได้   
โดยด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้
3.1) ใหฝ่้ายงานที่ตอ้งการจดัการฝึกอบรมและพฒันาใหแ้ก่พนกังานในฝ่ายงานของตนเองใหจ้ดัท า

โครงการฝึกอบรมและพฒันาส่งใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคลฯ 
3.2) ในการจัดท าโครงการฝึกอบรมและพัฒนา ให้ระบุหัวขอ้เรื่องการอบรมพัฒนา วัตถุประสงค ์

เนื ้อหาการฝึกอบรมและพัฒนา วิทยากร และผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนา รวมถึง
งบประมาณ 
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3.3) ฝ่ายทรพัยากรบุคคลฯ พิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงการฝึกอบรมและพฒันาดงักล่าว 
และค่าใชจ้่าย โดยพิจารณาถึงค่าใชจ้่ายเมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณของแต่ละฝ่ายงานที่
ไดร้บัจดัสรร 

3.4) เมื่อฝ่ายทรพัยากรบุคคลฯ ใหค้วามเห็นชอบแลว้ จะด าเนินการประชาสมัพนัธใ์หฝ่้ายงานอื่น ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งรบัทราบเพื่อน าเสนอรายชื่อร่วมอบรม พรอ้มดูแลจัดเตรียมสถานที่ อุปกรณ ์และ
ด าเนินการต่าง ๆ ใหก้ารฝึกอบรมส าเรจ็ลลุ่วง   

3.5) หลังจากฝึกอบรมเสร็จสิน้ ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลฯ ด าเนินการบันทึกขอ้มูลทั้งหมด ไดแ้ก่ 
รายละเอียด หลกัสตูร รายชื่อพนกังานผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และค่าใชจ้่ายเพื่อจดัท าเป็นขอ้มลู
ประวตัิการฝึกอบรม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าแผนการฝึกอบรมต่อไป 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายให้แต่ละฝ่ายจัดให้มีการฝึกอบรมความรูใ้นงาน (On the Job 
Training or Knowledge Sharing) เพื่อพฒันาทกัษะในดา้นการปฏิบตัิงานแก่พนกังาน เพื่อการ
ปฏิบตัิงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

4. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลฯ สรุปรวบรวมการฝึกอบรมแต่ละหลักสูตร ติดตามและสรุปผลประเมินการ
ฝึกอบรมตามแผนงานท่ีก าหนดไวโ้ดยจดัท าเป็นรายงานเพื่อน าเสนอต่อผูบ้รหิาร ตามแผนงานท่ีก าหนด 

    
2. แผนก ำลังคนส ำรอง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัเตรียมแผนก าลงัคนส ารอง เพื่อรองรบัสถานการณต์่าง ๆ หรือความเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึน้ 
เพื่อสรา้งความมั่นคงและท าใหง้านของบริษัทฯ ยงัคงสามารถบรรลตุามเป้าหมายที่วางไว ้รวมทัง้ลดความเสียหายที่อาจ
เกิดขึน้ใหน้อ้ยที่สดุ โดยบรษิัทฯ มีการเตรียมการจดัท าแผนก าลงัคนส ารองดงันี ้
3.1 ก าหนดการแจง้วนัลาออก โดยก าหนดใหพ้นกังานแจง้ล่วงหนา้ต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ไม่นอ้ยกว่า สามสบิวนั  

(30 วนั) ก่อนถึงวนัท่ีพนกังานประสงคจ์ะลาออก เพื่อใหท้างบรษิัทฯ มีเวลาเพียงพอในการหาก าลงัคนมาทดแทน 
3.2 จดัท าแผนพฒันาบคุลากรในแต่ละฝ่ายงาน เพื่อใหพ้รอ้มรบัมือหรือรบัหนา้ที่แทน ในกรณีที่พนกังานในต าแหน่งนัน้ ๆ 

ลาออก โดยเฉพาะในต าแหน่งที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารที่ส  าคัญ โดยบริษัทฯ จะมีการวางแผนเตรียมพรอ้มในการ
คดัเลือกบคุลากรท่ีมีความสามารถในแต่ละฝ่ายมาฝึกอบรม เพื่อใหส้ามารถสืบทอดต าแหน่งต่อไปไดใ้นอนาคต 
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3. กำรรักษำบุคคลำกร 
บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานผกูพนัต่อองคก์รในระยะยาว โดยมีแนวทางดงันี ้
4.1 การบริหารค่าตอบแทน โดยบริษัทฯ จะด าเนินการพิจารณาส ารวจค่าตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคีย ง 

(Benchmark) ระหว่างอุตสาหกรรม และอุตสาหกรรมใกลเ้คียง รวมถึงสภาวะแวดลอ้มภายนอกเพื่อน ามาทบทวน
และปรบัปรุงหลกัเกณฑค์่าตอบแทนใหเ้หมาะสม อีกทัง้ยงัคงมีการทบทวนและพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถ
บริหารค่าตอบแทนไดส้อดคลอ้งกับแนวโนม้ความตอ้งการของพนกังานรุ่นใหม่ ทัง้นี ้ไม่มีความแตกต่างทางเพศใน
การก าหนดค่าตอบแทนและการเลื่อนต าแหน่งของพนกังาน 

4.2 สรา้งความผูกพนัในองคก์ร รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารระดบัสงูกับพนกังาน ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
จดักิจกรรมเพื่อส่ือสารทิศทางการด าเนินธุรกิจ ความเคลื่อนไหวในองคก์ร และข่าวสารต่าง ๆ ใหพ้นกังานทราบอย่าง
ต่อเนื่องดว้ยช่องทางที่หลากหลาย เช่น สารโดยตรงจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ประธานกรรมการบรหิาร และ/หรือ 
ประธานกรรมการบรษิัท ผ่านช่องทางอีเมล ์และ/หรือ ช่องทางอื่น ๆ ของพนกังาน 

4.3 มีระบบการประเมินผลงานพนกังานท่ีชดัเจนโดยมุ่งเนน้การส่ือสารท่ีทั่วถึง การเขา้ถึงพนกังานเพื่อรบัฟังความคิดเห็น
พนักงานแยกเป็นสายงานและระดับงาน เพื่อส่ือสารกับพนักงานในเรื่องการเติบโตในสายอาชีพ หลักเกณฑก์าร
ประเมินผลงานและการปรบัระดับ รวมถึงทบทวนหลักเกณฑส์วัสดิการต่าง  ๆ ของบริษัทฯ ให้พนักงานไดเ้ขา้ใจ 
ตลอดจนมีการมอบรางวลัตอบแทนทั้งในรูปตัวเงินและที่ไม่ใช่ตวัเงินแก่พนักงานผูป้ฏิบัติงานดี ปฏิบัติงานไดต้าม
เป้าหมายที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อเป็นการจูงใจให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมขวัญและก าลังใจแก่
พนกังาน 

 
4. กำรบริหำรควำมก้ำวหน้ำทำงสำยอำชีพ  

5.1 ก าหนดโครงสรา้งต าแหน่งงานอย่างเหมาะสม บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับพนกังานภายในของบริษัทฯ โดยใหม้ีการ
สรรหาบุคคลภายใน และ/หรือ โอนยา้ยต าแหน่งงานกับพนักงานที่เหมาะสมก่อนที่จะสรรหาบุคคลจากภายนอก  
ทัง้นี ้เงื่อนไขการโอนยา้ยและการสรรหาภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัการและเงื่อนไขที่บรษิัทฯ ก าหนด 

5.2 พนักงานมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาตนเองร่วมกับผูบ้ังคับบัญชาและฝ่ายบริหารทรพัยากรบุคคล ทั้งในการ
จดัท าแผนพฒันาส่วนบุคคล การอบรม และการพฒันาในรูปแบบอื่น ๆ ตามกระบวนการที่บริษัทฯ ก าหนดรวมไปถึง
การส่ือสารโอกาสในการก้าวหน้าในอาชีพ และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาตนเองเพื่อให้สามารถเติบโตได้ใน  
สายอาชีพตามทกัษะความสามารถและตามที่คาดหวงั 

 
 



บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) และ กลุ่มบริษัทกันกุล 
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บันทกึประวัติกำรแก้ไข 
 

เลขทีเ่อกสำร ฉบับที ่(แก้ไข / 
ทบทวน) 

วันที ่ ส่วนทีแ่ก้ไข / 
ทบทวน 

เหตุผลทีแ่ก้ไข / 
ทบทวน 

ก ำหนด 
วันทีย่กเลิก 

POL-BOD 
66-015 

1.0 27 ก.พ. 2566 จดัท าใหม ่
  

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการของหนว่ยงาน
ก ากบัและการปฏิบตัิงาน
ในปัจจบุนั 

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 
67-025 

2.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน 
  

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการของหนว่ยงาน
ก ากบัและการปฏิบตัิงาน
ในปัจจบุนั 

- 
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