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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงการด าเนินการเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่

ดี โดยมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อีกทัง้ในการบริหารงานของกิจการนั้น จ าเป็นตอ้งมีคณะกรรมการที่ทรงความรู้

ความสามารถในหลากหลายดา้นเพื่อใหค้ าปรกึษาและชีแ้นะใหบ้ริษัทฯ ด าเนินกิจการตามหลกับรรษัทภิ

บาลที่ดี 

ทั้งนี ้เพื่อใหก้ารสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงสุดขององคก์ร เป็นไปดว้ย

ความโปร่งใส และมีหลกัเกณฑใ์นการด าเนินการ คณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ดัท า “นโยบายการสรรหา

และแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด” เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการสรรหา รวมทั้ง

กระบวนการในการน าเสนอเพื่อพิจารณาและการรายงานใหห้น่วยงานก ากับได้รบัทราบหลักเกณฑ์

ดงักลา่วต่อไป  

  
28 กมุภาพนัธ ์2567 
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1. ค านิยาม  

“บรษิัทฯ”  บรษิัท กนักลุเอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (มหาชน)  

“กลุ่มบรษิัทฯ”  บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่มของ บรษิัท กนักลุเอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (มหาชน)   

“คณะกรรมการบรษิัท”  คณะกรรมการบรษิัทของ บรษิัท กนักลุเอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการตรวจสอบ” คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิัท กนักลุเอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (มหาชน)   

“คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง” คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของ บรษิัท กนักลุเอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการสรรหาและ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนของ 

 พิจารณาผลตอบแทน”   บรษิัท กนักลุเอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการที่ดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืนของ  

และการพฒันาอย่างยั่งยืน” บรษิัท กนักลุเอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการบรหิาร”  คณะกรรมการบรหิารของ บรษิัท กนักลุเอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (มหาชน)  

“การสรรหา”  กระบวนการในการกลั่นกรองและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ และคุณวุฒิที่

เหมาะสมกับการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ขององค์กร และ

ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุขององคก์ร    

“การแต่งตัง้” การมอบหมายบทบาท อ านาจหนา้ที่  และความรบัผิดชอบใหก้ับบุคคลใดบุคคล

หนึ่งเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ โดยมีขอบข่าย

อ านาจหนา้ที่เป็นไปตามกฎบัตรของแต่ละคณะที่ก าหนดไว ้และด ารงต าแหน่ง

ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุขององคก์ร โดยมีขอบข่ายอ านาจหนา้ที่เป็นไปตามนโยบาย

เรื่องบทบาทอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารสงูสดุที่ก าหนดไว้ 

2. วัตถุประสงค ์

“นโยบายการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารสูงสุด ” ถูกจัดท าขึน้เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการ

ปฏิบตัิงานเพื่อสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุที่มีคุณสมบตัิ ความรู ้ความสามารถ สอดคลอ้งกับกลยุทธใ์น

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เหมาะสมตรงกับความตอ้งการของบริษัทฯ ตามหลกัของบรรษัทภิบาลที่ดี รวมทัง้ใหเ้กิด

การบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ น าพาบรษิัทฯ ใหเ้ติบโตกา้วหนา้ และพฒันาอย่างยั่งยืน   
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3. โครงสร้างคณะกรรมการขององคก์ร 

โครงสรา้งของคณะกรรมการขององคก์ร ประกอบดว้ย  

3.1 คณะกรรมการบรษิัท  

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.3 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

3.5 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

3.6 คณะกรรมการบรหิาร 

3.7 คณะกรรมการอื่น ๆ (ถา้มี) 

4 หลักเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั้ง 

4.1 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย  
ก าหนดคุณสมบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด และมีคุณสมบตัิที่สอดคลอ้งตามกฎหมาย 
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัที่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ รวมทัง้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

4.2 คุณสมบัตขิองผู้บริหารสูงสุด  

4.2.1 มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และคุณสมบตัิเฉพาะในดา้นต่าง ๆ ที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งและ
เป็นประโยชนส์งูสดุต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
บรษิัทฯ  

4.2.2 มีภาวะความเป็นผูน้  า และมีวิสัยทัศนท์ี่กวา้งไกลมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนสามารถอุทิศเวลา
เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

4.2.3 มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ ์และการจดัการองคก์ร  
4.2.4 เป็นท่ียอมรบัจากองคก์รธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง  

5 กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดกระบวนการในการสรรหาและแต่งตัง้เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี          

ยึดหลกัความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้โดยก าหนดขัน้ตอนในการพิจารณาดงัต่อไปนี ้ 
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5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาเพื่อสรรหากรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุของ

องคก์ร ตามหลกัเกณฑท์ี่ระบไุวใ้นขอ้ 4  

5.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน น าเสนอประวตัิพรอ้มคณุสมบตัิดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

5.3 คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้กรรมการ 

5.4 หากต าแหน่งที่สรรหาดังกล่าวเป็นต าแหน่งกรรมการบริษัทที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ  หรือ แต่งตัง้กรรมการ

บริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ว่างลงโดยวาระของกรรมการบริษัทผูน้ัน้เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน ใหน้ าเสนอต่อที่

ประชมุ         ผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อรบัการพิจารณา

เลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยบริษัทฯ จะแจง้สารสนเทศผ่านระบบของ  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหผู้ถื้อหุน้ทราบเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้   

6 การรายงาน 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการเปิดเผยรายการดงัต่อไปนีไ้วใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 

56-1 One Report) 

6.1 นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตัง้คณะกรรมการทกุชดุ 
6.2 ประวตัิของกรรมการทกุชดุ และผูบ้รหิารขององคก์ร โดยระบชุื่อ นามสกลุ ต าแหน่ง อาย ุประวตัิการด ารงต าแหนง่

ในบริษัทฯ คุณวุฒิการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง ประวัติการอบรมและการเข้ารับการอบรมในรอบปีที่ผ่านมา 
รวมทั้งระบุว่าเป็นกรรมการอิสระ หรือ กรรมการที่มีอ  านาจลงนาม และวันที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของ
บรษิัทฯ ตามเกณฑท์ี่ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล    

7 การทบทวนนโยบาย   

ก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายฉบบันีอ้ย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทกุปี 
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นโยบำยเร่ือง : กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำร และผู้บริหำรสูงสุด เลขที่
เอกสำร  

POL-BOD_67-022 

วันทีเ่ร่ิมใช้ 28 ก.พ. 2567 
อนุมัติโดย: มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 28 กุมภำพันธ ์2567 

 
ฉบับที ่ 9.0 
หน้ำ 6 / 6  

 

หนา้ที่ 6 ของ 6 

บันทกึประวัติกำรแก้ไข 
 

เลขที่
เอกสำร 

 

ฉบับที ่
(แก้ไข / 
ทบทวน) 

 

วันที ่
 

ส่วนทีแ่ก้ไข / ทบทวน 
 

เหตุผลทีแ่ก้ไข / ทบทวน ก ำหนด 
วันทีย่กเลิก 

OMD 

2559/10 

1.0 29 ธ.ค. 2559 จดัท าใหม่  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานก ากบัและการ

ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 

25 ธ.ค. 2560 

OMD 
2560/16 

2.0 25 ธ.ค. 2560 ทบทวน  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

25 ก.พ. 2562 

OMD 
2562/05 

3.0 25 ก.พ. 2562 ทบทวน  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

8 พ.ย. 2562 

OMD 
2562/21 

4.0 8 พ.ย. 2562 ทบทวน  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

2 มี.ค. 2563 

OMD 
2563/09 

5.0 2 มี.ค. 2563 ทบทวน  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

1 มี.ค. 2564 

POL-BOD 
64-015 

6.0 1 มี.ค. 2564 ทบทวน  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

8 ก.พ. 2565 

POL-BOD 
65-003 

7.0 8 ก.พ. 2565 ทบทวน  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2566 

POL-BOD 
66-006 

8.0 27 ก.พ. 2566 ทบทวน  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 
67-022 

9.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

- 

 


