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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการดาํเนินการเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี โดย

มุง่มั่นในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สีย

ทุกกลุ่ม อีกทั้งในการบริหารงานของกิจการนั้น จาํเป็นตอ้งมีคณะกรรมการท่ีทรงความรู้ความสามารถใน

หลากหลายดา้นเพ่ือใหค้าํปรกึษาและชีแ้นะใหบ้ริษัทฯ ดาํเนินกิจการตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี 

ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดขององคก์ร เป็นไปดว้ยความโปร่งใส 

และมีหลกัเกณฑใ์นการดาํเนินการ คณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ดัทาํ “นโยบายการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสูงสุด” เพ่ือใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการสรรหา รวมทัง้กระบวนการในการนาํเสนอเพ่ือ

พิจารณาและการรายงานใหห้นว่ยงานกาํกบัไดร้บัทราบหลกัเกณฑด์งักล่าวตอ่ไป  
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1. คาํนิยาม  

“บรษัิทฯ”  บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)  

“กลุม่บรษัิทฯ”  บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)   

“คณะกรรมการบรษัิท”  คณะกรรมการบรษัิทของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการตรวจสอบ” คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)   

“คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง” คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการสรรหาและ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ 

 พิจารณาผลตอบแทน”   จาํกดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืนของ บรษัิท กนักลุ 

และการพฒันาอยา่งยั่งยืน” เอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการบรหิาร”  คณะกรรมการบรหิารของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จาํกดั (มหาชน)  

“การสรรหา”  กระบวนการในการกลั่นกรองและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และคุณวุฒิท่ี

เหมาะสมกับการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ขององคก์ร และผูบ้ริหาร

ระดบัสงูสดุขององคก์ร    

“การแตง่ตัง้” การมอบหมายบทบาท อาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบใหก้บับคุคลใดบคุคลหนึง่

เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ โดยมีขอบข่ายอาํนาจ

หนา้ท่ีเป็นไปตามกฎบตัรของแต่ละคณะท่ีกาํหนดไว ้และดาํรงตาํแหนง่ผูบ้รหิารระดบั

สงูสดุขององคก์ร โดยมีขอบขา่ยอาํนาจหนา้ท่ีเป็นไปตามนโยบายเรื่องบทบาทอาํนาจ

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารสงูสดุท่ีกาํหนดไว ้

2. วัตถุประสงค ์

“นโยบายการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการ และผูบ้รหิารสงูสดุ” ถกูจดัทาํขึน้เพ่ือใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบตัิงานเพ่ือ

สรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุท่ีมีคณุสมบตัิ ความรู ้ความสามารถ สอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เหมาะสมตรงกับความตอ้งการของบริษัทฯ ตามหลกัของบรรษัทภิบาลท่ีดี รวมทัง้ใหเ้กิดการบริหารจัดการท่ีมี

ประสทิธิภาพ นาํพาบรษัิทฯ ใหเ้ติบโตกา้วหนา้ และพฒันาอยา่งยั่งยืน   
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3. โครงสร้างคณะกรรมการขององคก์ร 

โครงสรา้งของคณะกรรมการขององคก์ร ประกอบดว้ย  

3.1 คณะกรรมการบรษัิท  

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

3.5 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

3.6 คณะกรรมการบรหิาร 

3.7 คณะกรรมการอ่ืน ๆ (ถา้มี) 

 

4. หลักเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั้ง 

4.1 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอ่ย  

 กําหนดคุณสมบัติให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด และมีคุณสมบัติท่ีสอดคลอ้งตามกฎหมาย 

ขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ รวมทัง้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดาํเนิน

ธุรกิจของบรษัิทฯ 

4.2 คุณสมบัตขิองผู้บริหารสูงสุด  

4.2.1 มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ ท่ีมีความจําเป็นอย่างยิ่งและ           

เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่การดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ  

4.2.2 มีภาวะความเป็นผูน้าํ และมีวิสยัทศันท่ี์กวา้งไกลมีคณุธรรมและจริยธรรม ตลอดจนสามารถอทิุศเวลาเพียงพอ

ตอ่การดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

4.2.3 มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ ์และการจดัการองคก์ร  

4.2.4 เป็นท่ียอมรบัจากองคก์รธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

5. กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดกระบวนการในการสรรหาและแตง่ตัง้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี ยดึหลกั

ความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้โดยกาํหนดขัน้ตอนในการพิจารณาดงัตอ่ไปนี ้ 

5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาเพ่ือสรรหากรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุขององคก์ร 

ตามหลกัเกณฑท่ี์ระบไุวใ้นขอ้ 4 
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5.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน นาํเสนอประวตัิพรอ้มคณุสมบตัิดงักลา่วต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

5.3 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้กรรมการ 

5.4 หากตาํแหน่งท่ีสรรหาดงักล่าวเป็นตาํแหน่งกรรมการบริษัทท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระ หรือ แต่งตัง้กรรมการบริษัท

ทดแทนกรรมการบริษัทท่ีว่างลงโดยวาระของกรรมการบริษัทผูน้ัน้เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน ใหน้าํเสนอต่อท่ีประชุม          

ผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสม เพ่ือรบัการพิจารณา

เลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งสารสนเทศผ่านระบบของ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยใหผู้ถื้อหุน้ทราบเป็นการลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้   

6. การรายงาน 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการเปิดเผยรายการดงัต่อไปนีไ้วใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1 

One Report) 

6.1 นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแตง่ตัง้คณะกรรมการทกุชดุ 

6.2 ประวตัิของกรรมการทกุชุด และผูบ้ริหารขององคก์ร โดยระบช่ืุอ นามสกุล ตาํแหน่ง อาย ุประวตัิการดาํรงตาํแหน่งใน

บริษัทฯ คณุวฒุิการศกึษา สดัสว่นการถือหุน้ ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ประสบการณ์

การทาํงานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั ประวัติการอบรมและการเขา้รบัการอบรมในรอบปีท่ีผ่านมา รวมทัง้ระบุว่าเป็น

กรรมการอิสระ หรือ กรรมการท่ีมีอาํนาจลงนาม และวันท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามเกณฑท่ี์

กาํหนดของหนว่ยงานกาํกบัดแูล    

 

7. การทบทวนนโยบาย   

กาํหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายฉบบันีอ้ยา่งสมํ่าเสมอเป็นประจาํทกุปี 
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บันทกึประวัตกิารแก้ไข 
 

เลขที่

เอกสาร 

 

ฉบับที่ (แก้ไข / 

ทบทวน) 

 

วันที ่
 

ส่วนที่แก้ไข / ทบทวน 
 

เหตุผลที่แก้ไข / ทบทวน กาํหนด 

วันที่ยกเลิก 

OMD 

2559/10 

1.0 29 ธ.ค. 2559 จดัทาํใหม ่ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั 

25 ธ.ค. 2560 

OMD 

2560/16 

2.0 25 ธ.ค. 2560 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั  

25 ก.พ. 2562 

OMD 

2562/05 

3.0 25 ก.พ. 2562 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั  

8 พ.ย. 2562 

OMD 

2562/21 

4.0 8 พ.ย. 2562 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั  

2 มี.ค. 2563 

OMD 

2563/09 

5.0 2 มี.ค. 2563 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั  

1 มี.ค. 2564 

POL-BOD 

64-015 

6.0 1 มี.ค. 2564 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั  

8 ก.พ. 2565 

POL-BOD 

65-003 

7.0 8 ก.พ. 2565 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2566 

POL-BOD 

66-006 

8.0 27 ก.พ. 2566 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั  

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 

67-022 

9.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2568 

POL-BOD 

68-010 

10.0 27 ก.พ. 2568 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั  

- 

 


