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วัตถุประสงค ์

บรษิัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และกลุ่มบริษัทกันกุล (“กลุ่มบริษัทฯ”) เชื่อว่ำปัจจยัส ำคญัในกำรพฒันำ
บริษัทฯ ใหม้ีศกัยภำพและประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน คือทรพัยำกรมนุษย ์หรือบุคลำกรในทุกระดับชัน้ของบริษัทฯ ดังนั้น 
บรษิัทฯ จึงจดัค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของผูบ้รหิำรและพนกังำน ตำมวตัถปุระสงคด์งันี ้   

1. เพื่อให้เหมำะสมกับหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของพนักงำนแต่ละระดับ ต ำแหน่ง และทักษะควำมรูค้วำมสำมำรถของ
พนกังำนท่ีทุ่มเทต่อกำรปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 

2. เพื่อดงึดดูบคุลำกรท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถใหเ้ขำ้มำสู่บริษัทฯ และรกัษำบุคลำกรท่ีมีประสิทธิภำพใหค้งอยู่กบับรษิัทฯ 
ตลอดไป 

3. เพื่อเป็นรำงวลัตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
4. เพื่อส่งเสรมิขวญั/ก ำลงัใจในกำรปฏิบตัิงำน และสรำ้งควำมมั่นคงในกำรด ำรงชีวติ 

 

ผู้เกี่ยวข้อง 
1. ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลและธุรกำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน และ/หรือ  คณะกรรมกำรที่ไดร้บัแต่งตัง้      

มีหนำ้ที่ในกำรดแูลนโยบำยฉบบันีว้่ำไดป้ฏิบตัิอย่ำงถกูตอ้ง 
2. พนกังำนทกุระดบั ตัง้แต่ระดบัผูบ้รหิำร ถึงระดบัพนกังำนของบรษิัทฯ ทกุคน  

 
หลักเกณฑก์ำรจ่ำยคำ่ตอบแทน 
1. ค่ำตอบแทน (Remuneration) หมำยถึง เงินเดือนและผลประโยชนอ์ื่น ๆ ที่จ่ำยใหก้บัพนกังำนเพื่อตอบแทนกำรท ำงำนของ

พนกังำน ในรูปตวัเงินหรือมิใช่ตวัเงินก็ได ้เพื่อตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนตำมหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ จูงใจใหม้ีกำรปฏิบตัิงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งเสริมขวัญก ำลังใจของผู้ปฏิบัติงำน และเสริมสรำ้งฐำนะควำมเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงำน 
ใหม้ั่นคง โดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ดงันี ้
1.1 เงนิเดือน (Salary) เป็นค่ำตอบแทนที่จ่ำยใหก้ับพนกังำนทกุคน ตำมประเภทต ำแหน่งและระดบัต ำแหน่ง เพื่อสะทอ้น

ตำมมูลค่ำงำน (Job Value) ผลงำน Key Performance Indicator (KPI) และทักษะควำมรูค้วำมสำมำรถ (Competency) 
โดยแบ่งตำมระดับต ำแหน่งงำน ไดแ้ก่ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่ปฏิบัติกำร ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำน 
ผูจ้ดักำรฝ่ำย หวัหนำ้แผนก หวัหนำ้หน่วย  พนกังำนประจ ำ และพนกังำนรำยวนั   

1.2 ค่ำตอบแทนลักษณะอื่นๆ (Allowance) เป็นค่ำตอบแทนนอกเหนือจำกเงินเดือนที่จ่ำยใหก้ับพนกังำนตำมลกัษณะ
งำน ต ำแหน่งงำน สภำพกำรท ำงำน หรือลักษณะเฉพำะต่ำง ๆ ค่ำตอบแทนลักษณะนีส้ำมำรถเป็นกลไกในกำรสรำ้ง
แรงจูงใจและปรบัค่ำตอบแทนใหม้ีควำมเหมำะสมมำกขึน้ ในปัจจุบนัประกอบดว้ยค่ำตอบแทนหลำยลกัษณะภำยใต้
นโยบำยที่แตกต่ำงกันออกไป เช่น เงินพิเศษประจ ำต ำแหน่ง ค่ำเบี ้ยเลี ้ยง ค่ำกะ ค่ำที่พัก ค่ำน ้ำมัน ค่ำสึกหรอ 
ค่ำโทรศพัท ์ค่ำตอบแทนกำรขำย เป็นตน้ 

1.3 สวัสดิกำร (Welfare) คือ ผลประโยชนอ์ื่น ๆ นอกเหนือจำกเงินเดือนในรูปแบบของบริกำร หรือ กิจกรรม และ/หรือ 
สวสัดิกำรที่เป็นเงินช่วยเหลือที่บริษัทฯ จดัใหก้ับพนกังำน เพื่อช่วยให้พนกังำนมีควำมมั่นคงในกำรด ำรงชีวิต มีควำม
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สะดวกสบำย มีควำมสุข ตลอดจนเป็นเครื่องมือในกำรเสริมสรำ้งขวัญและก ำลังใจให้กับพนักงำนทุกระดับทุกคน  
เพื่อปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

1.3.1  สวัสดิกำรในรูปแบบของบริกำรหรือกิจกรรม เช่น กำรลำประเภทต่ำง ๆ ของเยี่ยมกรณีเจ็บป่วย/คลอดบุตร  
กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี กิจกรรมกีฬำ กำรจดัเลีย้งปีใหม่ และกิจกรรมตำมเทศกำลต่ำง ๆ เป็นตน้  

1.3.2  สวัสดิกำรที่เป็นเงินช่วยเหลือ เช่น กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เงินออมยำมเกษียณ ค่ำรกัษำพยำบำล ประกัน
อบุตัิเหตหุมู่ ทนุกำรศกึษำของบตุร เงินช่วยเหลือกรณีประสบภยัพิบตัิ เงินช่วยเหลือฌำปนกิจ เป็นตน้  

1.4 โบนัสประจ ำปี (Annual Bonus) เป็นค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้กับพนักงำน จำกผลประกอบกำรของบริษัทฯ ในแต่ละ 
รอบปี โดยเชื่อมโยงกบัผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนเพื่อจงูใจใหพ้นกังำนปฏิบตัิงำนใหไ้ดต้ำมเป้ำหมำยขององคก์ร 

2. กำรก ำหนดค่ำตอบแทนค ำนึงถึงควำมส ำคญัตำมระดบัต ำแหน่งงำน ตัง้แต่ระดบัประธำนเจำ้หนำ้บรหิำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่
ปฏิบตัิกำร ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำน ผูจ้ัดกำรฝ่ำย หวัหนำ้แผนก หวัหนำ้หน่วย พนักงำนประจ ำ จนถึงระดับพนักงำนรำยวัน 
ตำมล ำดับ โดยจูงใจให้พนักงำนแต่ละระดับปฏิบัติใหด้ีขึน้ทั้งในดำ้นปริมำณและคุณภำพ และท ำงำนอย่ำงเต็มควำมรู้
ควำมสำมำรถของแต่ละบคุคลและแต่ละระดบั เช่น ก ำหนดใหม้ีกำรปรบัเงินเดือนตำมผลกำรปฏิบตัิงำนในแต่ละปี (Annual 
Increment) และกำรใหเ้งินรำงวลัประจ ำปีในรูปแบบของ กำรจ่ำยโบนสั (Annual Bonus) และ/หรือ กำรใหค้่ำตอบแทนกำร
ขำย (Commission) เป็นตน้ รวมทัง้กำรก ำหนดโครงสรำ้งเงินเดือนค่ำจำ้งที่จูงใจ เช่น กำรก ำหนดใหเ้งินเดือนแต่ละระดบัมี
ควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนยัส ำคญัเพื่อจูงใจใหเ้กิดกำรพฒันำตนเอง  และแข่งขนักันเพื่อรบัภำระหนำ้ที่ในต ำแหน่งที่สงูขึน้ 
เป็นตน้ โดยมีหลักเกณฑก์ำรพิจำรณำกำรจ่ำยโบนัส และปรับเงนิประจ ำปีดังนีท้นและอนมุตัิโดยคณะกรรมกำ 

ก. กำรจ่ำยโบนัส (จ่ำย ณ งวดกำรจ่ำยเงนิเดอืนสุดท้ำยของเดอืนธนัวำคม)   

ระดับต ำแหน่ง   ผู้บริหำร ผู้จัดกำรฝ่ำย หัวหน้ำแผนก พนักงำน 
 ประเภท % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก 
1.ตัวชีว้ดัผลปฏิบัตงิำน  
Key Performance Indicators    

70 0.70 60 0.60 50 0.50 25 0.25 

2.ทักษะควำมสำมำรถ 
Compentency 

30 0.30 30 0.30 25 0.25 25 0.25 

3.เวลำกำรมำท ำงำน 
Time Attendance 

- - 10 0.10 25 0.25 50 0.50 

คะแนนรวม 100 1.00 100 1.00 100 1.00 100 1.00 
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ข. กำรปรับเงนิประจ ำปี (มีผลกำรปรับเงนิประจ ำปี ณ วนัที ่26 ธันวำคม) 

ระดับต ำแหน่ง   ผู้บริหำร ผู้จัดกำรฝ่ำย หัวหน้ำแผนก พนักงำน 
 ประเภท % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก 
1.ตัวชีว้ดัผลปฏิบัตงิำน  
Key Performance Indicators    

- - - - - - - - 

2.ทักษะควำมสำมำรถ 
Compentency 

100 1.00 70 0.70 50 0.50 40 0.40 

3.เวลำกำรมำท ำงำน 
Time Attendance 

- - 30 0.30 50 0.50 60 0.60 

คะแนนรวม 100 1.00 100 1.00 100 1.00 100 1.00 
 
3. มีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในระดับสำยงำน/ฝ่ำยงำน โดยเริ่มตั้งแต่บริษัทฯ ก ำหนดเป้ำหมำยผ่ำนวิสัยทัศน ์

(Vision) พนัธกิจ (Mission) เพื่อใหแ้ต่ละสำยงำน/ฝ่ำยงำนได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำน กำรวำงแผน กำรติดตำมควำม
คืบหน้ำ กำรพัฒนำปรบัปรุง และกำรประเมินผลเทียบกับตัวชีว้ัด เพื่อให้มั่นใจไดว้่ำกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรแต่ละสำยงำน/ฝ่ำยงำน เป็นไปตำมทิศทำงและเป้ำหมำยเดียวกันกับบริษัทฯ อยู่บนพืน้ฐำนของควำมน่ำเชื่อถือ
ถกูตอ้ง เป็นธรรม และสรำ้งแรงจงูใจในกำรท ำงำนใหก้บัผูป้ฏิบตัิงำน 
3.1 ตวัชีว้ดัระดบัสำยงำน/ฝ่ำยงำน (Key Performance Indicators “KPIs” ) จะถกูจดัท ำขึน้โดยใชห้ลกักำรของ Balanced 

Scorecard (BSC) ซึ่งพิจำรณำมมุมองที่ครอบคลมุมิติ กำรเงิน ลกูคำ้ กระบวนกำรพฒันำกำรท ำงำน และนวตักรรม 
โดยในกำรพิจำรณำจะมีกำรด ำเนินกำรจำกทุกสำยงำน/ฝ่ำยงำนในองคก์ร และสรุปร่วมกับฝ่ำยบริหำร หลังจำกนั้น
ตัวชีว้ัดที่ไดต้กลงร่วมกันจะถูกถ่ำยทอดลงไปตำมล ำดับ จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ไปสู่ระดับผู้บริหำร ระดับ
ผูจ้ดักำรฝ่ำย และพนกังำนทุกคน ตำมล ำดบั โดยหวัหนำ้งำนหรือผูบ้งัคบับญัชำจะใหค้  ำปรกึษำและขอ้เสนอแนะกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ เพื่อพฒันำผลงำน รวมทัง้ส่งเสรมิสนบัสนนุและใหก้ ำลงัใจ ส ำหรบักำรทุ่มเทท ำงำน  โดยจะเชื่อมโยง
กับกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และรำงวัลจำกผลกำรปฏิบัติงำนใหก้ับพนักงำน (กำรจ่ำยโบนัส) ตำมน ำ้หนักกำรค ำนวณ
คะแนนตำมขอ้ ก. 

3.2 กำรประเมินทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถ (Competency) และกำรพฒันำบุคลำกรตลอดจนกำรวดัประสิทธิผลของกำร
ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยกำรท ำงำนซึ่งสอดคลอ้งกับหน่วยงำนและองคก์ร ระบบกำรบรหิำรผลกำรปฏิบตัิงำนนี ้เป็น
เครื่องมือหนี่งในกำรวดักำรปฏิบตัิงำนของบุคลำกรในปัจจุบนั เพื่อประเมินควำมพรอ้มของบคุลำกรในดำ้นของทกัษะ
ควำมรู ้ควำมสำมำรถที่จะไดร้บักำรปรบัเล่ือนขั้น ปรบัเล่ือนต ำแหน่งงำน ซึ่งจะสำมำรถระบุระดับของทักษะควำมรู้
ควำมสำมำรถ และทกัษะที่ตอ้งพฒันำปรบัปรุงตำมระดับต ำแหน่งงำนที่สงูขึน้ในอนำคต โดยผลกำรประเมินฯ จะถูก
น ำมำใช้เป็นข้อมูลเพื่อกำรวำงแผนพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และแผนทดแทนต ำแหน่งงำน (Career 
Development & Succession Plan) ที่เหมำะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว   

3.3 กำรทบทวนผลกำรปฏิบัติงำนดำ้นทักษะ/ควำมรูค้วำมสำมำรถ (Competency) มีกำรประเมิน 2 ครัง้ ในช่วงกลำงปี  
(พฤศจิกำยน – เมษำยน) และปลำยปี (พฤษภำคม - ตุลำคม) เพื่อเป็นเครื่องมือใหผู้บ้ังคับบัญชำ ใหค้  ำปรกึษำและ
ขอ้เสนอแนะกับผูใ้ตบ้ังคบับัญชำ เพื่อพฒันำทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถ ก่อใหเ้กิดผลกำรปฏิบตัิ งำนตำมที่คำดหวัง 
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และเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและใหก้ ำลังใจในกำรทุ่มเทท ำงำน โดยเชื่อมโยงกับกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทน (กำรจ่ำยโบนสั และปรบัเงินประจ ำปี) ตำมน ำ้หนกักำรค ำนวณคะแนนตำมขอ้ 2. 

4. กำรวำงแผนพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และแผนทดแทนต ำแหน่งงำน (Career Development & Succession 
Plan) ประจ ำปี ผูบ้งัคบับญัชำจะทบทวนผลกำรปฏิบตัิงำน และค ำนึงถึงสำยอำชีพในอนำคตของบคุลำกรและกำรพฒันำใน
รูปแบบต่ำง ๆ เช่น  กำรมอบหมำยใหป้ฏิบตัิงำน กำรฝึกอบรม กำรสอน/แนะน ำงำน รวมถึงกำรน ำเสนอรกัษำกำรเพื่อปรบั/
เล่ือนต ำแหน่งงำน เป็นตน้ 

5. บรษิัทฯ มุ่งเนน้กำรใหอ้ตัรำค่ำตอบแทนและผลประโยชนท์ี่อยู่ในระดบัใกลเ้คียงกับบริษัทอื่น ๆ ในอุตสำหกรรมที่ใกลเ้คียง
กนัอย่ำงเป็นธรรม คณะกรรมกำรบรษิัทไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรจำ้งงำน โดยค ำนึงถึงขีดควำมสำมำรถ กำรปฏิบตัิงำนตำม
ควำมสำมำรถของพนกังำนในต ำแหน่งต่ำง ๆ โดยไม่เลือกปฏิบตัิและใหโ้อกำสที่เท่ำเทียมกัน ทัง้สตรี ผูพ้ิกำร ผูด้อ้ยโอกำส 
ซึ่งค ำนึงถึงหลักควำมเป็นธรรม ควำมเสมอภำค คุณสมบัติเหมำะสม และกำรมีพันธะสัญญำกับบริษัทฯ เพื่อส่งเสริม
ควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพและร่วมเจริญเติบโตไปกับบริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน โดยไดก้ ำหนดนโยบำยอัตรำค่ำตอบแทนของ
พนกังำนที่สอดคลอ้งกับผลประกอบกำรขององคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว และเชื่อมโยงกับผลกำรปฏิบตัิงำน ทกัษะ
ควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำน และมลูค่ำของงำนตำมระดบัต ำแหน่งงำน 

6. กำรก ำหนดค่ำตอบแทน ตอ้งสำมำรถควบคมุใหอ้ยูภ่ำยใตง้บประมำณที่ก ำหนด และตำมแนวทำงกำรจ่ำยของตลำดในกลุ่ม
อตุสำหกรรมใกลเ้คียงกนัอย่ำงเหมำะสมกับควำมสำมำรถในกำรจ่ำย (Ability to Pay) เพื่อใหต้น้ทนุของกำรด ำเนินงำนอยู่
ในขอบเขต และยงัสำมำรถขยำยกิจกำรเพื่อควำมกำ้วหนำ้ของบรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 

กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย 
 บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธิในกำรยกเลิกหรือแกไ้ขนโยบำยฉบบันีต้ำมควำมเหมำะสม  
 
แบบฟอรม์ 

• แบบฟอรม์กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน  (Key Performance Indicators) 

• แบบฟอรม์กำรประเมิน ทกัษะควำมสำมำรถ (Competency) 
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บันทกึประวัติการแก้ไข 
 

เลขที่
เอกสาร 

 

ฉบับที ่
(แก้ไข / 
(ทบทวน) 

 

วันที ่
 

ส่วนทีแ่ก้ไข / ทบทวน 
 

เหตุผลทีแ่ก้ไข / ทบทวน 
 

ก าหนด 
วันทีย่กเลิก 

 OMD 
2563/10 

1.0 2 มี.ค. 2563  จดัท ำใหม่  
  

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำร
ปฏิบตัิงำนในปัจจบุนั  

  1 มี.ค. 2564 

 POL-BOD 
64-020 

2.0 1 มี.ค. 2564 ทบทวน 
  

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำร
ปฏิบตัิงำนในปัจจบุนั  

 8 ก.พ. 2565 

POL-BOD 
65-006 

3.0 8 ก.พ. 2565 ทบทวน  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำร
ปฏิบตัิงำนในปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2566 

POL-BOD 
66-010 

4.0 27 ก.พ. 2566 ทบทวน  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำร
ปฏิบตัิงำนในปัจจบุนั  

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 
67-026 

5.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำร
ปฏิบตัิงำนในปัจจบุนั  

- 
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