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วัตถุประสงค ์

บรษัิท กนักุลเอ็นจิเนียริง่ จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) และกลุม่บริษัทกนักุล (“กลุม่บริษัทฯ”) เช่ือว่าปัจจยัสาํคญัในการพฒันา

บริษัทฯ ใหม้ีศกัยภาพและประสบความสาํเร็จอย่างยั่งยืน คือทรพัยากรมนุษย ์หรือบคุลากรในทกุระดบัชัน้ของบริษัทฯ ดงันัน้ 

บรษัิทฯ จึงจดัคา่ตอบแทนและสวสัดกิารของผูบ้รหิารและพนกังาน ตามวตัถปุระสงคด์งันี ้

1. เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบั ตาํแหนง่ และทกัษะความรูค้วามสามารถของพนกังานท่ี

ทุม่เทตอ่การปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

2. เพ่ือสรา้งแรงจูงใจ และส่งสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีทกัษะความรู ้ความสามารถ โดยมุ่งเนน้เป็นคนดีและคนเก่ง

เพ่ือใหเ้กิดประสทิธิภาพตอ่องคก์รในระยะยาวตอ่ไป 

3. เพ่ือเป็นรางวลัตอบแทนการปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสมและสามารถแขง่ขนัไดใ้นกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั 

4. เพ่ือสง่เสรมิขวญั/ กาํลงัใจในการปฏิบตัิงาน และสรา้งความมั่นคงในการดาํรงชีวติ 

5. สรา้งความเทา่เทียมภายในบรษัิทฯ และสอดคลอ้งตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

 

ผู้เกี่ยวข้อง 

1. ฝ่ายทรพัยากรบุคคลฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตัง้ มีหนา้ท่ี      

ในการดแูลนโยบายฉบบันีว้า่ไดป้ฏิบตัิอยา่งถกูตอ้ง 

2. พนกังานทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัผูบ้รหิาร ถึงระดบัพนกังานของบรษัิทฯ ทกุคน 

 

หลักเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทน 

1. ค่าตอบแทน (Remuneration) หมายถึง คา่ใชจ้่ายท่ีจ่ายใหแ้ก่พนกังานเพ่ือตอบแทนการทาํงาน ทัง้ในรูปแบบท่ีเป็นเงิน เช่น 

ค่าจ้าง/เงินเดือน ค่าตอบแทนจูงใจ โบนัสประจาํปี และในรูปแบบท่ีไม่ใช่เงิน เช่น สิทธิการลา/ สวสัดิและสิทธิประโยชน ์ 

เพ่ือตอบแทนการปฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ จูงใจใหม้ีการปฏิบตัิงานอยา่งมีประสิทธิภาพ สง่เสรมิขวญักาํลงัใจ

ของผูป้ฏิบตัิงาน และเสริมสรา้งฐานะความเป็นอยู่ของครอบครวัพนกังานใหม้ั่นคง โดยการกาํหนดค่าตอบแทนทัง้ในระยะ

สัน้และระยะยาว ดงันี ้

1.1 เงนิเดือน (Salary) เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหก้บัพนกังานทกุคน ตามประเภทตาํแหนง่และระดบัตาํแหน่ง เพ่ือสง่เสริม

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบหลกัของพนักงานตามคุณค่าของงาน (Job Value) ผลงาน Key Performance Indicator (KPI) 

และทักษะความรูค้วามสามารถ (Competency) โดยแบ่งตามระดับตาํแหน่งงาน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการ ผูอ้าํนวยการสายงาน ผูจ้ดัการฝ่าย หวัหนา้แผนก หวัหนา้หน่วย พนกังานประจาํ และ

พนกังานรายวนั 

1.2 ค่าตอบแทนลักษณะอื่นๆ (Allowance) เป็นค่าตอบแทนนอกเหนือจากค่าจา้ง และเงินเดือนท่ีจ่ายใหก้บัพนกังาน

ตามลกัษณะงาน ตาํแหน่งงาน สภาพการทาํงาน หรือลกัษณะเฉพาะตา่ง ๆ ค่าตอบแทนลกัษณะนีส้ามารถเป็นกลไก

ในการสรา้งแรงจงูใจและปรบัค่าตอบแทนใหม้ีความเหมาะสมมากขึน้ ประกอบดว้ยค่าตอบแทนหลายลกัษณะภายใต้
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นโยบายท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น เงินพิเศษประจําตําแหน่ง ค่าเบีย้เลีย้ง ค่ากะ ค่าท่ีพัก ค่านํ้ามัน ค่าสึกหรอ             

คา่โทรศพัท ์คา่ตอบแทนการขาย เป็นตน้ เพ่ือกระตุน้ผลงาน และประสทิธิภาพในการผลกัดนัผลสมัฤทธ์ิของงาน 

1.3 สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ (Welfare) คือ ผลประโยชนอ่ื์น ๆ นอกเหนือจากค่าจา้ง และเงินเดือนในรูปแบบของ

บริการ สิทธิประโยชนห์รือกิจกรรม และ/หรือ สวสัดิการท่ีเป็นเงินช่วยเหลือท่ีบริษัทฯจัดใหก้ับพนักงาน เพ่ือช่วยให้

พนกังานมีความมั่นคงในการดาํรงชีวิต มีความสะดวกสบาย มีความสขุ ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการเสรมิสรา้งขวญั

และกาํลงัใจใหก้บัพนกังานทกุระดบัเพ่ือปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

1.3.1  สวสัดิการในรูปแบบของบริการ สิทธิประโยชนห์รือกิจกรรม เช่น สิทธิการลาประเภทต่าง ๆ ของเยี่ยมกรณี

เจ็บป่วย/คลอดบุตร การตรวจสขุภาพประจาํปี กิจกรรมกีฬา การจัดเลีย้งปีใหม่ ท่ีจอดรถยนต/์ มอเตอรไ์ซค ์

และกิจกรรมตามเทศกาลตา่ง ๆ เป็นตน้  

1.3.2  สวสัดิการท่ีเป็นเงินช่วยเหลือ เช่น กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ค่ารกัษาพยาบาล ประกนัอบุตัิเหตหุมู่ ทนุการศึกษา

ของบตุร เงินช่วยเหลอืกรณีประสบภยัพิบตัิ เงินช่วยเหลอืฌาปนกิจ เป็นตน้  

1.4 โบนัสประจําปี (Annual Bonus) เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหก้ับพนักงาน จากผลประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละ  

รอบปี โดยเช่ือมโยงกบัผลการปฏิบตัิงานของพนกังานเพ่ือจงูใจใหพ้นกังานปฏิบตัิงานใหไ้ดต้ามเปา้หมายขององคก์ร 

2. การกาํหนดค่าตอบแทนคาํนงึถึงความสาํคญัตามระดบัตาํแหนง่งาน ตัง้แตร่ะดบัประธานเจา้หนา้บรหิาร ประธานเจา้หนา้ท่ี

ปฏิบตัิการ ผูอ้าํนวยการสายงาน ผูจ้ัดการฝ่าย หวัหนา้แผนก หวัหนา้หน่วย พนกังานประจาํ จนถึงระดบัพนกังานรายวนั 

ตามลาํดบั โดยจูงใจใหพ้นักงานแต่ละระดับปฏิบัติใหด้ีขึน้ทัง้ในดา้นปริมาณและคุณภาพ และทาํงานอย่างเต็มความรู ้

ความสามารถของแตล่ะบคุคลและแตล่ะระดบั เช่น กาํหนดใหม้ีการปรบัเงินเดือนตามผลการปฏิบตัิงานในแตล่ะปี (Annual 

Increment) และการใหเ้งินรางวลัประจาํปีในรูปแบบของ การจ่ายโบนสั (Annual Bonus) และ/หรอื การใหค้า่ตอบแทนการ

ขาย (Commission) เป็นตน้ รวมทัง้การกาํหนดโครงสรา้งเงินเดือนคา่จา้งท่ีจูงใจ เช่น การกาํหนดใหเ้งินเดือนแต่ละระดบัมี

ความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัเพ่ือจูงใจใหเ้กิดการพฒันาตนเอง และแข่งขนักนัเพ่ือรบัภาระหนา้ท่ีในตาํแหน่งท่ีสงูขึน้ 

เป็นตน้ โดยมหีลักเกณฑก์ารพิจารณาการจ่ายโบนัส และปรับเงนิประจาํปีดังนี้ 

ก. การจ่ายโบนัส (จ่าย ณ งวดการจ่ายเงนิเดอืนสุดท้ายของเดอืนธันวาคม) 

ระดับตาํแหน่ง   ผู้บริหาร   

Level 15 up 

ผู้บริหาร  

Level 12-14 

ผู้จัดการ 

 Level 10-11 

หัวหน้าแผนก 

Level 7-9 

พนักงาน 

Level 3-9 

 ประเภท % นํ้าหนัก % นํ้าหนัก % นํ้าหนัก % นํ้าหนัก % นํ้าหนัก 

1.ตัวชีว้ดัผลปฏิบัตงิาน  
Key Performance Indicators 

50 0.50 65 0.65 60 0.60 50 0.50 25 0.25 

2.ทักษะความสามารถ 
Compentency 

50 0.50 35 0.35 30 0.30 25 0.25 25 0.25 

3.เวลาการมาทาํงาน 
Time Attendance 

- -   10 0.10 25 0.25 50 0.50 

คะแนนรวม 100 1.00 100 1.00 100 1.00 100 1.00 100 1.00 

Time Attendance พิจารณาแยกตาม 3-BU จดัประชมุภายในเดอืนกมุภาพนัธข์องปีถดัไป และพิจารณาเพ่ิมเติม KPIs 

สาํหรบัการปรบัเงินเดือนตามผลการปฏิบตัิงานในแตล่ะปี 
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ข. การปรับเงนิประจาํปี (มีผลการปรับเงนิประจาํปี ณ วนัที่ 26 ธันวาคม) 

ระดับตาํแหน่ง   ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย หัวหน้าแผนก พนักงาน 

 ประเภท % นํ้าหนัก % นํ้าหนัก % นํ้าหนัก % นํ้าหนัก 

1.ตัวชีว้ดัผลปฏิบัตงิาน  
Key Performance Indicators 

- - - - - - - - 

2.ทักษะความสามารถ 
Compentency 

100 1.00 70 0.70 50 0.50 40 0.40 

3.เวลาการมาทาํงาน 
Time Attendance 

- - 30 0.30 50 0.50 60 0.60 

คะแนนรวม 100 1.00 100 1.00 100 1.00 100 1.00 

 

3. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับสายงาน/ฝ่ายงาน โดยเริ่มตัง้แต่บริษัทฯ กาํหนดเป้าหมายผ่านวิสยัทัศน ์

(Vision) พนัธกิจ (Mission) เพ่ือใหแ้ต่ละสายงาน/ฝ่ายงานไดก้าํหนดเป้าหมายการทาํงาน การวางแผน การติดตามความ

คืบหนา้ การพฒันาปรบัปรุง และการประเมินผลเทียบกับตัวชีว้ัด เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าการบริหารผลการปฏิบัติงานของ

บคุลากรแต่ละสายงาน/ฝ่ายงาน เป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายเดียวกนักบับริษัทฯ อยู่บนพืน้ฐานของความน่าเช่ือถือ

ถกูตอ้ง เป็นธรรม และสรา้งแรงจงูใจในการทาํงานใหก้บัผูป้ฏิบตัิงาน 

3.1 ตวัชีว้ดัระดบัสายงาน/ฝ่ายงาน (Key Performance Indicators “KPIs” ) จะถกูจดัทาํขึน้โดยใชห้ลกัการของ Balanced 

Scorecard (BSC) ซึ่งพิจารณามมุมองท่ีครอบคลมุมิติ การเงิน ลกูคา้ กระบวนการพฒันาการทาํงาน และนวตักรรม 

โดยในการพิจารณาจะมีการดาํเนินการจากทุกสายงาน/ฝ่ายงานในองคก์ร และสรุปรว่มกับฝ่ายบริหาร หลงัจากนัน้

ตัวชีว้ัดท่ีไดต้กลงร่วมกันจะถูกถ่ายทอดลงไปตามลาํดับ จากประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร ไปสู่ระดับผู้บริหาร ระดับ

ผูจ้ดัการฝ่าย และพนกังานทุกคน ตามลาํดบั โดยหวัหนา้งานหรือผูบ้งัคบับญัชาจะใหค้าํปรกึษาและขอ้เสนอแนะกับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือพฒันาผลงาน รวมทัง้สง่เสรมิสนบัสนนุและใหก้าํลงัใจ สาํหรบัการทุ่มเททาํงาน โดยจะเช่ือมโยง

กบัการจ่ายค่าตอบแทน และรางวลัจากผลการปฏิบตัิงานใหก้ับพนกังาน (การจ่ายโบนสั) ตามนํา้หนกัการคาํนวณ

คะแนนตามขอ้ ก. 

3.2 การประเมินทกัษะความรูค้วามสามารถ (Competency) และการพฒันาบคุลากรตลอดจนการวดัประสิทธิผลของการ

ดาํเนินการตามเป้าหมายการทาํงานซึ่งสอดคลอ้งกบัหน่วยงานและองคก์ร ระบบการบรหิารผลการปฏิบตัิงานนี ้เป็น

เครื่องมือหน่ีงในการวดัการปฏิบตัิงานของบคุลากรในปัจจุบนั เพ่ือประเมินความพรอ้มของบคุลากรในดา้นของทกัษะ

ความรู ้ความสามารถท่ีจะไดร้บัการปรบัเลื่อนขัน้ ปรบัเลื่อนตาํแหน่งงาน ซึ่งจะสามารถระบุระดบัของทกัษะความรู้

ความสามารถ และทกัษะท่ีตอ้งพฒันาปรบัปรุงตามระดบัตาํแหน่งงานท่ีสงูขึน้ในอนาคต โดยผลการประเมินฯ จะถูก

นาํมาใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และแผนทดแทนตําแหน่งงาน (Career 

Development & Succession Plan) ท่ีเหมาะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

3.3 การทบทวนผลการปฏิบตัิงานดา้นทกัษะ/ความรูค้วามสามารถ (Competency) มีการประเมิน 2 ครัง้ ในช่วงกลางปี  

(พฤศจิกายน – เมษายน) และปลายปี (พฤษภาคม - ตลุาคม) เพ่ือเป็นเครื่องมือใหผู้บ้งัคบับญัชา ใหค้าํปรกึษาและ

ขอ้เสนอแนะกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือพฒันาทกัษะความรูค้วามสามารถ ก่อใหเ้กิดผลการปฏิบตัิงานตามท่ีคาดหวงั 
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และเป็นประโยชนต์่อองคก์ร รวมทัง้ส่งเสริมสนบัสนุนและใหก้าํลงัใจในการทุ่มเททาํงาน โดยเช่ือมโยงกับการจ่าย

คา่ตอบแทน (การจ่ายโบนสั และปรบัเงินประจาํปี) ตามนํา้หนกัการคาํนวณคะแนนตามขอ้ 2. 

4. การวางแผนพัฒนาความก้าวหนา้ในสายอาชีพ และแผนทดแทนตาํแหน่งงาน (Career Development & Succession 

Plan) ประจาํปี ผูบ้งัคบับญัชาจะทบทวนผลการปฏิบตัิงาน และคาํนงึถึงสายอาชีพในอนาคตของบคุลากรและการพฒันาใน

รูปแบบต่าง ๆ เช่น การมอบหมายใหป้ฏิบตัิงาน การฝึกอบรม การสอน/แนะนาํงาน รวมถึงการนาํเสนอรกัษาการเพ่ือปรบั/

เลือ่นตาํแหนง่งาน เป็นตน้ 

5. บรษัิทฯ มุ่งเนน้การใหอ้ตัราค่าตอบแทนและผลประโยชนท่ี์อยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบับริษัทอ่ืน ๆ ในอตุสาหกรรมท่ีใกลเ้คียง

กนัอยา่งเป็นธรรม คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจา้งงาน โดยคาํนงึถึงขีดความสามารถ การปฏิบตัิงานตาม

ความสามารถของพนกังานในตาํแหน่งตา่ง ๆ โดยไม่เลือกปฏิบตัิและใหโ้อกาสท่ีเท่าเทียมกนั ทัง้สตร ีผูพิ้การ ผูด้อ้ยโอกาส 

ซึ่งคาํนึงถึงหลกัความเป็นธรรม ความเสมอภาค คุณสมบัติเหมาะสม และการมีพนัธะสญัญากับบริษัทฯ เพ่ือส่งเสริม

ความกา้วหนา้ในสายอาชีพและรว่มเจริญเติบโตไปกบับริษัทฯ อย่างยั่งยืน โดยไดก้าํหนดนโยบายอตัราค่าตอบแทนของ

พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลประกอบการขององคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และเช่ือมโยงกบัผลการปฏิบตัิงาน ทกัษะ

ความรูค้วามสามารถของพนกังาน และมลูคา่ของงานตามระดบัตาํแหนง่งาน 

6. การกาํหนดคา่ตอบแทน ตอ้งสามารถควบคมุใหอ้ยูภ่ายใตง้บประมาณท่ีกาํหนด และตามแนวทางการจ่ายของตลาดในกลุม่

อตุสาหกรรมใกลเ้คียงกนัอย่างเหมาะสมกบัความสามารถในการจ่าย (Ability to Pay) เพ่ือใหต้น้ทนุของการดาํเนินงานอยู่

ในขอบเขต และยงัสามารถขยายกิจการเพ่ือความกา้วหนา้ของบรษัิทฯ อยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

 

การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธิในการยกเลกิหรอืแกไ้ขนโยบายฉบบันีต้ามความเหมาะสม  

 

แบบฟอรม์ 

• แบบฟอรม์การประเมินผลการปฏิบตัิงาน  (Key Performance Indicators) 

• แบบฟอรม์การประเมิน ทกัษะความสามารถ (Competency) 
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บันทกึประวัตกิารแก้ไข 

เลขที่

เอกสาร 

ฉบับที ่(แก้ไข / 

(ทบทวน) 

วันที ่ ส่วนที่แก้ไข / ทบทวน เหตุผลที่แก้ไข / ทบทวน กาํหนด 

วันที่ยกเลิก 

 OMD 

2563/10 

1.0 2 มี.ค. 2563  จดัทาํใหม ่

 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงาน

ในปัจจบุนั  

1 มี.ค. 2564 

 POL-BOD 

64-020 

2.0 1 มี.ค. 2564 ทบทวน 

 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงาน

ในปัจจบุนั  

 8 ก.พ. 2565 

POL-BOD 

65-006 

3.0 8 ก.พ. 2565 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงาน

ในปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2566 

POL-BOD 

66-010 

4.0 27 ก.พ. 2566 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงาน

ในปัจจบุนั  

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 

67-026 

5.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงาน

ในปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2568 

POL-BOD 

68-014 

6.0 27 ก.พ. 2568 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานกาํกบัและการปฏิบตัิงาน

ในปัจจบุนั  

- 

 

   


	ผู้เกี่ยวข้อง

