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รายงานผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมการก าก ับดแูลกิจการที ่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืนประกอบด้วยกรรมการอิสระ รวมจ านวน  
3 ท่าน ได้แก่ นายสมชาย ไตรรัตนภิรมย์ ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที ่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืน          
ดร.จงรัก ระรวยทรง และ ดร.ศิรดา จารุตกานนท์ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืน  

โดยในปี 2568 คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้มีการประชุมรวม 4 ครัง้  
ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ มีรายช่ือและจ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุมดงันี ้ 

1. นายสมชาย ไตรรัตนภิรมย์ ประธานคณะกรรมการก ากบัด ูแลกิจการที ่ด ีและการพฒันาอย ่างยัง่ย ืน  
เข้าประชุม 4/4 ครัง้ 

2. ดร.จงรัก ระรวยทรง กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืน เข้าประชุม 4/4 ครัง้ 
3. ดร.ศิรดา จารุตกานนท์ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืน เข้าประชุม 4/4 ครัง้ 

ซึ่งกรรมการทุกท่านได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืน เพื่อด าเนินงานให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) ข้อเสนอแนะจาก Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies (CGR) ของสมาคมส ่ง เสริมสถาบนักรรมการบริษ ัท ไทย  (Thai Institute of 
Directors: Thai IOD) แ ล ะ  ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) ต า ม ห ล กั ส า ก ล ข อ ง  The 
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) รวมไปถึงการบริหารจัดการความยัง่ยืน และ
การวางกรอบแนวทางเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษัท โดยสรุปสาระส าคญัของการปฏิบตัิหน้าที่ได้
ดงันี ้

1. ด้านการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด กฎระเบียบ รวมไปถึงแนวปฏิบัติที่ดี 

1) ก ากับดูแล ทบทวน แก้ไข และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์การก ากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน จ านวน 4 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้นและ
การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั บทบาทของผู้มีส ่วนได้เสียและการพฒันาธุรกิจเพื ่อความยัง่ยืน  
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของกรรมการ พร้อมทัง้บูรณาการหลกัการสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG) เข้าในทกุกระบวนการทางธุรกิจ
ของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความยัง่ยืนและความรับผิดชอบต่อสงัคมขององค์กร นอกจากนี ้คณะกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืนยงัคงเน้นการปรับปรุงมาตรการและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันให้ทนัสมยั สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์สากลและเหมาะสมกับสถานการณ์การด าเนินธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

2) ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ 
รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท 
และส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ระหว่างวนัที่  1 ธันวาคม 2568 ถึง 30 มกราคม 2569 
ตามหลกัเกณฑ์ที่ระบุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและเสริมสร้างความเช่ือมัน่ในกระบวนการ
ก ากับดูแลกิจการ 
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3) ก ากับดูแลและให้ข้อเสนอแนะในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ครอบคลมุทุกขัน้ตอน 
ตัง้แต ่ก ่อนการประชุม ระหว ่างการประชุม จนถึงภายหลงัการประชุม เพื ่อให้การจ ัดประชุมด าเนินไป 
อย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

4) ก ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารจัดท าและน าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศส านกั งาน ก.ล.ต. ตลอดจนนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด พร้อมทัง้ก าหนดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพฒันา
อย่างยัง่ยืน รวมถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอเป็นรายไตรมาส เพื ่อเสริมสร้างความโปร่งใส  
ในกระบวนการด าเนินงาน 

5) ก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) ตัง้แต่ระดบักรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง  
ไปจนถึงระดบัผู้ปฏิบตัิงานของบริษัท โดยเน้นความโปร่งใสในทุกกระบวนการ พร้อมทัง้ ส่งเสริมให้กรรมการ
และพนกังานทุกระดบัเข้ารับการอบรมและพฒันาความรู้เกี่ยวกับแนวทางการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกนั
ความเสี่ยงและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในการปฏิบตัิงาน 

2. ด้านการก ากับดูแลการด าเนินงานให้มีการพัฒนาอย่างยั่ งยืน 

1) ก าหนดและจัดท านโยบายต่าง ๆ ที่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน  รวมถึงให้ความเห็น
ต่อนโยบายที่จดัท าหรือพิจารณาทบทวนโดยคณะกรรมการคณะอื่น ๆ ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อให้สอดคล้อง
กับแนวปฏิบตัิด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทัง้ให้ความส าคญักับการก าหนดเป้าหมายและแนวทาง  
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2) ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นรูปธรรม ตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ค าแนะน าและติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ผ่านการน าเสนอรายงาน 
การจ ัดสรรทรัพยากรเพื ่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลกัสิทธิ มนุษยชน ตลอดจน
ก าหนดให้มีการประเมินระดบัความเชื่อมัน่ของผู้มีส ่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
พร้อมทัง้ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม อาทิ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลงังานสะอาด และการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และเพิ่มคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

3) ติดตาม ก ากับ และให้ค าแนะน าการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่ งยืนของบริษัท ให้เป็นไปตาม
หลกัมาตรฐานสากล รวมทัง้ทบทวนทุกองค์ประกอบภายใต้กรอบการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนของบริษัท  
ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์สงัคมโลกและความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  และเป้าหมายการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว 

4) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานด้านความยั่ งยืนที่ค านึงถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง 
รอบด้าน  โดยครอบคลมุทัง้ในด้านสิ ่งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and 
Governance : ESG) พร้อมทัง้ระบุข้อมูลเกี่ยวกับการให้ความส าคญัต่อการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 e-One Report) ในหวัข้อรายงานความยัง่ยืน เพื่อแสดงความ
โปร่งใสและความมุ่งมัน่ของบริษัทในด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
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3. ด้านการส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

1) พิจารณาเห็นชอบทบทวนนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยอ้างอิงตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที ่ดีของส านกังาน ก.ล.ต. และ
ข้อเสนอแนะจาก CGR ของ IOD เพื ่อยกระดบัการด าเนินธุรกิจให้มีความโปร่งใสและสอดคล้องกบั
มาตรฐานสากล 

2) พิจารณาเห ็นชอบทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช ันและการแจ้งเบาะแสหรือ  
ข้อร้องเรียน โดยประสานงานเพื่อวางแผนจดัการอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัท รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกระดบั และด าเนินการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันส าหรับ
บุคลากรในบริษัท รวมถึงติดตามผลการรายงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร 
ที่โปร่งใสและมีจริยธรรม 

3) พิจารณาเห็นชอบทบทวนประกาศการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) เพื ่อก าหนด 
แนวปฏิบตัิด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคลที่ครอบคลมุผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ให้เป็นไปตามข้อก าหนด
ของพระราชบญัญัต ิคุ้มครองข้อม ูลส ่วนบ ุคคล พ.ศ.  2562 (Personal Data Protection Act: PDPA)  
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

4) พิจารณาการเปิดเผยรายงานการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีในแบบ 56-1 e-One Report 
เพื่อให้การเปิดเผยข้อมลูมีเนือ้หาครบถ้วน โปร่งใส และสอดคล้องตามแนวทางการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
รวมทัง้สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทในการด าเนินธุรกิจตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

4. ด้านการรายงานการปฏิบัติหน้าที่  การประเมินผล และการพัฒนากรรมการ 

1) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน และร่วม
ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร กฎบตัรเลขานุการบริษัท รวมทัง้ติดตาม
ให้มีการทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลกัการก ากับดแูล
กิจการที่ดี 

2) ปรับปรุงกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2568 ให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนัตาม
หลกัเกณฑ์สากล รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงกระบวนการและแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และแบบประเมินส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  รวมทัง้ 
แบบประเมินของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ เพื่อยกระดบัการปฏิบตัิหน้าที่ให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

3) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส รวมถึงรายงานผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปี 2568  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยในแบบ 56-1 e-One Report เพื่อสร้างความโปร่งใสและ 
ความเช่ือมัน่แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

4) ติดตามดูแลให้มีการพัฒนากรรมการอย่างต่อเน่ือง ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยสนบัสนุนให้

กรรมการเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่เกี่ยวข้องจาก IOD รวมถึงหน่วยงานและองค์กรอื่น ๆ เพื่อเพิ่มพนู

ความรู้และทกัษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 



หน้าท่ี 4 ของ 4 
 

บริษัทมุ่งมัน่น าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีไปสูก่ารปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรมทัว่ทัง้องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้บริษัทได้รับผลการประเมินโครงการส ารวจการก าก ับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจ าปี 2568 ในระดบั 5 ดาว และได้รับการจัดอนัดบั
ให้อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 

ในด้านการก ากบัดูแลกิจการที่เกี่ยวข้องกบัผู้ถือหุ้ น บริษัทได้รับผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 ในระดบัดีเลิศ (100 คะแนน) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai 
Investors Association: TIA) ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทในการคุ้มครอง ส่งเสริม และอ านวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ตลอดจนการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส  

ในด้านความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์อย่างชัดเจน โดยเข้า
ร่วมเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) ตัง้แต่ปี 2560 และได้รับการรับรองสถานะสมาชิกอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี  ้บริษัทอยู่ระหว่างการ
เตรียมความพร้อมเพื่อยื่นขอรับการรับรองการเป็นสมาชิก CAC ต่อเนื่องเป็นสมยัที่ 4 ในปี 2569 

นอกจากนี ้ในรอบปี 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้ก ากบัดูแลและ
ติดตามการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนของบริษัท พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการในประเด็นที่เก่ียวข้อง อาทิ 
การก าหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการยกระดบัการเปิดเผยข้อมูลด้า น ESG ในแบบ       
56-1 e-One Report และรายงานความยัง่ยืน ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมิน SET ESG Rating ในระดบั AAA 
และสามารถเตรียมความพร้อมรองรับเกณฑ์การประเมิน FTSE Russell ESG Scores ที่จะเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่ปี 
2569 เป็นต้นไป 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืนตระหนกัดีว่า การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และ การพัฒนาอย่างยั่ งยืน เป็นปัจจัยส าคญัต่อความสามารถในการแข่งขนัและการเติบโตในระยะยาวของบริษัท 
ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันา
อย่างยัง่ยืนจึงมุ่งมัน่น าความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์มาประยกุต์ใช้ในการปฏิบติัหน้าที่ เพื่อเสนอแนวทาง
ปฏิบตัิ ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ อนัเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  

ทัง้นี ้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืนมีเป้าหมายในการผลกัดนัและสง่เสริม
ให้บริษัทด าเนินธุรกิจสอดคล้องกับวิสยัทศัน์และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน โดย
ในปี 2568 ที่ ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับได้มีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรภายใต้แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

                           

 

 (นายสมชาย ไตรรัตนภิรมย์) 
ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
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