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สำรจำกประธำนกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการด าเนินการเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางการก ากับดแูลกิจการท่ีดี โดย

มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้

เสียทกุกลุ่ม อีกทัง้ในการบริหารงานของกิจการนัน้ จ  าเป็นตอ้งมีคณะกรรมการท่ีทรงความรูค้วามสามารถใน

หลากหลายดา้นเพ่ือใหค้  าปรกึษาและชีแ้นะใหบ้ริษัทฯ ด าเนินตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี 

ทั้งนี ้ เพ่ือให้การก าหนดค่าตอบแทนเป็นไปด้วยความโปร่งใส และมีหลักเกณฑ์ในการด าเนินการ   

คณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ดัท า “นโยบายก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการทกุชดุ” เพ่ือใชเ้ป็นกรอบและ

แนวทางในการก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการในแต่ละชุด โดยหลักเกณฑใ์นการก าหนด

ค่าตอบแทนนั้นควรต้องก าหนดให้เหมาะสมในแต่ละองคก์ร เพ่ือให้ระดับและองคป์ระกอบของการจ่าย

คา่ตอบแทนนัน้ เป็นไปตามมาตรฐานของกิจการท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั   
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หนา้ที่ 3 ของ 6 

1. ค ำนิยำม  

“บรษัิทฯ”  บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)  

“กลุม่บรษัิทฯ”  บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)   

“คณะกรรมการบรษัิท”  คณะกรรมการบรษัิทของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการตรวจสอบ” คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)   

“คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง” คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการสรรหาและ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ 

 พิจารณาผลตอบแทน”   จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืนของ บรษัิท กนักลุ 

และการพฒันาอยา่งยั่งยืน” เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการบรหิาร”  คณะกรรมการบรหิารของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)  

“คา่ตอบแทนคณะกรรมการ”  เงินอุดหนุนส าหรับคณะกรรมการทั้งที่ เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อเป็น

คา่ตอบแทนจากการปฏิบตัิหนา้ที่การเป็นกรรมการ ที่จดัไวใ้นรูปแบบของเบีย้ประชมุ 

ค่าตอบแทนรายปี ค่าตอบแทนโบนัส และผลประโยชน์อื่นใดที่บริษัทจ่ายใหแ้ก่

กรรมการ  

“คา่เบีย้ประชมุ” ค่าตอบแทนที่จ่ายใหก้ับคณะกรรมการที่เขา้ร่วมประชุมในแต่ละครัง้ โดยจ่ายให้

เฉพาะกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุเทา่นัน้ 

“คา่ตอบแทนรายปี” คา่ตอบแทนที่จ่ายใหก้บัคณะกรรมการเป็นรายปีไมว่า่จะมีการประชมุคณะกรรมการ

หรอืไมก็่ตาม  

2. วัตถุประสงค ์

“นโยบายก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการทกุชดุ” ถกูจดัท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการก าหนดการจ่าย

ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการในแต่ละชุด โดยพิจารณาอย่างชัดเจน โปร่งใส เหมาะสม เปรียบเทียบอา้งอิงจากผล

ส ารวจค่าตอบแทนของบริษัทที่เป็นอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ในระดบัใกลเ้คียงกนั โดยค่าตอบแทนนัน้สอดคลอ้งกบั

ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) เพื่อใหร้ะดบั

และองคป์ระกอบของค่าตอบแทนเหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจ   และรกัษาคณะกรรมการผูท้รงคณุวฒุิที่มีคณุภาพ 

ตามคณุสมบตัิที่คาดหวงั 
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หนา้ที่ 4 ของ 6 

3. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรขององคก์ร 

โครงสรา้งของคณะกรรมการขององคก์ร ประกอบดว้ย  

3.1 คณะกรรมการบรษัิท  

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

3.5 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

3.6 คณะกรรมการบรหิาร 

3.7 คณะกรรมการอื่น ๆ (ถา้มี) 

 

4. หลักเกณฑ ์วิธีพจิำรณำ และองคป์ระกอบของค่ำตอบแทน  
4.1 หลักเกณฑแ์ละวิธีกำรพิจำรณำ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่ในการเสนอแนะ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการทุกชุดเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาเห็นชอบและที่ประชุม    
ผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตามล าดบั โดยมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาดงันี ้ 
4.1.1 บทบาท ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการในแตล่ะชดุ  
4.1.2 ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้ชดุ และผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแตล่ะราย 
4.1.3 ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยพิจารณาทัง้ประเภทและขนาดธุรกิจของบรษัิทฯ 
4.1.4 ผลส ารวจคา่ตอบแทนที่เปรยีบเทียบกบับรษัิทอื่น ๆ ในอตุสาหกรรมเดียวกนั และระดบัใกลเ้คียงกนั 

4.2 องคป์ระกอบของค่ำตอบแทน 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบและการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ จึงก าหนดองคป์ระกอบของ
คา่ตอบแทนของกรรมการ โดยแบง่ออกเป็น 2 สว่น ดงัตอ่ไปนี ้ 
4.2.1 คา่เบีย้ประชมุ  
4.2.2 คา่ตอบแทนรายปี โดยแบง่จ่ายเป็นรายไตรมาส 

5. กระบวนกำรในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดกระบวนการในการก าหนดค่าตอบแทนเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

โดยยดึหลกัความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้โดยก าหนดขัน้ตอนในการพิจารณาดงัตอ่ไปนี ้ 
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5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาเพื่อก าหนดคา่ตอบแทนตามหลกัเกณฑท์ี่ระบไุวใ้นขอ้ 4  

5.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน น าเสนอคา่ตอบแทนดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

ใหค้วามเห็นชอบ 

5.3 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5.4 ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทน 

6. กำรรำยงำน  

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการเปิดเผยรายการดงัต่อไปนีไ้วใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1 

One Report) 

6.1 นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการทกุชดุ 
6.2 รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนแต่ละประเภทในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการทุกชุดทัง้เป็นรายคณะและ

รายบคุคล ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงิน  

7. กำรทบทวนนโยบำย  

ก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายฉบบันีอ้ยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทกุปี  
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หนา้ที่ 6 ของ 6 

บันทกึประวัตกิำรแก้ไข 
 

เลขที่
เอกสำร 

 

ฉบับที่ (แก้ไข / 
ทบทวน) 

 

วันที ่
 

ส่วนที่แก้ไข / ทบทวน 
 

เหตุผลที่แก้ไข / ทบทวน 
 

ก ำหนด 
วันที่ยกเลิก 

OMD 
2559/12 

1.0 29 ธ.ค. 2559 จดัท าใหม ่
 
 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ
ของหน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 

25 ธ.ค. 2560 

OMD 
2560/17 

2.0 25 ธ.ค. 2560 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ
ของหน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

25 ก.พ. 2562 

OMD 
2562/06 

3.0 25 ก.พ. 2562 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ
ของหน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

8 พ.ย. 2562 

OMD 
2562/20 

4.0 8 พ.ย. 2562 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ
ของหน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

1 มี.ค. 2564 

POL-BOD 
64-016 

5.0 1 มี.ค. 2564 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ
ของหน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

8 ก.พ. 2565 

POL-BOD 
65-004 

6.0 8 ก.พ. 2565 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ
ของหน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2566 

POL-BOD 
66-007 

7.0 27 ก.พ. 2566 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ
ของหน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 
67-023 

8.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ
ของหน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2568 

POL-BOD 
68-011 

9.0 27 ก.พ. 2568 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ
ของหน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

13 พ.ย. 2568 

POL-BOD 
68-039 

10.0 13 พ.ย. 2568 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ
ของหน่วยงานก ากบัและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  

- 

 
 


