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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการด าเนินการเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางการก ากับดแูลกิจการท่ีดี โดย

มุง่มั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สีย

ทุกกลุ่ม อีกทั้งในการบริหารงานของกิจการนั้น จ  าเป็นตอ้งมีคณะกรรมการ ท่ีทรงความรู้ความสามารถใน

หลากหลายดา้นเพ่ือใหค้  าปรกึษาและชีแ้นะใหบ้ริษัทฯ ด าเนินกิจการตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี 

ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดขององคก์ร เป็นไปดว้ยความโปร่งใส 

และมีหลกัเกณฑใ์นการด าเนินการ คณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ดัท า “นโยบายการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสูงสุด” เพ่ือใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการสรรหา รวมทัง้กระบวนการในการน าเสนอเพ่ือ

พิจารณาและการรายงานใหห้นว่ยงานก ากบัไดร้บัทราบหลกัเกณฑด์งักล่าวตอ่ไป  

  
13 พฤศจิกายน 2568 
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1. ค านิยาม  

“บรษัิทฯ”  บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)  

“กลุม่บรษัิทฯ”  บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)   

“คณะกรรมการบรษัิท”  คณะกรรมการบรษัิทของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการตรวจสอบ” คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)   

“คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง” คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการสรรหาและ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ 

 พิจารณาผลตอบแทน”   จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืนของ บรษัิท กนักลุ 

และการพฒันาอยา่งยั่งยืน” เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการบรหิาร”  คณะกรรมการบรหิารของ บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน)  

“การสรรหา”  กระบวนการในการกลั่นกรองและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ และคุณวุฒิ ที่

เหมาะสมกับการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ขององคก์ร และผูบ้ริหาร

ระดบัสงูสดุขององคก์ร    

“การแตง่ตัง้” การมอบหมายบทบาท อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบใหก้บับคุคลใดบคุคลหนึง่

เขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ โดยมีขอบข่ายอ านาจ

หนา้ที่เป็นไปตามกฎบตัรของแต่ละคณะที่ก าหนดไว ้และด ารงต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบั

สงูสดุขององคก์ร โดยมีขอบขา่ยอ านาจหนา้ที่เป็นไปตามนโยบายเรื่องบทบาทอ านาจ

หนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารสงูสดุที่ก าหนดไว ้

2. วัตถุประสงค ์

“นโยบายการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการ และผูบ้รหิารสงูสดุ” ถกูจดัท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบตัิงานเพือ่

สรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุที่มีคณุสมบตัิ ความรู ้ความสามารถ สอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เหมาะสมตรงกับความตอ้งการของบริษัทฯ ตามหลกัของบรรษัทภิบาลที่ดี รวมทัง้ใหเ้กิดการบริหารจัดการที่มี

ประสทิธิภาพ น าพาบรษัิทฯ ใหเ้ติบโตกา้วหนา้ และพฒันาอยา่งยั่งยืน   
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3. โครงสร้างคณะกรรมการขององคก์ร 

โครงสรา้งของคณะกรรมการขององคก์ร ประกอบดว้ย  

3.1 คณะกรรมการบรษัิท  

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

3.5 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

3.6 คณะกรรมการบรหิาร 

3.7 คณะกรรมการอื่น ๆ (ถา้มี) 

 

4. หลักเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั้ง 
4.1 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอ่ย  

4.1.1   ก าหนดคณุสมบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชดุ และมีคณุสมบตัิที่สอดคลอ้งตามกฎหมาย 
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัที่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ รวมทัง้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการ
ด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

 4.1.2  ก าหนดระยะเวลาเวน้วรรค (cooling-off Period) เป็นเวลา 2 ปี ส าหรบัการพิจารณาสรรหากรรมการบรษัิท และ
กรรมการชดุยอ่ย กรณีเคยเป็นอดีตเจา้หนา้ที่หนว่ยงานภาครฐัที่ออกจากต าแหนง่ หรอืบคุคลที่เคยท างานใหก้บั
หนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ โดยตรง เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส 

           ทัง้นี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน อาจพิจารณาสรรหาบคุคลดงักลา่วเมื่อพน้จากต าแหนง่ 
เมื่อมเีหตผุลอนัสมควรและความจ าเป็นทางธุรกิจที่ชดัเจน โดยตอ้งผา่นการตรวจสอบประวตัิ และประเมินวา่ไม่
มีความเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น แมร้ะยะเวลาเวน้วรรคยงัไมค่รบ 2 ปี โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนก่อนทกุครัง้เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ
ตอ่ไป 

4.2 คุณสมบัตขิองผู้บริหารสูงสุด  

4.2.1 มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบตัิ/ทกัษะเฉพาะในดา้นต่าง ๆ (Board Skills Matrix) ที่มี
ความจ าเป็นอยา่งยิ่ง และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการ
ด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ  

4.2.2 มีภาวะความเป็นผูน้  า และมีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกลมีคณุธรรมและจริยธรรม ตลอดจนสามารถอทุิศเวลาเพียงพอ
ตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
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4.2.3 มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ ์และการจดัการองคก์ร  
4.2.4 เป็นท่ียอมรบัจากองคก์รธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง  
4.2.5 มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หรอืบรรษัทภิบาล 

 

5. กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดกระบวนการในการสรรหาและแตง่ตัง้เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ยดึหลกั

ความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้โดยก าหนดขัน้ตอนในการพิจารณาดงัตอ่ไปนี ้ 

5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา มีหนา้ที่สรรหา คดัเลือกกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารระดบั

สงูสดุขององคก์ร ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑท์ี่ระบไุวใ้นขอ้ 4 เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแต่งตัง้

หรอืเสนอขออนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท 

5.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาองคป์ระกอบความเหมาะสม ประกอบดว้ยคณุสมบตัิของ

กรรมการทัง้ปัจจุบนัและอนาคต, ความหลากหลาย ในเรื่องเพศ อายุ และประสบการณ์, ประวตัิการกระท าผิดทาง

กฎหมาย, องคป์ระกอบของความเป็นอิสระ, ทิศทางการด าเนินธุรกิจ, และองคป์ระกอบโดยรวม ของคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อเปรียบเทียบกับทิศทางในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั และอนาคต  ตามก าหนดเกณฑต์ารางทกัษะของ

คณะกรรมการบริษัท  (Board Skills Matrix) เพื่อน าเสนอประวตัิพรอ้มคณุสมบตัิดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษิัท และ

ตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ แลว้แตก่รณี เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

5.3 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้กรรมการ 

5.4 หากต าแหน่งที่สรรหาดงักล่าวเป็นต าแหน่งกรรมการบริษัทที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ  หรือ แต่งตัง้กรรมการบริษัท

ทดแทนกรรมการบริษัทที่ว่างลงโดยวาระของกรรมการบริษัทผูน้ัน้เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน ใหน้ าเสนอต่อที่ประชุม          

ผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม  เพื่อรบัการพิจารณา

เลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งสารสนเทศผ่านระบบของ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยใหผู้ถื้อหุน้ทราบเป็นการลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้   

6. การรายงาน 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการเปิดเผยรายการดงัต่อไปนีไ้วใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 

One Report) 
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6.1 นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแตง่ตัง้คณะกรรมการทกุชดุ 
6.2 ประวตัิของกรรมการทกุชุด และผู้บริหารขององคก์ร โดยระบช่ืุอ นามสกุล ต าแหน่ง อาย ุประวตัิการด ารงต าแหน่งใน

บริษัทฯ คณุวฒุิการศกึษา สดัสว่นการถือหุน้ ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ประสบการณ์
การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั ประวัติการอบรมและการเขา้รบัการอบรมในรอบปีที่ผ่านมา รวมทัง้ระบุว่าเป็น
กรรมการอิสระ หรือ กรรมการที่มีอ  านาจลงนาม และวันที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามเกณฑท์ี่
ก าหนดของหนว่ยงานก ากบัดแูล    
 

7. การทบทวนนโยบาย   

ก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายฉบบันีอ้ยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทกุปี 
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บันทกึประวัตกิำรแก้ไข 
 

เลขที่
เอกสำร 

 

ฉบับที่ (แก้ไข / 
ทบทวน) 

 

วันที ่
 

ส่วนที่แก้ไข / ทบทวน 
 

เหตุผลที่แก้ไข / ทบทวน ก ำหนด 
วันที่ยกเลิก 

OMD 

2559/10 

1.0 29 ธ.ค. 2559 จดัท าใหม ่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ

หน่วยงานก ากบัและการปฏิบตัิงานใน

ปัจจบุนั 

25 ธ.ค. 2560 

OMD 
2560/16 

2.0 25 ธ.ค. 2560 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการปฏิบตัิงานใน
ปัจจบุนั  

25 ก.พ. 2562 

OMD 
2562/05 

3.0 25 ก.พ. 2562 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการปฏิบตัิงานใน
ปัจจบุนั  

8 พ.ย. 2562 

OMD 
2562/21 

4.0 8 พ.ย. 2562 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการปฏิบตัิงานใน
ปัจจบุนั  

2 มี.ค. 2563 

OMD 
2563/09 

5.0 2 มี.ค. 2563 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการปฏิบตัิงานใน
ปัจจบุนั  

1 มี.ค. 2564 

POL-BOD 
64-015 

6.0 1 มี.ค. 2564 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการปฏิบตัิงานใน
ปัจจบุนั  

8 ก.พ. 2565 

POL-BOD 
65-003 

7.0 8 ก.พ. 2565 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการปฏิบตัิงานใน
ปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2566 

POL-BOD 
66-006 

8.0 27 ก.พ. 2566 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการปฏิบตัิงานใน
ปัจจบุนั  

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 
67-022 

9.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการปฏิบตัิงานใน
ปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2568 

POL-BOD 
68-010 

10.0 27 ก.พ. 2568 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการปฏิบตัิงานใน
ปัจจบุนั  

13 พ.ย. 2568 

POL-BOD 
68-038 

11.0 13 พ.ย. 2568 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ
หน่วยงานก ากบัและการปฏิบตัิงานใน
ปัจจบุนั  

- 

 


