
 
 

 

 

หน้าที( 1 

บริษัท กันกุลเอน็จเินียริ2ง จาํกัด (มหาชน) 
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2568 

วัน เวลา และสถานที.ประชุม 
การประชมุจดัขึ .น เมื 2อวนัอ งัคารที 2 22 เมษ ายน 2568 เวลา 09.30 น . ในรูปแบบการประชมุผ ่านสื 2อ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชมุผ่านสื2ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ประกาศกระทรวง
ดิจิทลัเพื2อเศรษฐกิจและสงัคม เรื2อง มาตรฐานการรักษาความมั2นคงปลอดภยัของการประชมุผ่านสื2ออิเล็กทรอนิกส์ รวมถึง
หลกัเกณฑ์ กฎหมาย และระเบียบอื2น ๆ ที2เกี2ยวข้อง โดยบริษัท กนักลุเอ็นจิเนียริ2ง จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ 
“GUNKUL”) ได้เลือกใช้ระบบควบคมุการประชมุผ่านสื2ออิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท โอเจ อินเตอร์เนชั2นแนล จํากดั ซึ2งเป็น 
ผู้ ให้บริการที 2ได้รับการประเม ินความสอดคล้องของระบบควบคมุการประชมุจากสํานกังานพฒันาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) ว่ามีมาตรฐานเป็นไปตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชมุผ่านสื2ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 
รวมทั .งกฎหมายและระเบียบที2เกี2ยวข้อง ทั .งนี . บริษัทฯ ได้จดัให้มีการบนัทกึการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2568  
ในรูปแบบวีดิทศัน์ เพื2อเผยแพร่ให้ผู้ เข้าร่วมประชมุสามารถรับชมย้อนหลงัได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 

กรรมการที.เข้าร่วมประชุม จาํนวน 12 ท่าน (กรรมการมีจาํนวนทั Fงหมด 12 ท่าน คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 100) 
1. ดร.กลักลุ ดํารงปิยวฒุิs ประธานกรรมการบริษัท  
2. ดร.จงรัก ระรวยทรง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  และกรรมการกํากบัดแูลกิจการที2ดีและการพฒันาอยา่งยั2งยืน 
3. รศ.ดร.พนารัตน์  ปานมณี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายธรากร  องัภเูบศวร์   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

   และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี2ยง  
5. ดร.สมจิณณ์ พิลกึ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. พลตํารวจตรีวิศษิฐ์ ศกุรเสพย์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 
7. นายสมชาย  ไตรรัตนภิรมย์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที2ดี 

และการพฒันาอยา่งยั2งยืน 
8. นางสาวโศภชา   ดํารงปิยวฒุิs กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร  

  และกรรมการบริหารความเสี2ยง 
9. ดร.สมบรูณ์ เอื .ออชัฌาสยั กรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริหาร  
10. นางสาวนฤชล ดํารงปิยวฒุิs กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที2บริหาร (CEO)  

  และเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
11. นางอารีวรรณ เฉลมิแดน กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร   

  และประธานเจ้าหน้าที2ปฏิบตักิาร กลุม่ธรุกิจอปุกรณ์ไฟฟา้แรงสงู 
12. นายเฉลมิพล ศรีเจริญ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  

  และผู้ อํานวยการ สายงานขายและการตลาด 

กรรมการที.ไม่ได้เข้าร่วมประชุม จาํนวน - ท่าน (คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 0) 
 - 
กรรมการชุดย่อยที.เข้าร่วมประชุม จาํนวน 4 ท่าน 

1. นายชนินทร์  เชาวน์นิรัตศิยั  กรรมการบริหารความเสี2ยง 
2. นางเยาวนชุ  กว้างสขุสถิตย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
3. นายธีรภาพ  ปัญญาสาคร กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

  และประธานเจ้าหน้าที2ปฏิบตักิาร กลุม่สนบัสนนุธรุกิจ 
4. ดร.ศริดา  จารุตกานนท์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการที2ดีและการพฒันาอยา่งยั2งยืน 

 



 
 

 

 

หน้าที( 2 

ผู้บริหารที.เข้าร่วมประชุม จาํนวน 9 ท่าน 
1. นายฐิตพิงศ์    เตชะรัตนยืนยง เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี2ยง 

  และประธานเจ้าหน้าที2ด้านการเงินและบญัชี (CFO) 
2. นายชยัศริิ    วฒันชาญณรงค์ ประธานเจ้าหน้าที2ปฏิบตักิาร กลุม่ธรุกิจวิศวกรรม และ Turnkey 
3. นางสาววรินทิพย์   โรซาร์พิทกัษ์ รักษาการประธานเจ้าหน้าที2ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจกลยุทธ์การลงทุน

และพลงังานยั2งยืน 
4. นางสาวศทุธิรัตน์  ตั .งนรกลุ ผู้ อํานวยการอาวโุส สายงานบญัชี  
5. นางสาวกลุรวี   แสนชยักร ผู้ อํานวยการอาวโุส สายงานการเงินและบญัชี 
6. นางสาวจนัทรา  จงจามรีสทีอง เลขานกุารบริษัท  

  และผู้ อํานวยการอาวโุส สาํนกัประธานเจ้าหน้าที2บริหาร 
7. นายธเนศศริิ  ฝากมิตร เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

   และผู้ อํานวยการ สายงานตรวจสอบภายใน 
8. นางสมลกัษณ์  คนงึเหต ุ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

  ผู้ อํานวยการอาวโุส สายงานทรัพยากรบคุคล 
9. นางสาวธนวรรณ  พฒันะเอนก เลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที2ดีและการพฒันาอยา่งยั2งยืน 

   และผู้ชว่ยผู้ อํานวยการ สาํนกัประธานเจ้าหน้าที2บริหาร    

ผู้เข้าร่วมการประชุมอื.น ๆ จาํนวน 4 ท่าน 
1. นางสาวดษุณีย์  ยิ .มสวุรรณ ผู้สอบบญัชี บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 
2. นางสาวพรนิภา ระงบัภยั ผู้สอบบญัชี บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 
3. นายคงกช ยงสวสัดกิลุ ตวัแทน บริษัท ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จํากดั ที2ปรึกษากฎหมาย 

  และผู้แทนอิสระร่วมเป็นกรรมการในการตรวจสอบการลงคะแนน 
4. นางสาวพนูศรี  การเจริญกลุวงศ์  ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

   

  ทั .งนี . บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับการคุ้ มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ ถือหุ้ นและผู้ เกี2ยวข้องทุกท่าน ในการ
ประชุมครั .งนี . บริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งรายละเอียดเกี2ยวกับการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล เพื2อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญตัิคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 ผา่นคําบอกกลา่วการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล โดยมีรายละเอียดตาม
เอกสารแนบลาํดบัที2 13 (หน้า 101 – หน้า 103)  

เริ.มการประชุม 

บริษัทฯ แนะนํากรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และที2ปรึกษากฎหมาย ที2เข้าร่วมประชมุตาม
รายนามที2ปรากฎข้างต้น รวมทั .งเลขานกุารบริษัท เลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ และนางสาวพนูศรี การเจริญกลุวงศ์ 
ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (TIA)  ก็ได้เข้าร่วมประชมุในครั .งนี .ด้วย    

  การประชมุครั .งนี .มีตวัแทนจากผู้สอบบญัชีและที2ปรึกษากฎหมายเข้าร่วมประชมุ ดงัมีรายละเอียดดงันี . 
- ตวัแทนจากผู้สอบบญัชี บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 
- ตวัแทนจากที2ปรึกษากฎหมาย บริษัท ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จํากัด ซึ2งทําหน้าที2เป็นคนกลางที2เป็นอิสระ 

ในการตรวจสอบการลงคะแนนเสยีงในที2ประชมุ 
 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และแบบหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.)  
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า รวมทั .งได้ดําเนินการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ที2กําหนดไว้ทกุประการ 

 ก่อนเริ2มการประชุมตามระเบียบวาระ ที2ประชุมได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบเกี2ยวกับข้อบงัคบัของบริษัทฯ ในส่วนที2
เกี2ยวข้องกบัการประชมุ วิธีการออกเสียงลงคะแนน และข้อปฏิบตัิสําหรับการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นผ่านสื2ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Meeting) โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบลาํดบัที2 7 และ ลาํดบัที2 8 (หน้า 69 – หน้า 82)  



 
 

 

 

หน้าที( 3 

 ทั .งนี . ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 90 และ มาตรา 107 รวมถึงข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
ข้อ 27 และ ข้อ 28 ได้กําหนดหลกัเกณฑ์เกี2ยวกบัองค์ประชมุและการลงคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้ดงันี . 

 มาตรา 90 ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื2นใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท  

   ในกรณีที2ข้อบงัคบัของบริษัทมิได้กําหนดไว้ การจ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหนึ2งให้เป็นไปตามมติ
ของที2ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ2งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนเสียงทั .งหมด
ของผู้ ถือหุ้นซึ2งมาประชมุ  

 มาตรา 107 มตขิองที2ประชมุผู้ ถือหุ้นนั .นให้ประกอบด้วยคะแนนเสยีงดงัตอ่ไปนี .  
(1) ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ2งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

ถ้ามีคะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในที2ประชมุออกเสยีงเพิ2มขึ .นอีกเสยีงหนึ2งเป็นเสยีงชี .ขาด 
(2) ในกรณีดงัตอ่ไปนี . ให้ถือคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี2ของจํานวนเสียงทั .งหมดของผู้ ถือหุ้น

ซึ2งมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  
ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั .งหมดหรือบางสว่นที2สาํคญัให้แก่บคุคลอื2น  
ข. การซื .อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื2นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
ค. การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาเกี2ยวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททั .งหมดหรือบางส่วน 

ที2สําคญั การมอบหมายให้บุคคลอื2นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบั
บคุคลอื2นโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกนั 

(3) ในกรณีที2บริษัทมีข้อบงัคบักําหนดไว้ว่า มติของที2ประชมุผู้ ถือหุ้นในเรื2องใดต้องประกอบด้วย
คะแนนเสยีงเกินจํานวนที2กําหนดไว้ใน (1) หรือ (2) ก็ให้เป็นไปตามนั .น 

ข้อ 27 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นต้องมีผู้ ถือหุ้นจํานวนดงัตอ่ไปนี . จงึจะครบองค์ประชมุ  
- ต้องมีผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้ น มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และต้องมี 

หุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่หนึ2งในสามของจํานวนหุ้นที2จําหนา่ยได้ทั .งหมด หรือ 
- มีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นมาประชมุไม่น้อยกว่ากึ2งหนึ2งของจํานวนผู้ ถือหุ้น

ทั .งหมด และต้องมีหุ้ นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ2งในสามของจํานวนหุ้ นที2จําหน่ายได้
ทั .งหมด     

ข้อ 28 ในการออกเสียงลงคะแนนให้หุ้ นหนึ2งหุ้ นมีเสียงหนึ2งเสียง และมติของที2ประชุมผู้ ถือหุ้ นนั .น ให้
ประกอบด้วยคะแนนเสียงดงัตอ่ไปนี .  

(1) ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ2งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
และถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที2ประชุมออกเสียงเพิ2มขึ .นอีกเสียงหนึ2งเป็น 
เสยีงชี .ขาด 

(2) ในกรณีดงัตอ่ไปนี . ให้ถือคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี2ของจํานวนเสียงทั .งหมดของผู้ ถือหุ้น
ซึ2งมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  
ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั .งหมดหรือบางสว่นที2สาํคญัให้แก่บคุคลอื2น  
ข. การซื .อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื2นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
ค. การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาเกี2ยวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททั .งหมดหรือบางส่วน 

ที2สําคญั การมอบหมายให้บุคคลอื2นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบั
บคุคลอื2นโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกนั 

ง. การแก้ไขเพิ2มเตมิหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
จ. การเพิ2มหรือการลดทนุของบริษัทหรือการออกหุ้นกู้  
ฉ. การควบหรือเลกิบริษัท 
ช. การดําเนินการอื2น ๆ ตามที2กฎหมายบัญญัติไว้ว่าต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

สามในสี2ของจํานวนเสยีงทั .งหมดของผู้ ถือหุ้นซึ2งมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 



 
 

 

 

หน้าที( 4 

 เพื2อให้การประชมุดําเนินไปด้วยความเรียบร้อย ที2ประชมุได้ชี .แจงวิธีปฏิบตัิในการประชมุผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
รวมถงึวิธีการนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นในการลงมตแิตล่ะวาระ โดยมีรายละเอียดดงันี .: 

• ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายจะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจํานวนหุ้นที2ตนถือหรือได้รับมอบฉนัทะมา โดยให้หุ้นหนึ2งหุ้นเท่ากบั
เสียงหนึ2งเสียง และสามารถลงคะแนนเสียง "เห็นด้วย" "ไม่เห็นด้วย" หรือ "งดออกเสียง" ในแต่ละวาระได้ตาม
จํานวนหุ้นที2ถือหรือได้รับมอบฉนัทะมา ทั .งนี . ไมอ่นญุาตให้มีการแยกการออกเสียงลงคะแนน 

• การนบัคะแนนเสียง จะใช้วิธีหกัคะแนนเสียง "ไม่เห็นด้วย" และคะแนนเสียง "งดออกเสียง" รวมถึงคะแนนเสียง
จากบัตรเสีย (ถ้ามี) ออกจากจํานวนคะแนนเสียงทั .งหมดของผู้ ถือหุ้ นที2เข้าร่วมประชุม โดยคะแนนเสียง 
สว่นที2เหลอืจะถือเป็นคะแนนเสยีงที2 "เหน็ด้วย" 

 ทั .งนี . วิธีการนับคะแนนเสียงดงักล่าว เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที2กําหนดไว้ในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 
 
การนบัคะแนนเสียงในการประชมุแตล่ะระเบียบวาระ 
ที2ประชมุได้ชี .แจงหลกัเกณฑ์การลงคะแนนเสยีงในแตล่ะระเบียบวาระ โดยแยกเป็น 3 ประเภท ดงันี . 

1. ระเบียบวาระที2ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซึ2งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
ได้แก่ 
• ระเบยีบวาระที. 1:  พิจารณารับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2567 
• ระเบยีบวาระที. 3:  พิจารณาอนมุตังิบการเงินของบริษัทฯ สาํหรับปีสิ .นสดุวนัที2 31 ธนัวาคม 2567 
• ระเบยีบวาระที. 4:  พิจารณาอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงาน สําหรับปีสิ .นสุดวันที2           

31 ธนัวาคม 2567 
• ระเบยีบวาระที. 5:  พิจารณาอนมุตักิารเลอืกตั .งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที2ดํารงตําแหนง่ครบวาระ 
• ระเบยีบวาระที. 7:  พิจารณาอนมุตักิารแตง่ตั .งผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่สอบบญัชี ประจําปี 2568 
สําหรับการคํานวณฐานคะแนนเสียงในระเบียบวาระที2ต้องใช้คะแนนเสียงข้างมาก จะนบัเฉพาะคะแนนเสียงของ 

ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที2ลงคะแนนเสียงเห็นด้วยและไมเ่ห็นด้วยเทา่นั .น โดยไม่นบัรวมผู้ ที2งดออกเสียงและบตัรเสีย
เป็นฐานในการนบัคะแนน ทั .งนี . หากผลคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในที2ประชมุมีสิทธิออกเสียงเพิ2มขึ .นอีกหนึ2งเสียง
เพื2อเป็นเสยีงชี .ขาด 

ทั .งนี . สําหรับระเบียบวาระที* 5 การเลือกตั .งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที2ดํารงตําแหน่งครบตามวาระ บริษัทฯ  
จะขอให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล เพื2อให้สอดคล้องกับแนวทางการประเมินคุณภาพการจัด
ประชมุผู้ ถือหุ้นที2ดี 

2. ระเบียบวาระที2ต้องได้รับคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 
• ระเบยีบวาระที. 6:  พิจารณาอนมุตัิการกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย

ประจําปี 2568 
โดยการคํานวณฐานคะแนนเสียง จะนับคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที2มาประชุมทั .งหมด ได้แก่  

ผู้ ที2ลงคะแนนเสยีงเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย และงดออกเสยีง รวมทั .งบตัรเสยีด้วย 

3. ระเบียบวาระที2ไมต้่องมีการลงมต ิเนื2องจากเป็นวาระแจ้งเพื2อทราบ 
• ระเบยีบวาระที. 2:  รับทราบการผลดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 
 

  ทั .งนี . ในการพิจารณาการลงคะแนนเสียงดงักล่าว นอกจากคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นที2มาประชมุด้วยตนเองและ 
ผู้ ถือหุ้นที2รับมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชมุ จะคํานึงถึงการลงคะแนนเสียงที2ผู้ ถือหุ้นได้มอบฉันทะแสดงเจตนาไว้ตามหนงัสือ
มอบฉันทะที2ลงคะแนนเสียงไว้ล่วงหน้า โดยรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแต่ละวาระ จะแจ้งให้ที2ประชุมทราบหลงัจบ 
การประชมุในแตล่ะวาระ 
 
 



 
 

 

 

หน้าที( 5 

  บริษัทฯ ได้สรุปกฎเกณฑ์ของการนบัคะแนนในแตว่าระซึ2งขึ .นกบัแตล่ะกรณี ดงันี .   

วาระที' การนบัคะแนน 

1, 3, 4, 5, 7 กําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะซึ'งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามี
คะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในที'ประชมุออกเสยีงเพิ'มขึ Rนอีกเสยีงหนึ'งเป็นเสยีงชี Rขาด 

6 กําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนเสียงทั Rงหมดของผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะ 
ซึ'งมาประชมุ 

2 ไมมี่การลงมต ิเป็นวาระแจ้งเพื'อทราบ 

8 (ถ้ามี) อาจใช้คะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะซึ'งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน หรือ คะแนนเสียง 
ไมน้่อยกวา่สองในสามของจํานวนเสียงทั Rงหมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซึ'งมาประชมุ หรือ คะแนนเสียงไมน้่อย
กว่าสามในสี'ของจํานวนเสียงทั Rงหมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะซึ'งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
(แล้วแตก่รณี)   

การชี .แจงขั .นตอนการสอบถามและวิธีปฏิบตัใินการลงคะแนนเสียงในการประชมุผา่นสื2ออิเลก็ทรอนิกส์ 
เพื2อให้การประชมุเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ที2ประชมุได้ชี .แจงขั .นตอนและวิธีการสอบถามและแสดงความคิดเห็น

ในการประชุม โดยบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสอบถามและแสดงความคิดเห็นที2เกี2ยวข้องกับวาระการประชุมได้  
2 ชอ่งทาง ดงันี . 

• ช่องทางที. 1: สอบถามโดยพิมพ์ข้อความผา่นฟังก์ชนั “Q&A” ของโปรแกรม Zoom 
- คลกิเมน ู“Q&A” ในโปรแกรม Zoom 
- พิมพ์ข้อความคําถามและกดปุ่ ม “Enter” เพื2อสง่ข้อความเข้าระบบ 

• ช่องทางที. 2: สอบถามผา่นภาพและเสยีง (Video Conference) 
- คลกิที2เมน ู“Reaction” และกด “Raise Hand” เพื2อขออนญุาตพดู 
- เมื2อพิธีกรขานชื2อ ผู้ ถือหุ้นจะต้องกดปุ่ ม “Unmute” เพื2อเปิดไมค์ 
- หลงัจากสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้กดปุ่ ม “Lower Hand” และขอความร่วมมือในการเปิดกล้อง

ขณะสอบถามทกุครั .ง 
- กรณีไมโครโฟนไมส่ามารถใช้งานได้ ขอให้สอบถามผา่นการพิมพ์ข้อความในเมน ูQ&A แทน 

ในการสอบถามแต่ละครั .ง ผู้ ถือหุ้ นหรือผู้ รับมอบฉันทะจะต้องแจ้งชื2อ-นามสกุล พร้อมระบุสถานะว่าเป็น  
“ผู้ ถือหุ้น” หรือ “ผู้ รับมอบฉนัทะ” เพื2อประโยชน์ในการบนัทกึรายงานการประชมุที2ครบถ้วนถกูต้อง 

กรณีมีผู้สอบถามผ่าน Video Conference จํานวนมาก บริษัทฯ อาจขอให้สอบถามผ่านการพิมพ์ข้อความแทน 
เพื2อรักษาเวลาในการประชมุ โดยจะนําคําถามไปตอบในวาระท้ายของการประชมุหรือในรายงานการประชมุตอ่ไป 

บริษัทฯ ขอสงวนสทิธิในการพิจารณาคดัเลือกคําถามตามความเหมาะสม และสงวนสทิธิในการตดัภาพและเสียง
ของผู้ ถือหุ้นที2สอบถามหรือแสดงความคดิเหน็ที2ไมส่ภุาพ หมิ2นประมาท ละเมิดกฎหมาย หรือรบกวนการประชมุ 

กรณีที2ไม่มีผู้ เข้าร่วมประชุมสอบถามเข้ามาภายใน 1 นาที ทางบริษัทฯ จะดําเนินการประชุมต่อไปหลังจาก 
เมื2อครบ 1 นาที โดยจะแสดงการนับเวลาถอยหลังปรากฎบนหน้าจอการนําเสนอในแต่ละวาระการประชุมของบริษัทฯ  
ทั .งนี . บริษัทฯ มีการบนัทกึภาพการประชมุในลกัษณะสื2อวีดีทศัน์ 

  สาํหรับขั .นตอนและวธีิการลงคะแนนเสยีงผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ (ระบบ E-Voting) โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี . 

1. ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะคลิกที2หน้าต่าง “E-Voting” โดยในแต่ละวาระ ระบบจะปรากฏหน้าจอสําหรับ 
การลงคะแนนเสียง โดยมีตวัเลือกการลงคะแนน 3 ปุ่ ม ได้แก่ “เหน็ด้วย” “ไมเ่หน็ด้วย” “งดออกเสยีง” 
ทั .งนี . ผู้ ถือหุ้นสามารถเปลี2ยนแปลงการลงคะแนนได้จนกว่าจะมีการประกาศปิดการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
หากผู้ ถือหุ้นไมไ่ด้กดปุ่ มใด ๆ บริษัทฯ จะถือวา่ผู้ ถือหุ้นเหน็ด้วยในวาระนั .น ๆ 

2. ในกรณีผู้ รับมอบฉันทะซึ2งได้รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นหลายราย ระบบจะแสดงรายชื2อผู้ ถือหุ้นทั .งหมดที2ได้
มอบฉนัทะให้ผู้ รับมอบฉนัทะสามารถเลือกลงคะแนนตามรายชื2อผู้ ถือหุ้นที2มอบฉันทะเป็นรายบคุคล เว้นแต ่
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ผู้มอบฉันทะได้ระบุการลงคะแนนเสียงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะแล้ว ระบบจะบันทึกและแสดงผล 
การลงคะแนนตามที2ระบไุว้ลว่งหน้าโดยอตัโนมตั ิ

3. ผู้ ถือหุ้นจะต้องอยูใ่นการประชมุและลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระก่อนประกาศปิดการลงคะแนน หากผู้ ถือหุ้น
ยืนยันการออกจากการประชุมโดยไม่ได้ลงคะแนนไว้ล่วงหน้า คะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้ นจะไม่นับเป็น 
องค์ประชุม และไม่นับคะแนนเสียงในวาระนั .น ทั .งนี . การออกจากการประชุมในวาระใดจะไม่ตัดสิทธิของ 
ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะในการเข้าร่วมประชมุและลงคะแนนในวาระถดัไป 

4. บริษัทฯ จะเปิดให้ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระจํานวน 1 นาที จากนั .นจะประกาศปิดการลงคะแนนและ
ประกาศผลการลงคะแนนเสียงต่อไป โดยจะแสดงการนับเวลาถอยหลังปรากฎบนหน้าจอการนําเสนอ 
ในแตล่ะวาระการประชมุของบริษัทฯ 

5. กรณีเข้าร่วมประชุมผ่านโทรศัพท์มือถือหรือ Tablet ผู้ ถือหุ้ นจําเป็นต้องสลับโปรแกรมจาก Zoom ไปยัง 
Chrome เพื2อทําการลงคะแนนเสียง หลงัจากลงคะแนนเสร็จแล้ว ให้กลบัมาที2โปรแกรม Zoom เพื2อรับชม 
การประชมุตอ่ไป 

การนบัคะแนนและการพิจารณาบตัรเสีย 
 ในการนบัคะแนนในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะรวบรวมคะแนนเสียงจากระบบลงคะแนนอิเล็กทรอนิกส์ (E-Voting) 
ซึ2งครอบคลมุทั .งผู้ ถือหุ้นที2เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและผู้ รับมอบฉนัทะ รวมถึงคะแนนเสียงที2ระบไุว้ลว่งหน้าในหนงัสือมอบ
ฉนัทะ 
 สําหรับกรณีที2ถือวา่เป็นบตัรเสีย หมายถงึ กรณีที2ผู้ ถือหุ้นระบกุารออกเสียงลว่งหน้าในหนงัสือมอบฉนัทะ แตมี่การ
แสดงเจตนาไม่ชดัเจน เช่น ทําเครื2องหมายลงคะแนนเกินหนึ2งช่องในวาระเดียวกนั และบริษัทฯ ไม่สามารถยืนยนัเจตนาที2
แท้จริงของผู้ ถือหุ้นได้ 
 ทั .งนี . หากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในวาระใดเห็นชอบ และเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ว่าด้วยการนบัคะแนน
เสยีง จะถือวา่ที2ประชมุมีมตเิหน็ชอบหรืออนมุตัใินวาระนั .น 
 นอกจากนี . บริษัทฯ ได้นําระบบ e-Proxy Voting ของบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด มาใช้ 
เพื2ออํานวยความสะดวกและเพิ2มช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นแทนได้ โดย
ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบ TSD Investor Portal ซึ2งสามารถดําเนินการได้โดยเข้าสู่ระบบ เลือก
เมน ู“ธุรกรรมอื2น ๆ” จากนั .นเลือกหวัข้อ “มอบฉนัทะ/ออกเสียงประชมุผู้ ถือหุ้น” และดําเนินการในหวัข้อ “ทํารายการ–แก้ไข–
ยกเลกิ” ตอ่ด้วยการยืนยนัตวัตนตามขั .นตอนที2ระบบกําหนด 
 เมื2อดําเนินการยืนยนัตวัตนเรียบร้อยแล้ว ผู้ ถือหุ้นจะต้องเลือกกรรมการอิสระที2ต้องการให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะ 
และออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระจนครบถ้วน เมื2อเสร็จสิ .น ระบบจะแสดงแบบหนงัสือมอบฉนัทะเพื2อให้ตรวจสอบ และ
กดปุ่ ม “Close” เพื2อยืนยนัการทํารายการให้สมบรูณ์ 
 
เริ.มเข้าสู่วาระการประชุม 

ก่อนเริ2มเข้าสู่วาระการประชุม บริษัทฯ ได้สรุปจํานวนผู้ ถือหุ้นที2เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและผู้ รับมอบฉันทะ  
โดยมีรายละเอียดดงันี . 

 ผู้ ถือหุ้นที2มาด้วยตนเอง   13  ราย นบัจํานวนหุ้นได้ 486,370,903  หุ้น 
 ผู้ ถือหุ้นที2มอบฉนัทะ          135  ราย นบัจํานวนหุ้นได้   5,068,477,043 หุ้น 
 รวมทั .งสิ .น  148  ราย นบัจํานวนหุ้นได้ 5,554,847,946 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 62.5368 ของจํานวนหุ้ นที2ออกและจําหน่ายแล้วทั .งหมดของบริษัทฯ ซึ2งมี จํานวนทั .งสิ .น 

8,882,530,974 หุ้น ถือว่ามีจํานวนครบองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 27 แล้ว จึงสามารถดําเนินการประชมุตาม
ระเบียบวาระตอ่ไปได้ 
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ดร.กัลกุล ดาํรงปิยวุฒิc ประธานกรรมการบริษัท ทําหน้าที2เป็นประธานในที2ประชมุ กลา่วต้อนรับผู้ ถือหุ้น และ
เปิดการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 ได้กลา่วต้อนรับผู้ถือหุ้นและเปิดการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 
ของบริษัทฯ โดยระบวุ่า ปีที2ผ่านมาเป็นปีแห่งการเปลี2ยนผ่านของบริษัทฯ ที2มุ่งสูท่ิศทางพลงังานสะอาด พร้อมทั .งได้ต้อนรับ 
CEO คนใหม่ที2มีวิสยัทศัน์และประสบการณ์ในการขบัเคลื2อนองค์กรสูอ่นาคตที2ยั2งยืน 

ในการประชมุครั .งนี . บริษัทฯ จะนําเสนอผลการดําเนินงานในรอบปีที2ผ่านมา พร้อมแผนการเติบโตและโอกาส
ทางธุรกิจใหม่ ๆ เพื2อสร้างความแข็งแกร่งในระยะยาว และขอขอบคณุผู้ ถือหุ้นทกุท่านที2ให้การสนบัสนนุด้วยดีเสมอมา 

จากนั .นได้มอบหมายให้ นายกรัณฑฤทธิ เกตสุมัพนัธ์ ทําหน้าที2พิธีกรดําเนินการประชมุในวาระต่าง ๆ ต่อไป 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพนัธ์ ได้เรียนเชิญ นายคงกช ยงสวสัดิกลุ ผู้แทนจาก บริษัท ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จํากดั 
ซึ2งเป็นที2ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมเป็นผู้ตรวจสอบในการนบัคะแนนเสยีง  

ทั .งนี . บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือแจ้งการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
2568 รวมถึงการส่งคําถามล่วงหน้า ตั .งแต่วนัที2 9 ธันวาคม 2567 ถึงวนัที2 31 มกราคม 2568 พร้อมทั .งแจ้งหลกัเกณฑ์และ
เงื2อนไขในการเสนอระเบียบวาระไว้ให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับทราบโดยทั2วกัน ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มิได้รับข้อเสนอเกี2ยวกับระเบียบวาระหรือคําถาม
ลว่งหน้าจากผู้ ถือหุ้นแตอ่ยา่งใด จงึขอนําที2ประชมุเข้าสูร่ะเบียบวาระการประชมุตามลาํดบัตอ่ไป 

 
วาระที. 1 พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจาํปี 2567 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ เสนอต่อที2ประชุมเพื2อพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจําปี  2567 ซึ 2งได้จดัขึ .น เมื 2อวนัพุธที2  24 เมษายน 2567 โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้แก่ 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในกําหนดระยะเวลาตามที2กฎหมายกําหนด รวมถึงได้
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.gunkul.com) เรียบร้อยแล้ว นอกจากนี . บริษัทฯ ได้จดัส่งสําเนารายงานการประชุมใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ผ่าน QR Code พร้อมหนงัสือเชิญประชมุในครั .งนี . โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบลําดบัที2 1 
(หน้า 9 – หน้า 43)  
 ทั .งนี . คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายงานการประชมุดงักลา่วแล้วเห็นว่า ได้มีการบนัทกึไว้อย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน และเหมาะสม จึงเห็นสมควรเสนอต่อที2ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณารับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
2567 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ2มเติมในระเบียบ
วาระนี . ซึ2งไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามหรือเสนอแก้ไขรายงานการประชมุแต่อย่างใด จงึขอเสนอตอ่ที2ประชมุเพื2อพิจารณา  

 ในวาระนี .จะนบัคะแนนโดยให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซึ2งมาประชมุและออกเสียง
ลงคะแนน โดยไม่นบัผู้ ที2งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที2ประชมุ
ออกเสยีงเพิ2มขึ .นอีกเสยีงหนึ2งเป็นเสียงชี .ขาด 

มตทีิ2ประชมุ ที2ประชมุมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซึ2งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
รับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2567 ซึ2งประชุมเมื2อวันพุธที2 24 เมษายน 2567 ตามที2
นําเสนอ  
ในวาระนี . มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุทั .งสิ .น 150 ราย คดิเป็นจํานวนหุ้นรวมทั .งสิ .น 5,554,970,268 หุ้น   
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดโต้แย้งผลการตรวจนบัคะแนนเสยีงสาํหรับวาระนี . โดยมีมตด้ิวยคะแนนเสยีงดงันี . 
(มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ2มเตมิหลงัจากการเปิดประชมุ จํานวน 2 ราย)  
 
 

http://www.gunkul.com/
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ผู้ ถือหุ้น จํานวน (เสียง) อตัราร้อยละ 

เหน็ด้วย  5,554,937,169 100.0000 

ไมเ่หน็ด้วย 0 0.0000 

รวม  5,554,937,169 100.0000 

งดออกเสียง * 33,099 - 

บตัรเสีย * 0 - 

* ไมน่บัรวมเป็นฐานการคํานวณคะแนนเสยีง 
 
วาระที. 2 รับทราบผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ได้แจ้งต่อที2ประชุมว่า เพื2อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ.2535 มาตรา 113 รวมถึงข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 29 ที2กําหนดให้บริษัทฯ รายงานผลการดําเนินการของบริษัทฯ ใน 
รอบปีที2ผ่านมาต่อที2ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2568 โดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
2567 (แบบ 56-1 One Report) ซึ2งบริษัทฯ ได้จดัส่งให้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ผ่าน QR Code พร้อมหนงัสือเชิญประชุม 
ในครั .งนี . ตามเอกสารแนบลาํดบัที2 2 (หน้า 44)  

ในวาระนี . นางสาวนฤชล ดํารงปิยวุฒิs  ประธานเจ้าหน้าที2บริหาร (CEO) และ นายฐิติพงศ์ เตชะรัตนยืนยง 
ประธานเจ้าหน้าที2ด้านการเงินและบญัชี (CFO) จะเป็นผู้ นําเสนอข้อมลูผลการดําเนินงานและคําอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis (MD&A) ตอ่ที2ประชมุ 

นางสาวนฤชล ดํารงปิยวุฒิc  ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร (CEO) ได้รายงานผลการดําเนินการของบริษัทฯ  
ในรอบปีที2ผา่นมาตอ่ที2ประชมุ โดยแบง่ออกเป็น 3 สว่น ดงันี . 

• ภาพรวมบริษัทและระบบนิเวศของ GUNKUL (Company Overview)  

ปัจจบุนั GUNKUL เป็นหนึ2งในผู้ นําด้านพลงังานสะอาดของประเทศไทย โดยมีขนาดพอร์ตโฟลิโอกําลงัการผลิต
ไฟฟ้ารวมทั .งในและต่างประเทศอยู่ ที2  1,479 เมกะวัตต์  (Equity MW) ทั .งหมดเป็นพลังงานหมุนเวียนร้อยละ100  
ซึ2งครอบคลมุทั .งในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ ญี2ปุ่ น เวียดนาม และมาเลเซีย โดยประมาณร้อยละ 83 ของกําลงั 
การผลติมาจากโครงการภายในประเทศ และอีกร้อยละ 17 มาจากตา่งประเทศ 

ที2สาํคญั GUNKUL มีโครงสร้างระบบนิเวศธรุกิจที2 “ครบวงจร” ประกอบด้วย 3 ธรุกิจหลกั ได้แก่ 
1. ธรุกิจผลติไฟฟา้จากพลงังานสะอาด (Renewable Energy Business) 
บริษัทฯ สามารถพัฒนาและดําเนินการโรงไฟฟ้าได้ทั .งในระดบั Utility-Scale (โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ที2ขายไฟให้
ภาครัฐ) ไปจนถึงระดบั Residential Scale (ระดบัครัวเรือน) ซึ2งครอบคลมุพลงังานแสงอาทิตย์ และพลงังานลม 
โดยมีความมั2นคงทางรายได้จากผู้ ซื .อไฟฟ้าหลกั (Off-Taker) ที2เป็นหน่วยงานภาครัฐในแต่ละประเทศ คิดเป็น 
สดัส่วนร้อยละ 88 ของรายได้จากการขายไฟ ส่วนที2เหลืออีกร้อยละ 12 เป็นลกูค้าภาคเอกชนที2ผ่านการประเมิน
ความนา่เชื2อถือแล้ว 

2. ธรุกิจวศิวกรรมและรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering & Turnkey Business) 
GUNKUL มีศกัยภาพในการดําเนินงาน แบบ One Stop Service ครอบคลมุตั .งแตก่ารออกแบบ ไปจนถงึก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าทกุขนาด รวมถึงระบบส่งไฟฟ้า เช่น สถานีไฟฟ้าย่อย (Substation) ระบบสายส่งไฟฟ้า (Transmission 
Line) ทั .งบนดิน ใต้ดิน และใต้ทะเล รองรับแรงดนัไฟฟ้าตั .งแต่ 22 kV จนถึง 500 kV ซึ2งครอบคลมุโครงข่ายของ
การไฟฟา้ทั2วประเทศ 
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3. ธรุกิจผลติและจําหนา่ยอปุกรณ์ไฟฟา้ (Trading & Manufacturing) 
เป็นธุรกิจดั .งเดิมของบริษัทฯ ที2ดําเนินการทั .งในรูปแบบการผลิตเองและการจัดจําหน่าย โดยมีสินค้าในคลัง
มากกว่า 5,000 รายการ ครอบคลมุความต้องการของผู้ รับเหมาและหน่วยงานการไฟฟ้าทั2วประเทศ โดยลกูค้า
หลกักว่าร้อยละ 75 เป็นการไฟฟ้าทั .ง 3 แห่ง ได้แก่ การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 

ระบบนิเวศครบวงจรที2สนบัสนนุการเตบิโตอยา่งยั2งยืน 

 จุดแข็งสําคญัของ GUNKUL คือการมีธุรกิจที2เชื2อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ตวัอย่างเช่น ในการพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้า 1 แห่ง ซึ2งมักใช้เวลาก่อสร้าง มากกว่า 1 ปี โดยทั2วไปบริษัทพลงังานจะเริ2มรับรู้รายได้หลงัจากที2เริ2มขายไฟฟ้า 
(COD) แต่ GUNKUL สามารถสร้างรายได้ตั .งแต่ระยะก่อสร้าง ผ่านธุรกิจวิศวกรรมและรับเหมาก่อสร้าง และธุรกิจผลิต
อุปกรณ์ไฟฟ้า ซึ2งช่วยลดความเสี2ยงด้านกระแสเงินสดในช่วงก่อนจ่ายไฟ และเสริมความสามารถในการควบคุมคุณภาพ
ต้นทนุและระยะเวลาก่อสร้าง นบัได้วา่เป็นการสนบัสนนุการเตบิโตอยา่งตอ่เนื2องและยั2งยืนขององค์กร 

เส้นทางการเตบิโตของ GUNKUL: ครบรอบ 43 ปีแหง่ความมั2นคงและขยายตวัตอ่เนื2อง 

 GUNKUL ได้ดําเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื2องเป็นระยะเวลากว่า 43 ปี โดยเริ2มต้นจากธุรกิจผลิตและจําหน่าย
อุปกรณ์ไฟฟ้า และได้ขยายเข้าสู่ธุรกิจพลังงานสะอาดอย่างจริงจังตั .งแต่ปี 2553 ซึ2งเป็นปีที2บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

 ตอ่มาในปี 2558 บริษัทฯ ได้เริ2มขยายการลงทนุไปยงัตา่งประเทศ โดยเริ2มจากประเทศญี2ปุ่ น และขยายเพิ2มเติมไป
ยงัประเทศมาเลเซียและเวียดนามในชว่งปี 2561 

 ในช่วงเวลาเดียวกัน บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการเปลี2ยนแปลงของโครงสร้างอุตสาหกรรมพลังงาน (Energy 
Landscape) ที2กําลงัก้าวเข้าสู่ยคุใหม่ ซึ2งผู้ ใช้ไฟฟ้าไม่จําเป็นต้องพึ2งพาเพียงภาครัฐอีกต่อไป แต่สามารถผลิตและใช้ไฟฟ้า
จากแหล่งพลังงานของตนเองได้โดยตรง บริษัทฯ จึงได้ ริเริ2มดําเนินโครงการในรูปแบบ Private Power Purchase 
Agreement (Private PPA) กับภาคอุตสาหกรรม และขยายเข้าสู่การติดตั .ง Solar Rooftop สําหรับภาคครัวเรือน เพื2อ
ตอบสนองแนวโน้มการกระจายการผลติไฟฟา้กระจายศนูย์ในระดบับคุคลและองค์กรภาคเอกชน 

 ในชว่ง 3 – 4 ปีที2ผา่นมา บริษัทฯ ได้ขยายระบบนิเวศทางธรุกิจอยา่งตอ่เนื2อง ด้วยการร่วมทนุ (Joint Venture) กบั
พนัธมิตรทางธรุกิจ ได้แก่ Origin, J-Mart, Singer และ GULF  

 สําหรับปี 2566 และ 2567 ถือเป็น “ปีแห่งความสําเร็จ” ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ สามารถเพิ2มกําลงัการผลิต
ไฟฟ้า (Equity MW) ในพอร์ตโฟลิโอได้มากกว่า 1 เท่าตัว หรืออยู่ที2 832 เมกะวัตต์ รวมกําลังการผลิตในปัจจุบันทั .งสิ .น 
1,479 เมกะวัตต์  

• งบการเงนิ (Financial Statement) 

 นายฐิติพงศ์ เตชะรัตนยืนยง ประธานเจ้าหน้าที. ด้านการเงินและบัญชี (CFO) ได้รายงานสรุปผล 
การดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ สําหรับรอบระยะเวลา 12 เดือน สิ .นสดุวนัที2 31 ธนัวาคม 2567 ดงันี .  

 บริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2567 สิ .นสุดวันที2  31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 9,731 ล้านบาท เพิ2มขึ .นจาก 7,737  
ล้านบาท ในปี 2566 คดิเป็นการเตบิโตประมาณร้อยละ 26 
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 บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 2,707 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 16 จากปีก่อนหน้า และมีกําไรสทุธิอยูที่2 
1,661 ล้านบาท เพิ2มขึ .นจากปี 2566 จํานวน 186 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13 โดยสามารถรักษาอตัรากําไรสทุธิในระดบั
ร้อยละ 18 และอตัรากําไรขั .นต้นเฉลี2ยร้อยละ 31 ทั .งนี . ได้มีการแบง่รายได้ตามกลุม่ธรุกิจหลกั ดงันี . 

- กลุม่ธรุกิจ Trading อตัรากําไรขั .นต้นร้อยละ 22 
- กลุม่ธรุกิจวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC) อตัรากําไรขั .นต้นร้อยละ 22 
- กลุม่ธรุกิจ Private PPA / Financial Lease อตัรากําไรขั .นต้นร้อยละ 11 
- กลุม่ธรุกิจบริการ (O&M) อตัรากําไรขั .นต้นร้อยละ 14 
- กลุม่ธรุกิจ Solar Farm อตัรากําไรขั .นต้นร้อยละ 52  

โดยมีรายละเอียดรายได้และอตัรากําไรขั .นต้นที2เกี2ยวข้อง ดงันี . 
กลุม่ธรุกิจจําหนา่ยอปุกรณ์ไฟฟา้ (Trading) 

บริษัทฯ บนัทกึรายได้จํานวน 2,344 ล้านบาท เพิ2มขึ .นจากปีก่อนประมาณ 516 ล้านบาท โดยสามารถรักษาอตัรา
กําไรขั .นต้นไว้ที2ร้อยละ 22 

กลุม่ธรุกิจวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC) 
บริษัทฯ มีรายได้รวมจํานวน 3,625 ล้านบาท เติบโตจากปีก่อนประมาณร้อยละ 80 หรือมากกวา่ 1,600 ล้านบาท 
โดยมีอตัรากําไรขั .นต้นอยูที่2ร้อยละ 22 

กลุม่ธรุกิจสญัญาเชา่ทางการเงิน / Private PPA (Rooftop Solar) 
บริษัทฯ บนัทึกรายได้จํานวน 804 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนประมาณร้อยละ 19 เนื2องจากปี 2566 มีการรับรู้
รายได้พิเศษจากกลุม่ลกูค้าภาคเอกชน อย่างไรก็ดี รายได้เฉลี2ยของธุรกิจในช่วง 2 ปีอยู่ที2ประมาณ 900 ล้านบาท
ตอ่ปี และสามารถรักษาอตัรากําไรขั .นต้นในระดบัมากกวา่ร้อยละ 10 

กลุม่ธรุกิจบริการ (Operation & Maintenance – O&M) 
รายได้รวมอยูที่2 110 ล้านบาท เพิ2มขึ .นจากปีก่อนประมาณร้อยละ 20 โดยมีอตัรากําไรขั .นต้นเฉลี2ยร้อยละ 14 

กลุม่ธรุกิจผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 
บริษัทฯ บนัทกึรายได้รวมจากกลุม่ Solar Farm จํานวน 2,179 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยประมาณร้อยละ 5 แต่ยงั
สามารถรักษาอตัรากําไรขั .นต้นได้ในระดบัสงูถงึร้อยละ 52 
โดยเฉพาะรายได้จากโครงการภายในประเทศอยู่ที2 826 ล้านบาท และมีอตัรากําไรขั .นต้นสงูถึงร้อยละ 60 สําหรับ
กลุม่โครงการที2อยูต่า่งประเทศซึ2งได้แก่ ญี2ปุ่ นและเวียดนาม มีรายได้อยูที่2 1,353 ล้านบาท และมีอตัรากําไรขั .นต้น
อยูที่2ร้อยละ 50  
ทั .งนี . รายได้จากกลุ่มโครงการในต่างประเทศลดลงเมื2อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ2งเป็นผลมาจากปัจจยัด้านสภาพ
อากาศในประเทศญี2ปุ่ น ที2มีหิมะตกในปริมาณมากและต่อเนื2องเป็นระยะเวลานาน ส่งผลให้ ปริมาณการผลิต
ไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ลดลง อย่างมีนัยสําคัญ รวมถึงได้รับผลกระทบเพิ2มเติมจากการอ่อนค่าของเงินเยน  
ซึ2งกระทบตอ่การแปลงมลูคา่เงินรายได้กลบัเป็นเงินบาท 

กลุม่ธรุกิจผลติไฟฟา้จากพลงังานลม (Wind Farm) 
 บริษัทฯ มีกําลงัการผลิตติดตั .งจากพลงังานลมรวมทั .งสิ .น 170 เมกะวตัต์ โดยในปี 2567 บริษัทฯ สามารถสร้าง
รายได้จากกลุม่ธุรกิจนี .ประมาณ 2,660 ล้านบาท ลดลงประมาณร้อยละ 9 เมื2อเทียบกบัปี 2566 แตย่งัคงสามารถรักษาอตัรา
กําไรขั .นต้นไว้ในระดบัสงูกวา่ร้อยละ 70 

 สาเหตุหลักที2ส่งผลต่อรายได้มาจากค่าเฉลี2ยความเร็วลม (Average Wind Speed) ที2ลดลง โดยในปี 2567 
 มีค่าเฉลี2ยอยู่ที2 5.48 เมตรต่อวินาที ลดลงจาก 5.56 เมตรต่อวินาที ในปี 2566 ส่งผลให้ปริมาณการผลิตไฟฟ้าลดลงจาก  
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404 ล้านหน่วย ในปี 2566 เหลือ 392 ล้านหน่วย ในปี 2567 และทําให้ค่าปัจจัยความสามารถในการผลิต (Capacity 
Factor) อยูที่2ร้อยละ 26.36 เมื2อพิจารณาผลการดําเนินงานย้อนหลงั 6 ปี (พ.ศ. 2562 – 2567) พบวา่ 

• ปีที2บริษัทฯ ผลิตไฟฟ้าได้สงูที2สดุคือ ปี 2562 โดยผลิตได้ถึง 447 ล้านหน่วย และสร้างรายได้ประมาณ 2,800 
ล้านบาท 

• สําหรับค่าเฉลี2ยของการผลิตไฟฟ้าในช่วง 6 ปีดังกล่าวอยู่ที2ระดับประมาณ P75 (390 ล้านหน่วย) และ
สามารถสร้างรายได้เฉลี2ยตอ่ปีได้มากกวา่ 2,600 ล้านบาท 

 ในสว่นของผลประกอบการทางบญัชี บริษัทฯ รับรู้สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม จากธุรกิจพลงังานลม
จํานวนประมาณ 800 ล้านบาท ในปี 2567 

 สําหรับข้อมูลในส่วนของฐานะการเงิน (Financial Position) ณ สิ .นปี 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม (Total 
Assets) จํานวน 32,704 ล้านบาท โดยเมื2อพิจารณาย้อนหลงั 10 ปี (พ.ศ. 2558–2567) พบวา่ บริษัทฯ มีอตัราการเตบิโตของ
สนิทรัพย์เฉลี2ยร้อยละ 16.28 ตอ่ปี 

 ในด้านความสามารถในการรองรับภาระหนี . บริษัทฯ อยู่ภายใต้ข้อกําหนดพันธสญัญาทางการเงิน (Financial 
Covenant) ที2ควบคุมอัตราส่วนหนี .สินสุทธิต่อทุน (Net Interest-Bearing Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 3.00 เท่า โดย ณ 
สิ .นปี 2567 บริษัทฯ มีอตัราสว่นดงักลา่วอยู่ที2เพียง 1.03 เท่า ซึ2งสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการขยายธุรกิจเพิ2มเติมได้
อีกกวา่ 2 เทา่ หรือคดิเป็นวงเงินขยายได้อีกราว 25,000 ล้านบาท 

 สําหรับอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ณ สิ .นปี 2567 อยู่ที2 1.04 เท่า และหากไม่รวมรายการหนี .สิน
หมนุเวียนบางรายการที2อยูร่ะหวา่งการรีไฟแนนซ์ ได้แก่ หุ้นกู้ ที2ครบกําหนดชําระและได้รีไฟแนนซ์เรียบร้อยแล้ว เงินกู้ ระยะสั .น
ภายใต้โครงการที2มี Project Finance รองรับ และเงินกู้ ระยะยาวบางส่วนที2อยู่ในแผนการรีไฟแนนซ์ต่อเนื2อง เมื2อหกัรายการ
ดงักล่าวออก (รวมประมาณ 2,650 ล้านบาท) อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ จะอยู่ที2ระดบั 1.73 เท่า ซึ2งแสดงถึงการ
บริหารสภาพคลอ่งที2มีประสทิธิภาพและไมมี่ความเสี2ยงเชิงโครงสร้างทางการเงิน 

• ทศิทางธุรกจิ (Business Direction) 

นางสาวนฤชล ดํารงปิยวุฒิc ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร (CEO) ได้รายงานต่อที2ประชุมในส่วนของวิสยัทศัน์
และทิศทางธรุกิจ โดยมีสาระสาํคญัดงันี . 

ในปี 2567 บริษัทฯ ยงัคงดําเนินงานได้อย่างแข็งแกร่ง พร้อมแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื2อง 
โดยมีรายได้จากการดําเนินธุรกิจรวมประมาณ 9,400 ล้านบาท เติบโตจากปีก่อนหน้าร้อยละ 24 และสามารถบนัทึกกําไร
สทุธิ (Net Profit) ได้สงูถงึ 1,661 ล้านบาท  

ณ สิ .นปี 2567 บริษัทฯ มีขนาดกําลังการผลิตไฟฟ้า (Portfolio) อยู่ที2  1,479 เมกะวัตต์ โดยในส่วนของธุรกิจ
โรงงาน (Manufacturing) มีอตัราการเติบโตของรายได้ร้อยละ 28 และธุรกิจก่อสร้าง (EPC) เติบโตมากกวา่ร้อยละ 80 อีกทั .ง
ยงัมีงานในมือ (Backlog) สําหรับดําเนินการตอ่ในปี 2568 มลูคา่รวมกวา่ 3,800 ล้านบาท ซึ2งสะท้อนถงึแนวโน้มการเติบโตที2
มั2นคงและตอ่เนื2อง 

ทั .งนี . จากการเปลี2ยนแปลงของบริบทในอตุสาหกรรมพลงังาน ที2ผู้บริโภคมีแนวโน้มผลติและใช้พลงังานด้วยตนเอง
มากขึ .น บริษัทฯ จึงได้กําหนดวิสยัทัศน์ใหม่ เพื2อสะท้อนทิศทางธุรกิจในระยะยาว โดยมุ่งหวงัให้ "GUNKUL" เป็น Top of 
Mind ของผู้ใช้พลงังานในทกุระดบั ดงัวสิยัทศัน์ตอ่ไปนี . 

“พาร์ตเนอร์ด้านพลังงานสีเขียวและโครงสร้างพื Fนฐานที.ได้รับการยอมรับสูงสุดในภมูภิาคเอเชีย” 
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วิสยัทศัน์ดงักลา่วเป็นการยกระดบัขอบเขตธุรกิจของบริษัทฯ จากเดิมที2เน้นเพียงพลงังานหมนุเวียน (Renewable 
Energy) ไปสู่การเป็นผู้ ให้บริการโซลชูนัพลงังานสีเขียวและโครงสร้างพื .นฐานแบบครบวงจร (Integrated Green Energy & 
Infrastructure Solutions) เพื2อรองรับความต้องการของผู้ ใช้งานทั .งในภาคเอกชน ภาครัฐ และประชาชนทั2วไปอย่างยั2งยืน 
โดยบริษัทฯ จะขยายบทบาทจากผู้ให้บริการในระดบัต้นๆ ของประเทศไปสูผู่้ ได้รับการยอมรับในดบัเอเชีย 

บริษัทฯ มุ่งสู่การเติบโตในระดบัภมูิภาค ด้วยการขยายขอบเขตธุรกิจที2สอดคล้องกบัทิศทางของประเทศ ภายใต้
นโยบายภาครัฐที2มุ่งลดการพึ2งพาพลงังานฟอสซิล และเพิ2มสดัสว่นพลงังานหมนุเวียนให้ได้ถึงร้อยละ 51 ภายใน 12 ปี ตาม
แผน PDP ซึ2งบริษัทฯ เห็นว่าแนวโน้มดงักล่าวเป็น “กระแสลมส่ง” ที2เอื .อให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างมีทิศทางและมีลม
หนนุ 

ในด้านนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ รัฐบาลมีแผนลงทุนในโครงสร้างพื .นฐานหลายด้าน อาทิ รถไฟความเร็วสูง 
ท่าเรือ และ Green Data Center ซึ2งล้วนเอื .อต่อการลงทุนของบริษัทฯ ในฐานะผู้ ให้บริการพลงังานและโครงสร้างพื .นฐาน 
ที2สามารถตอบโจทย์ความต้องการดงักลา่วได้โดยตรง 

กลยุทธ์บริษัทฯ ปี 2568 (2025 Strategies) 

เพื2อให้สามารถแข่งขนัได้ในยคุที2พลงังานสะอาดและพลงังานสีเขียวกลายเป็นแนวโน้มหลกัของโลก ซึ2งสง่ผลให้มี
ผู้ เล่นใหม่เข้าสู่ตลาดจํานวนมาก บริษัทฯ ได้กําหนดกลยุทธ์ครอบคลุมทั .งการเพิ2มรายได้ การเพิ2มประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน และการสร้างคณุคา่ร่วมกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี ภายใต้แนวคดิหลกั 3 ด้าน ได้แก่ 

1. Build Business Muscles: มุ่งเน้นการเติบโตของรายได้ใน 3 ธุรกิจหลกั ได้แก่ พลงังาน (Energy) วิศวกรรม
ก่อสร้าง (EPC) และอุปกรณ์ไฟฟ้า (Trading & Manufacturing) และเร่งขยายธุรกิจที2เกี2ยวเนื2อง โดยเฉพาะกลุ่มพลงังาน 
สีเขียวทั .งในและต่างประเทศ เพื2อสร้างรายได้ที2ต่อเนื2องและมั2นคง โดยการดําเนินงานตามกลยทุธ์ในธุรกิจหลกัของบริษัทฯ  
มีดงันี . 

Ø ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด (Renewable Energy Business) 

ณ ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้รับการจดัสรรโครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนรวมทั .งสิ .น 17 โครงการ คิดเป็นกําลงั
การผลิตรวม 832.4 เมกะวตัต์ โดยแผนการพฒันาโครงการดงักล่าวจะทยอยดําเนินการตามแผน Commercial Operation 
Date (COD) ซึ2งจะเป็นแรงขบัเคลื2อนสาํคญัในการเตบิโตของบริษัทฯ ตอ่เนื2องไปอีก 5 – 6 ปีข้างหน้า  

บริษัทฯ ได้วางแผนการลงทุนสําหรับโครงการดังกล่าวในกรอบวงเงินประมาณ 35,000 – 38,000 ล้านบาท 
ภายในระยะเวลา 5 ปี โดยมุง่เน้นการบริหารต้นทนุและการใช้เงินลงทนุ (CAPEX) อยา่งมีประสทิธิภาพ เพื2อรองรับการเตบิโต
ในระยะยาว และสอดคล้องกบันโยบายสง่เสริมพลงังานสะอาดของประเทศ 

ทั .งนี . โครงการชดุแรกที2มีกําหนด COD ภายในปี พ.ศ. 2569 จํานวน 3 โครงการ รวมกําลงัผลติ 176.60 เมกะวตัต์ 
ขณะนี .ได้เข้าสูก่ระบวนการก่อสร้างแล้วตามแผนงานที2กําหนดไว้ 

จากแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ (PDP 2024) คาดว่าจะมีการเพิ2มกําลังผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์และพลงังานลมรวมประมาณ 30,000 เมกะวตัต์ ซึ2งเป็นกลุ่มพลงังานที2บริษัทฯ มีความเชี2ยวชาญเป็นอย่างดี  
จงึถือเป็นโอกาสสาํคญัสาํหรับการขยายการลงทนุภายในประเทศในระยะยาว  

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังมีแผนขยายการลงทุนในต่างประเทศ โดยให้ความสนใจในตลาดที2มีศกัยภาพสูง 
ได้แก่ ฟิลิปปินส์ ไต้หวนั และญี2ปุ่ น ซึ2งรัฐบาลในประเทศเหลา่นี .มีนโยบายเปิดรับการลงทนุจากตา่งชาติอย่างชดัเจน บริษัทฯ 
จงึตั .งเปา้หมายการลงทนุในตา่งประเทศเพิ2มเตมิ ประมาณ 150 เมกะวตัต์ ภายในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  
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Ø ธุรกจิวศิวกรรมและรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering & Turnkey Business) 

ในช่วง 2 ปีข้างหน้า ตลาดงานก่อสร้างในภาคพลังงานมีมูลค่ารวมกว่า 66,000 ล้านบาท ซึ2งถือเป็น Market 
Potential ขนาดใหญ่ที2บริษัทฯ มีความสามารถในการเข้าไปแข่งขนัได้อย่างมีศกัยภาพ โดยงานส่วนใหญ่จะมาจากภาครัฐ 
โดยเฉพาะในภาคของการไฟฟ้าต่าง ๆ ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) การไฟฟ้านครหลวง (MEA) และ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) และงานโครงการพลงังานหมุนเวียนภาคเอกชนที2คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 61 ของมูลค่างาน
ก่อสร้างในตลาดจะเป็นกลุ่มงานหลักที2มาจากโครงการพลังงานสะอาด ซึ2งบริษัทฯ มีความชํานาญในการให้บริการ
โดยเฉพาะ 

หนึ2งในปัจจัยหลกัที2ผลกัดนัความต้องการงานก่อสร้างในภาครัฐ คือ การที2พลงังานสะอาดถูกเพิ2มเข้าสู่ระบบ
โครงข่าย (Grid) อย่างต่อเนื2อง โดยเฉพาะจากโครงการพลงังานหมนุเวียนที2ได้รับการจดัสรรแล้วจํานวน 5,200 เมกะวตัต์  
ซึ2งกําลงัทยอยเข้าสู่กระบวนการจ่ายไฟ (COD) ส่งผลให้ภาครัฐจําเป็นต้องลงทนุในการพฒันา Smart Grid Infrastructure 
อยา่งตอ่เนื2อง 

ภายใต้โครงสร้างงานดังกล่าว บริษัทฯ มีความพร้อมในการให้บริการงาน EPC แบบครบวงจร ทั .งในส่วนของ
โรงไฟฟา้ของบริษัทฯ เอง และการรับงานก่อสร้างจากพนัธมิตรหรือคูค้่ารายอื2น ๆ ที2ได้รับสทิธิsในโครงการเชน่กนั 

บริษัทฯ คาดว่าจะมีการประมลูงานโครงการของภาครัฐเพิ2มมากขึ .นในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 โดยเฉพาะ
ในโครงการสําคัญ อาทิ PEA CSCS, โครงการบนเกาะสมุย, เคเบิลใต้ทะเลบนพื .นที2เกาะต่าง ๆ และโครงการไมโครกริด  
ซึ2งล้วนเป็นประเภทงานที2บริษัทฯ มีประสบการณ์ดําเนินงานมาอย่างต่อเนื2อง และมีความพร้อมเข้าร่วมประมลูภายใต้กรอบ
ระยะเวลาที2ภาครัฐกําหนดไว้ 

Ø ธุรกจิผลติและจาํหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า (Trading & Manufacturing) 

ปัจจบุนับริษัทฯ ตั .งเปา้หมายรายได้ในธรุกิจภาคการผลติไว้ที2ประมาณ 2,500 – 2,600 ล้านบาท โดยมุง่เน้นขยาย
การมีสว่นร่วมทั .งด้านการก่อสร้างและการผลิตอปุกรณ์ในระบบแรงดนัไฟฟ้าที2สงูขึ .น ซึ2งต้องอาศยัความเชี2ยวชาญเฉพาะทาง
และมีการแข่งขนัในตลาดน้อยกว่าตลาดอปุกรณ์แรงดนัตํ2ากว่า นอกจากนี . บริษัทฯ มีเป้าหมายในการสร้างสถิติผลิตภณัฑ์
ใหม ่(New Product Record) เพื2อเพิ2มสดัสว่นรายได้ในปีนี . 

Ø ธุรกจิ New S-Curve และทศิทางอนาคต 

• Green Data Center: บริษัทฯ ตั .งเป้าขยายไปยงัธุรกิจศนูย์ข้อมลูสีเขียว (Green Data Center) โดยมุ่งเน้น
เป็นพันธมิตรด้านการพัฒ นา Data Center และโครงสร้างพื .นฐาน ซึ2งครอบคลุมระบบไฟฟ้าและ
ระบบสื2อสารที2เป็นหวัใจสาํคญัในการดําเนินงาน และถือเป็นความเชี2ยวชาญของบริษัทฯ 

• Infrastructure Development: บริษัทฯ มีแผนเข้าไปมีสว่นร่วมในโครงการพฒันาโครงสร้างพื .นฐาน ทั .งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน รวมถงึนกัลงทนุตา่งชาตทีิ2เข้ามาดําเนินกิจการในประเทศไทย 

• Co-Investment: บ ริษัทฯ มีความพร้อมร่วมลงทุนในโครงการ Green Initiative ทั .งในประเทศและ
ต่างประเทศ อาทิ  Green Data Center, Green Industrial Estate และ Green Factory เพื2อ ร่วมสร้าง  
Low Carbon Operation หรือ Low Carbon Facility 

2. Trim Operational Fat: ปรับกระบวนการทํางานภายในให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ลดขั .นตอน และต้นทุนที2 
ไมจํ่าเป็น เพื2อเพิ2มความคลอ่งตวัในการแขง่ขนั 
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บริษัทฯ ดําเนินการตามแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Roadmap) อย่างต่อเนื2อง โดยมีการ
พฒันาเครื2องมือและระบบที2รองรับการใช้งานทั .งจากบุคคลภายนอกและภายในองค์กร เช่น ระบบบริหารจดัการพลงังาน 
ที2เรียกวา่ “EMERGE” ซึ2งชว่ยเพิ2มประสทิธิภาพในการควบคมุดแูลโครงการ  

นอกจากนี . บริษัทฯ ยังมีแผนปรับเปลี2ยนระบบปฏิบัติงานจากรูปแบบที2ใช้แรงงานคนจํานวนมาก ไปสู่การ
ดําเนินงานแบบลดการพึ2งพาคน และเสริมด้วยการใช้ระบบอตัโนมตัิและปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื2อยกระดบัประสิทธิผลของ
งาน และลดต้นทนุในการดําเนินงานขององค์กร 

3. Create Stakeholder Impact: สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ดําเนินธุรกิจด้วย
แนวคดิ ESG (Environmental, Social, and Governance) เพื2อความยั2งยืนทั .งในมิตขิองเศรษฐกิจ สงัคม และสิ2งแวดล้อม 

• ภายในองค์กร (พนกังาน): บริษัทฯ มุ่งสู่การเป็นองค์กรที2ขบัเคลื2อนด้วยสมรรถนะของบุคลากร โดยเน้นการ
บริหารจัดการแบบเน้นผลสัมฤทธิs พร้อมนําระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที2ใช้ข้อมูลเป็นฐาน มาใช้เพื2อ
ประเมินและพฒันาศกัยภาพให้สอดคล้องกบัแนวทางการเตบิโตของธรุกิจ 

• ภายนอกองค์กร: บริษัทฯ มีเป้าหมายยกระดบัการจดัอนัดบัด้านสิ2งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
หรือ SET ESG Rating จากระดบั AA เป็นระดบั AAA และยกระดบัคะแนนมาตรฐานความยั2งยืนในระดบั
สากล (FTSE Russell) ให้สงูกวา่คา่เฉลี2ยที2ระดบั 3 
และสําหรับปีนี . บริษัทฯ ได้ตั .งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในส่วนที2เกิดจากกระบวนการโดยตรง
และการใช้พลงังาน (ขอบเขตที2 1 และ 2) ให้ได้อยา่งน้อยร้อยละ 7 

 นอกจากนี .แล้ว เพื2อรองรับเป้าหมายการเติบโตอย่างมั2นคงและยั2งยืน บริษัทฯ ได้กําหนดกรอบการดําเนินงาน 
ในระยะ 3 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2568 – 2570) โดยมีเปา้หมายสาํคญัดงัตอ่ไปนี . 

§ รายได้รวม: 
บริษัทฯ ตั .งเป้าหมายรายได้รวมตลอดช่วงแผน 3 ปี ไว้ที2 35,000 ล้านบาท โดยคาดว่าจะมีอตัราการเติบโต
เฉลี2ยสะสมตอ่ปี อยูใ่นระดบัสองหลกั อยา่งตอ่เนื2อง 

§ กาํลังการผลติไฟฟ้าสะสม: 
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเพิ2มกําลังการผลิตไฟฟ้ารวม ให้ได้ไม่น้อยกว่า 2,000 เมกะวัตต์ ภายในสิ .นปี  
พ.ศ. 2570 

§ แผนการลงทนุ: 
บริษัทฯ ได้วางแผนใช้งบลงทุนรวมประมาณ 11,000 – 12,000 ล้านบาท ในช่วงระยะเวลา 3 ปี โดยคาดว่า
อตัราสว่นหนี .สินที2มีภาระดอกเบี .ยต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Net Interest-Bearing Debt to Equity Ratio) จะเพิ2ม
จากระดับ 1.03 เท่า ในปัจจุบัน เป็นประมาณ 1.7 – 1.8 เท่า ซึ2งยังอยู่ในระดับที2สามารถบริหารจัดการได้
อยา่งเหมาะสม และเพียงพอตอ่การรองรับการขยายธรุกิจในอนาคต 

 นอกจากการแจ้งผลการดําเนินงานของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ขอแจ้งผลการดําเนินการในเรื2องที2เกี2ยวกบัการกํากบั
ดแูลกิจการที2ดี และการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัในรอบปี 2567 ที2ผา่นมา โดยประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที2ดี
และการพฒันาอยา่งยั2งยืน จะเป็นผู้ นําเสนอข้อมลูตอ่ที2ประชมุเพื2อทราบตอ่ไป  

 นายสมชาย ไตรรัตนภิรมย์ ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที.ดีและการพัฒนาอย่างยั. งยืน ได้
นําเสนอผลการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาล (Governance) และความยั2งยืนที2ครอบคลมุ ESG ของบริษัทฯ ประจําปี 2567 
ตอ่ที2ประชมุ โดยมีสาระสาํคญั ดงันี . 



 
 

 

 

หน้าที( 15 

1. การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน  
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิก 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั .งแต่ปี 2560 และได้ดําเนินการปลกูฝังแนวทางปฏิบตัิ
ตามหลกัการดงักล่าวอย่างทั2วถึงในองค์กร ทั .งนี . ในเดือนมิถุนายน 2566 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก 
CAC ต่อเนื2องเป็นสมยัที2 3 และมีแผนเตรียมความพร้อมสําหรับการต่ออายุในต้นปี 2569 สะท้อนถึงเจตจํานง 
ที2แนว่แนใ่นการดําเนินธรุกิจด้วยความโปร่งใสและยดึมั2นในหลกัธรรมาภิบาล 

บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นประจําทุกปี 
พร้อมทั .งเผยแพร่ความรู้แก่ผู้ เกี2ยวข้อง และดําเนินการประเมินความเสี2ยงด้านทุจริตคอร์รัปชนัสําหรับบุคลากร
อย่างต่อเนื2อง ตลอดจนติดตามผลการรายงานที2เกี2ยวข้องอย่างสมํ2าเสมอ ซึ2งในปีที2ผ่านมา ไม่มีกรณีการกระทํา
ผิดด้านการทจุริตคอร์รัปชนัหรือจริยธรรมเกิดขึ .น 

2. ผลการประเมนิการกาํกับดแูลกจิการ (CGR) 
บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report: CGR) 
ประจําปี 2567 ในระดบั 5 ดาว และได้รับการจดัอนัดบัอยูใ่นกลุม่ “ดีเลศิ” ติดตอ่กนัเป็นปีที2 8 โดยสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

3. ผลการประเมนิ SET ESG Ratings 
บริษัทฯ ได้รับการประเมิน SET ESG Ratings ประจําปี 2567 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในระดบั AA 
ติดต่อกนัเป็นปีที2 2 และได้รับคดัเลือกให้อยู่ในรายชื2อ “หุ้นยั2งยืน” เป็นปีที2 4 ติดต่อกนั สะท้อนถึงความมุ่งมั2นใน
การดําเนินธรุกิจที2คํานงึถงึสิ2งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาลอยา่งแท้จริง 

4. รางวัล Sustainability Disclosure Recognition 
บริษัทฯ ได้รับรางวัล Sustainability Disclosure Recognition ประจําปี 2567 จากสถาบันไทยพัฒน์ ภายใต้
ประชาคมการเปิดเผยข้อมลูความยั2งยืน (SDC) โดยพิจารณาจากเกณฑ์ 3 ด้าน ได้แก่ ความสมบรูณ์ของเนื .อหา 
(Completeness), ค วาม เชื2 อ ถื อ ได้ ของเนื .อห า  (Credibility) แล ะก ารสื2 อส ารแล ะนํ า เส น อของเนื .อห า 
(Communication) โดยรางวลัดงักล่าวสะท้อนถึงความตั .งใจในการเปิดเผยข้อมลูด้านความยั2งยืนอย่างโปร่งใส 
ครอบคลมุทกุมิต ิ

5. รางวัลต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ได้รับรางวลัองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนษุยชน ประเภทภาคธุรกิจ (ขนาดใหญ่) ระดบั “ดีเด่น” ประจําปี 
2567 จากกรมคุ้มครองสทิธิและเสรีภาพ กระทรวงยตุิธรรม ตอ่เนื2องเป็นปีที2 2 นอกจากนี . บริษัท จี.เค.แอสเซม็บลี . 
จํากดั ในเครือของบริษัทฯ ยงัได้รับรางวลัในประเภทภาคธรุกิจ (ขนาดกลาง) เป็นปีที2 3 โดยได้รับการยกระดบัเป็น 
“ระดบัดี” แสดงถงึความเคารพในสทิธิมนษุยชน และการดําเนินธรุกิจตามแนวทาง ESG อยา่งเป็นรูปธรรม 

6. ผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินจากโครงการ AGM Checklist ประจําปี 2567 โดยได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
หรือ “ดีเยี2ยม” ต่อเนื2องเป็นปีที2 6 จากสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย สะท้อนถึงการบริหารจัดการประชุมอย่างมี
ประสทิธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรมกบัผู้ ถือหุ้น 

7. การพฒันาอย่างยั.งยืนตามมาตรฐานสากล 
 บริษัทฯ ดําเนินการตามแนวทาง ESG โดยคํานึงถึงผู้ มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่นอย่างรอบด้าน ทั .งด้านสิ2งแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล โดยมีการเปิดเผยข้อมูลในหัวข้อ รายงานความยั2งยืน ผ่านแบบ 56-1 One Report 
ประจําปี 2567 
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8. แผนงานตามหลัก CG Code 
 บริษัทฯ ได้จดัทําแผนงานและแนวทางปฏิบตัิให้สอดคล้องกบัหลกั CG Code โดยในปี 2567 ได้ดําเนินงานตาม

แผนอยา่งตอ่เนื2อง และมีเปา้หมายในการยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึ .น 

 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที2ดีและการพฒันาอยา่งยั2งยืนตระหนกัดีวา่ ธรรมาภิบาลเป็นหวัใจของการดําเนิน
ธุรกิจที2มั2นคงและยั2งยืน จึงมุ่งมั2นทําหน้าที2เสนอแนะแนวปฏิบตัิและให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ 
เพื2อให้บริษัทฯ มีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื2องใน
ระยะยาว 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเกี2ยวกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 โดยสรุปได้ดงันี . 

นางสาวพนูศรี  การเจริญกลุวงศ์ ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิผู้ ถือหุ้นจาก TIA : ได้มีประเดน็สอบถามตอ่ที2ประชมุ ดงันี . 
1. จากกลยทุธ์ทั .งหมดที2บริษัทฯ ได้นําเสนอในวนันี . ผู้ ถือหุ้นสามารถมั2นใจได้หรือไม่วา่จะสามารถรักษาหรือเพิ2ม

อตัราสว่นความสามารถในการทํากําไรได้ เนื2องจากผลประกอบการในช่วงหลายปีที2ผ่านมา มีแนวโน้มลดลง
อยา่งตอ่เนื2อง 

นางสาวนฤชล ดํารงปิยวฒุิs ประธานเจ้าหน้าที2บริหาร (CEO) : ได้ตอบข้อซกัถาม ดงันี . 
1. ในช่วงหลายปีที2ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการทยอยสิ .นสุดของเงินสนับสนุนโครงการ (Adder) 

สําหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ซึ2งเป็นปัจจยัหลกัที2ทําให้กําไรของบริษัทฯ ลดลง อย่างไรก็ตาม 
เมื2อพิจารณาในภาพรวม จะเห็นได้วา่ในปีที2ผา่นมา ซึ2งเป็นปีที2หลายโครงการหมด Adder ถือเป็น ‘ฐานรายได้
ใหม’่ ที2สะท้อนสถานการณ์จริงของบริษัทฯ 
จากจุดนั .น บริษัทฯ จึงได้วางแผนการเติบโตอย่างต่อเนื2อง โดยมีโครงการใน Pipeline ที2จะทยอยเริ2มจ่าย
ไฟฟา้เชิงพาณิชย์เตม็ปี (COD) ตั .งแตปี่ 2570 เป็นต้นไป 
ในระหว่างนี . บริษัทฯ จะนํา Backlog ทั .งในส่วนของงานรับเหมาก่อสร้าง และการจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า 
รวมถึงการบริหารจดัการทรัพย์สิน (Assets) อื2น ๆ มาเสริมศกัยภาพการทํากําไร เพื2อรักษาอตัราการเติบโตไว้
ให้ได้มากที2สดุก่อนที2โครงการผลติไฟฟา้ใหมจ่ะเริ2มรับรู้รายได้เตม็ที2 
นอกจากนี . บริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการปรับโครงสร้างต้นทุน โดยในช่วงต้นปีที2ผ่านมา ได้ลดค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินงานลงประมาณ 20 – 30 ล้านบาท โดยไม่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน พร้อมเพิ2ม
ศักยภาพของบุคลากรให้สามารถรองรับการขยายธุรกิจได้โดยไม่ต้องเพิ2มจํานวนพนักงานตามสัดส่วน 
การเตบิโต 
กลา่วคือ บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเพิ2มรายได้ รักษาอตัรากําไรขั .นต้น (Maintain Margin) และลดค่าใช้จ่าย
ที2ไม่จําเป็นลง ซึ2งเชื2อมั2นว่า รายได้จากโครงการผลิตไฟฟ้าใหม่ที2จะทยอยเข้ามาจาก Pipeline จะสามารถ
รองรับการเตบิโตของบริษัทฯ ได้อยา่งมีเสถียรภาพและตอ่เนื2อง 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ได้แจ้งต่อที2ประชมุว่า สําหรับวาระที2 2 นี . คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว
เห็นสมควรให้เสนอรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 ให้ที2ประชมุรับทราบ และเนื2องด้วยวาระนี .เป็นวาระ
แจ้งเพื2อทราบ จงึไมต้่องมีการลงมตจิากที2ประชมุผู้ ถือหุ้น 

มตทีิ2ประชมุ  ที2ประชมุโดยผู้ ถือหุ้นที2เข้าร่วมประชมุทั .งสิ .นจํานวน 150 ราย คิดเป็นจํานวนหุ้นรวมทั .งสิ .น 5,554,970,268 หุ้น 
รับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567  

  (ในวาระนี .มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ2มขึ .นจากวาระก่อน จํานวน 0 ราย) 
 
 
 
 



 
 

 

 

หน้าที( 17 

วาระที. 3 พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิของบริษัทฯ สาํหรับปีสิ Fนสุดวันที. 31 ธันวาคม 2567 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ได้เสนอต่อที2ประชุมว่า เพื2อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั 
พ.ศ. 2535 มาตรา 112 – มาตรา 114 รวมทั .งตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 29 และ ข้อ 45 – ข้อ 47 บริษัทฯ ได้จัดทํา 
งบการเงินสําหรับปีสิ .นสุดวนัที2 31 ธันวาคม 2567 ซึ2งได้ผ่านการตรวจสอบและลงนามรับรองจากผู้สอบบญัชีของ บริษัท         
เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั และเสนอให้ที2ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามแบบแสดง
รายการข้อมูลประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ซึ2งแนบมาพร้อมหนังสือเชิญประชุมในรูปแบบ QR Code โดย
สามารถดาวน์โหลดได้จาก QR Code ที2แสดงอยูใ่นหน้า 44 ของเอกสารแนบลาํดบัที2 2 
 สําหรับรายละเอียดของงบการเงินสามารถศึกษาเพิ2มเติมได้ในหน้าที2 273 ถึงหน้า 332 ของแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปีดงักลา่ว  

 ในวาระนี . นายฐิติพงศ์ เตชะรัตนยืนยง ประธานเจ้าหน้าที2ด้านการเงินและบญัชี (CFO) จะเป็นผู้ นําเสนอข้อมลูตอ่
ที2ประชมุ  
 นายฐิติพงศ์ เตชะรัตนยืนยง ประธานเจ้าหน้าที. ด้านการเงินและบัญชี (CFO) ได้กล่าวต่อที2ประชุมว่า 
บริษัทฯ ได้ดําเนินการชี .แจงสาระสําคญัของงบการเงินประจําปี 2567 ผ่านการสรุปผลการดําเนินงานในรอบปี ซึ2งได้นําเสนอ
แล้วในวาระที2 2 ก่อนหน้านี . ทั .งนี . หากผู้ ถือหุ้นประสงค์จะศึกษารายละเอียดเพิ2มเติม สามารถตรวจสอบได้ในแบบแสดง
รายการข้อมลูประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ซึ2งจดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าแล้ว  

(หน่วย : ล้านบาท) 
รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 

สินทรัพย์รวม 32,704.22 32,850.34 18,672.07 17,904.95 

หนี Jสินรวม  18,824.28 18,859.88 8,562.89 7,534.58 

สว่นของผู้ ถือหุ้น  13,879.94 13,990.45 10,109.18 10,370.37 

ทนุจดทะเบียน 2,220.63 2,220.63 2,220.63 2,220.63 

ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 2,220.63 2,220.63 2,220.63 2,220.63 

รายได้รวม  9,731.24 7,737.13 2,570.63 2,164.60 
กําไร(ขาดทนุ)สําหรับปี  1,661,08 1,474.89 1,019.45 1,169.31 

       สว่นทีWเป็นของบริษัทใหญ่  1,660.83 1,474.47 1,019.45 1,169.31 

       สว่นทีWเป็นของสว่นได้เสียทีWไมมี่อํานาจควบคมุ        0.25        0.42         -         - 

กําไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จสําหรับปี  1,178.93 1,101.06 1,019.45 1,171.12 

       สว่นทีWเป็นของบริษัทใหญ่   1,178.68 1,100.64 1,019.45 1,171.12 

       สว่นทีWเป็นของสว่นได้เสียทีWไมมี่อํานาจควบคมุ        0.25        0.42 - - 

กําไรตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.19 0.17 0.12 0.13 

 ดร.จงรัก ระรวยทรง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทฯ โดยแจ้งตอ่
ที2ประชุมว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ สําหรับปี
สิ .นสดุวนัที2 31 ธันวาคม 2567 อย่างรอบคอบเพื2อให้เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนและเปิดเผยอย่างเพียงพอ ซึ2งงบการเงิน
ฉบบันี .ได้ผ่านการตรวจสอบและลงนามรับรองโดยผู้สอบบญัชีของ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากัด และผู้สอบ
บญัชีให้ความเห็นว่างบการเงินถกูต้องตามที2ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยผู้สอบได้แสดง
ความเหน็แบบไมมี่เงื2อนไข  

 ทั .งนี . คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมหารือกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในประเด็นความ
ถกูต้อง ความน่าเชื2อถือ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที2รับรองทั2วไป ให้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอและทนัเวลา 
ซึ2งจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นชอบให้เสนอต่อที2ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื2อพิจารณา โดยที2
ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้นําเสนอตอ่ที2ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื2อพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปีสิ .นสดุ
วนัที2 31 ธนัวาคม 2567 ตอ่ไป 

 สําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) และของเฉพาะ
บริษัทฯ  ตามลําดับ ณ วันที2 31 ธันวาคม 2567 ซึ2งตรวจสอบโดย นางสาวดุษณีย์ ยิ .มสุวรรณ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต        



 
 

 

 

หน้าที( 18 

เลขทะเบียน 10235 จาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื2อนไขว่า งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี .แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทฯ 
ตามลําดบั ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ .นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที2ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานรายงาน 
ทางการเงิน   

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเกี2ยวกบังบการเงินของ
บริษัทฯ สาํหรับปีสิ .นสดุวนัที2 31 ธนัวาคม 2567 โดยสรุปได้ดงันี . 

นางสาวพนูศรี  การเจริญกลุวงศ์ ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิผู้ ถือหุ้นจาก TIA : ได้มีประเดน็สอบถามตอ่ที2ประชมุ ดงันี . 
1. ลกูหนี .ที2ค้างชําระเกินกําหนด โดยเฉพาะลกูหนี .ที2เกินกําหนดมากกวา่ 12 เดือน เกิดจากสาเหตใุด และบริษัทฯ 

มีนโยบายในการตดิตามหนี .อยา่งไร 
2. เงินปันผลที2ได้รับจากบริษัทร่วมค้าลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีสาเหตมุาจากอะไร 
3. บริษัทฯ มีแนวทางหรือกลยทุธ์อย่างไรต่อเงินลงทุนใน บริษัท จี.เค. เฮมพ์ กรุ๊ป จํากดั ซึ2งเป็นธุรกิจผลิตและ

จําหน่ายผลิตภัณฑ์จากกัญชง โดยในปีนี .มีการบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่า (Impairment Loss) เป็น
จํานวน 98.79 ล้านบาท 

นางสาวนฤชล ดํารงปิยวฒุิs ประธานเจ้าหน้าที2บริหาร (CEO) : ได้ตอบข้อซกัถาม ดงันี . 
2. สําหรับประเด็นข้อ 2: เงินปันผลจากบริษัทร่วมค้า โดยสาเหตุหลกัเกิดจากโครงการร่วมทุนบางแห่งมีการ

เปลี2ยนแผงโซลาร์เซลล์ เนื2องจากอปุกรณ์เดิมเกิดการเสื2อมสภาพตามอายกุารใช้งาน สง่ผลให้รายได้จากการ
ผลิตไฟฟ้าลดลงเป็นการชั2วคราว และอาจมีการรับรู้ค่าใช้จ่ายเพิ2มเติมในช่วงเวลาดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
ปัจจบุนัภาพรวมของโครงการดงักลา่วเริ2มกลบัเข้าสูภ่าวะปกต ิและคาดวา่จะมีแนวโน้มที2ดีขึ .นในปีนี . 

3. จากการรับช่วงบริหารการดําเนินงานใน บริษัท จี.เค. เฮมพ์ กรุ๊ป จํากดั ต่อนั .น ก็ได้มีการวางกลยทุธ์ใหม่เพื2อ
ลดผลกระทบจากผลขาดทุนที2เกิดขึ .นในอดีต โดยเฉพาะจากค่าเสื2อมราคา (Depreciation) ซึ2งอยู่ในระดบั
ประมาณ 45 – 50 ล้านบาทตอ่ปี 
เปา้หมายของกลยทุธ์ คือการหารายได้จากการใช้ประโยชน์จาก “โรงปลกู” และ “โรงสกดั” ที2มีอยู่แล้ว เพื2อให้
สามารถครอบคลมุคา่เสื2อมได้อยา่งน้อยในระดบัหนึ2ง ปัจจบุนั โรงปลกูของบริษัทฯ ได้ดําเนินการขอและได้รับ
ใบรับรอง Thai GACP (Thai Good Agricultural and Collection Practices) เพื2อรองรับการปลูกกัญชง
สาํหรับวตัถปุระสงค์ทางการแพทย์ตามที2กฎหมายใหมกํ่าหนด 
นอกจากนี . บริษัทฯ ยงัได้เริ2มปลกูเพื2อจําหน่ายในประเทศ และอยู่ระหว่างการเจรจากบัพนัธมิตรเพื2อส่งออก 
พร้อมทั .งมีการเปิดให้เช่าโรงปลกูแก่ผู้ประกอบการรายอื2นในลกัษณะ Profit Sharing เพื2อลดภาระต้นทุนที2
บริษัทฯ ต้องรับ 
ในสว่นของโรงสกดั บริษัทฯ มีแผนจะขอใบรับรอง ASEAN GMP (ASEAN Good Manufacturing Practice) 
เพื2อรองรับการสกัดสารจากกัญชา/กัญชงในเชิงการแพทย์อย่างถูกต้องตามกฎหมายและมาตรฐานสากล 
ทั .งนี . การรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจํานวน 98.79 ล้านบาทในปีที2แล้ว เป็นการบนัทึกครั .งเดียว (One-
time Impairment) และคาดว่าจะไม่เกิดขึ .นซํ .าในปีนี . โดยบริษัทฯ จะพยายามรักษาระดับค่าเสื2อมและ
ผลกระทบทางบญัชีให้น้อยที2สดุ 

นายฐิตพิงศ์ เตชะรัตนยืนยง ประธานเจ้าหน้าที2ด้านการเงินและบญัชี (CFO) : ได้ตอบข้อซกัถามเพิ2มเตมิ ดงันี . 
1. จากข้อมลูในแบบ 56-1 One Report หน้า 298 (หวัข้อที2 6) พบว่า ลกูหนี .ที2ค้างชําระเกิน 12 เดือน มีจํานวน

ลดลงจาก 7.6 ล้านบาท เหลือ 4.4 ล้านบาท โดยลกูหนี .กลุ่มนี .อยู่ในระหว่างกระบวนการฟ้องร้อง ซึ2งถือเป็น
จํานวนที2ไม่มากนักเมื2อเทียบกับรายได้รวมจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที2อยู่ในระดบัมากกว่า 9,400  
ล้านบาท ยอดเผื2อหนี .สงสยัจะสูญ (Allowance for Doubtful Accounts) อยู่ในระดบัประมาณ 2 ล้านบาท  
ซึ2งไมมี่นยัสาํคญัตอ่ผลประกอบการรวมของบริษัทฯ 
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2. บริษัทร่วมค้าที2ชื2อ บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จํากัด ซึ2งโครงการส่วนใหญ่สิ .นสุดระยะเวลาการได้รับ Adder 
แล้ว สง่ผลให้รายได้และเงินปันผลจากโครงการเหลา่นี .ลดลงอยา่งมีนยัสําคญั  

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ แจ้งต่อที2ประชมุจากการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรเสนอให้ 
ที2ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตังิบการเงินสําหรับปีสิ .นสดุวนัที2 31 ธนัวาคม 2567 ซึ2งได้รับการตรวจสอบและแสดงความเหน็
โดยผู้ สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียบร้อยแล้ว จงึเสนอตอ่ที2ประชมุเพื2อพิจารณาอนมุตั ิ 

 โดยวาระนี .ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะซึ2งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
โดยไม่นบัผู้ ที2งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที2ประชมุออกเสียง
เพิ2มขึ .นอีกเสยีงหนึ2งเป็นเสยีงชี .ขาด 

มตทีิ2ประชมุ ที2ประชมุมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซึ2งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
อนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปีสิ .นสุดวันที2 31 ธันวาคม 2567 ที2ได้ผ่านการตรวจสอบและลงนาม
รับรองจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ อีกทั .งได้ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว ตามที2เสนอ  
ในวาระนี . มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุทั .งสิ .น 150 ราย คดิเป็นจํานวนหุ้นรวมทั .งสิ .น 5,554,970,268 หุ้น   
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดโต้แย้งผลการตรวจนบัคะแนนเสยีงสาํหรับวาระนี . โดยมีมตด้ิวยคะแนนเสยีงดงันี . 
(มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ2มขึ .นจากวาระก่อน จํานวน 0 ราย)  

ผู้ ถือหุ้น จํานวน (เสียง) อตัราร้อยละ 

เหน็ด้วย  5,554,503,969 100.0000 

ไมเ่หน็ด้วย 0  0.0000 

รวม  5,554,503,969 100.0000 

งดออกเสียง * 466,299 - 

บตัรเสีย * 0 - 
* ไมน่บัรวมเป็นฐานการคํานวณคะแนนเสยีง 

 
วาระที. 4 พจิารณาอนุมัตกิารงดจ่ายปันผลจากผลการดาํเนินงาน สาํหรับปีสิ Fนสุดวันที. 31 ธันวาคม 2567 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ เสนอต่อที2ประชุมเพื2อพิจารณาอนมุตัิการงดจ่ายปันผลจากผลการดําเนินงาน 
สําหรับปีสิ .นสดุวนัที2 31 ธันวาคม 2567 โดยเมื2อวนัที2 5 กันยายน 2567 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ดําเนินงานสําหรับงวดสิ .นสุดวันที2 30 มิถุนายน 2567 ในอัตรา 0.08 บาทต่อหุ้ น คิดเป็นร้อยละ 137.25 ของกําไรสุทธิใน 
งบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดสิ .นสดุวนัที2 30 มิถนุายน 2567 และ/หรือร้อยละ 67.68 ของกําไรสทุธิในงบการเงินเฉพาะ
กิจการสําหรับงวดสิ .นสดุวนัที2 31 ธันวาคม 2567 ซึ2งยงัคงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ ที2กําหนดไว้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิในงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัเงินสํารองตามกฎหมาย โดยรายละเอียดปรากฏอยู่ในหนงัสือ
เชิญประชมุ ตามเอกสารแนบลาํดบัที2 3 (หน้า 45)  
 ทั .งนี . เนื2องจากในปีที2ผ่านมา บริษัทฯ มีแผนขยายการลงทุนในโครงการใหม่หลายโครงการ เพื2อสร้างการเติบโต
ต่อเนื2องและเพิ2มมลูค่าแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว คณะกรรมการจึงเห็นสมควรรักษาสภาพคล่อง และจดัสรรกระแสเงินสดไปใช้
ลงทุน เพื2อให้สามารถดําเนินโครงการได้ตามแผนและรองรับโอกาสทางธุรกิจที2กําลงัเกิดขึ .น ด้วยเหตุนี . จึงเห็นควรเสนอต่อ 
ที2ประชมุงดการจา่ยปันผลจากผลการดําเนินงานตั .งแตว่นัที2 1 มกราคม ถงึวนัที2 31 ธนัวาคม 2567  
 สําหรับทุนสํารองตามกฎหมาย บริษัทฯ ได้จดัสรรไว้ครบถ้วนตามที2กฎหมายกําหนดแล้ว จึงไม่ต้องมีการจดัสรร 
เงินกําไรเพื2อเป็นทนุสาํรองตามกฎหมายเพิ2มเตมิอีก  

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ทั .งนี . ไม่มีผู้ ถือหุ้ น
ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะแตอ่ยา่งใด จงึได้แจ้งตอ่ที2ประชมุผู้ ถือหุ้นวา่ จากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว
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เห็นควรเสนอให้ที2ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการงดจ่ายปันผลจากผลการดําเนินงาน สําหรับปีสิ .นสดุวนัที2 31 ธันวาคม 
2567 เพื2อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน และเพื2อการสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื2องต่อไป จึงเสนอต่อที2ประชุมเพื2อ
พิจารณาอนมุตั ิ
 โดยวาระนี .ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะซึ2งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
โดยไม่นบัผู้ ที2งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที2ประชมุออกเสียง
เพิ2มขึ .นอีกเสยีงหนึ2งเป็นเสียงชี .ขาด 

มตทีิ2ประชมุ  ที2ประชมุมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซึ2งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
อนมุตักิารงดจา่ยปันผลจากผลการดําเนินงาน สาํหรับปีสิ .นสดุวนัที2 31 ธนัวาคม 2567 ตามที2นําเสนอ  
ในวาระนี . มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุทั .งสิ .น 150 ราย คดิเป็นจํานวนหุ้นรวมทั .งสิ .น 5,554,970,268 หุ้น   
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดโต้แย้งผลการตรวจนบัคะแนนเสยีงสาํหรับวาระนี . โดยมีมตด้ิวยคะแนนเสยีงดงันี . 

  (มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ2มขึ .นจากวาระก่อน จํานวน 0 ราย) 
ผู้ ถือหุ้น จํานวน (เสียง) อตัราร้อยละ 

เหน็ด้วย  5,554,970,068 100.0000 

ไมเ่หน็ด้วย 200  0.0000 

รวม  5,554,970,268 100.0000 

งดออกเสียง * 0 - 

บตัรเสีย * 0 - 
* ไมน่บัรวมเป็นฐานการคํานวณคะแนนเสยีง 

วาระที. 5 พจิารณาอนุมัตกิารเลือกตั Fงกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที.ดาํรงตาํแหน่งครบตามวาระ 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพนัธ์ แจ้งที2ประชมุเพื2อพิจารณาอนมุตัิการเลือกตั .งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัท
ที2ดํารงตําแหน่งครบตามวาระ โดยวาระนี .มีขึ .นเพื2อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 71 
และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 13 ได้กําหนดให้ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครั .ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวน  
1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั .น ถ้ากรรมการที2จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที2สดุกบั
สว่น 1 ใน 3 โดยกรรมการที2จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที2สองภายหลงัจดทะเบียนเป็นบริษัทนั .นให้ใช้วิธีจบัสลาก 
สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไปให้กรรมการทา่นที2อยูใ่นตําแหนง่นานที2สดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ โดยกรรมการที2ออกจากตําแหนง่ไปแล้ว
นั .น อาจเลือกเพื2อเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ในปัจจบุนัมีจํานวน 12 ท่าน จึงมีกรรมการที2
ดํารงตําแหนง่ครบวาระในคราวนี .จํานวน 4 ทา่น ดงันี . 

1. ดร.กลักลุ  ดํารงปิยวฒุิs กรรมการบริษัท (กรรมการที2ไมเ่ป็นผู้บริหาร)   
2. รศ. ดร.พนารัตน์  ปานมณี  กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
3. นางสาวนฤชล ดํารงปิยวฒุิs กรรมการบริษัท (กรรมการที2เป็นผู้บริหาร) 
4. ดร.สมจิณณ์  พิลกึ  กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
โดย ดร.สมจิณณ์ พิลกึ ไมป่ระสงค์ที2จะตอ่วาระในการดํารงตําแหนง่  

 ในการนี . บริษัทฯ ได้จดัส่งหนงัสือแจ้งการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชื2อผู้ทรงคณุวฒุิเพื2อเข้ารับการเลือกตั .งเป็น
กรรมการของบริษัทฯ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2568 เป็นการลว่งหน้า พร้อมทั .งระบรุายละเอียดคณุสมบตัิ และ
วิธีการเสนอชื2อตามหลกัเกณฑ์ที2บริษัทฯ กําหนด ให้กับผู้ ถือหุ้นได้รับทราบโดยทั2วกัน โดยได้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั .งแต่วนัที2 9 ธันวาคม 2567 จนถึงวนัที2 31 มกราคม 2568 ซึ2งไม่มีท่านใดเสนอ
ชื2อผู้ทรงคณุวฒุิเข้ารับการเลอืกตั .งเป็นกรรมการของบริษัทในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในครั .งนี .  

โดยบุคคลที2ได้รับการเสนอชื2อเพื2อเลือกตั .งในคราวนี . ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และผ่านความเห็นชอบจากที2ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามกระบวนการที2บริษัทฯ กําหนด ทั .งนี . 
คณะกรรมการบริษัทซึ2งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสียได้หารือกันอย่างกว้างขวาง และร่วมกันกลั2นกรองโดยพิจารณาจาก
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คณุสมบตัิเป็นรายบคุคลที2เข้าองค์ประกอบความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั กลา่วคือ 
กรรมการบริษัทที2ได้รับการคดัเลือกต้องเป็นบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิ มีความรู้ มีประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์
กว้างไกล เป็นผู้ มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการทํางานที2โปร่งใสไม่ด่างพร้อย มีความหลากหลายทางเพศและมมุมอง  
มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ มีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ที2เกี2ยวข้อง และในกรณีที2บุคคลที2ได้รับการเสนอชื2อเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว  
เห็นว่าบุคคลที2ได้รับการเสนอชื2อให้เป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายที2เกี2ยวข้องกับข้อกําหนดที2เกี2ยวกับ
กรรมการอิสระ และสามารถให้ความเหน็ได้อยา่งเป็นอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นสมควรเสนอให้ที2ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั .งกรรมการบริษัทที2ดํารง
ตําแหนง่ครบวาระ กลบัเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัทตอ่ไปอีกวาระหนึ2ง จํานวนทั .งสิ .น 3 ทา่น ดงัตอ่ไปนี .  

1. ดร. กลักลุ  ดํารงปิยวฒุิs กรรมการบริษัท (กรรมการที2ไมเ่ป็นผู้บริหาร)   
2. รศ. ดร.พนารัตน์  ปานมณี  กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
3. นางสาวนฤชล ดํารงปิยวฒุิs กรรมการบริษัท (กรรมการที2เป็นผู้บริหาร) 

 ทั .งนี . เพื2อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์วา่ด้วยความโปร่งใสในการลงคะแนนเสียงเลือกตั .งกรรมการบริษัท จงึขอเรียน
เชิญกรรมการทั .ง 3 ท่านดงักล่าว ออกจากห้องประชมุ ก่อนเข้าสู่กระบวนการลงมติในวาระนี . และจะเรียนเชิญกลบัเข้าร่วม
ประชมุอีกครั .งในวาระถดัไป     

 พลตาํรวจตรี วิศิษฐ์ ศุกรเสพย์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ได้แสดงความ
คิดเห็นต่อที2ประชุมในวาระนี .ว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ร่วมกบัคณะกรรมการบริษัท (โดยไม่รวม
กรรมการที2มีสว่นได้เสียในเรื2องนี .) ได้ดําเนินการพิจารณากลั2นกรองคณุสมบตัิของบคุคลที2ได้รับการเสนอชื2อให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทอยา่งรอบคอบและเป็นไปตามกระบวนการพิจารณาและหลกัเกณฑ์ที2บริษัทฯ กําหนดไว้ 

 การพิจารณาดงักล่าวครอบคลุมถึง คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี2ยวชาญ ภาวะผู้ นํา 
วิสยัทศัน์ ความซื2อสตัย์สจุริต ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และความหลากหลายของโครงสร้าง
คณะกรรมการ เพื2อให้สอดคล้องกบักลยทุธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สําหรับกรณีของกรรมการอิสระ บุคคลที2ได้รับการ
เสนอชื2อมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที2กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที2เกี2ยวข้องกําหนด และสามารถปฏิบัติหน้าที2 รวมถึงแสดง
ความเหน็ได้อยา่งเป็นอิสระตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที2ดี 

 ทั .งนี . บุคคลดงักล่าวได้รับการเสนอชื2อและผ่านความเห็นชอบจากที2ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั .งที2 1/2568 
เมื2อวนัที2 27 กมุภาพนัธ์ 2568 เป็นที2เรียบร้อยแล้ว และสาํหรับประวตัขิองบคุคลที2ได้รับการเสนอชื2อให้เป็นกรรมการบริษัท ใน
การประชมุครั .งนี . ได้จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วพร้อมหนงัสือเชิญประชมุ โดยสามารถดรูายละเอียดได้ในเอกสารแนบ
ลาํดบัที2 4 (หน้า 46 – หน้า 57) 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ทั .งนี . ไม่มีผู้ ถือหุ้ น
ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะแตอ่ยา่งใด จงึได้แจ้งตอ่ที2ประชมุผู้ ถือหุ้นวา่ ในวาระนีDตอ้งลงคะแนนออกเสียงเป็นรายบคุคล โดย
เป็นวาระที2ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซึ2งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไมน่บัผู้ ที2
งดออกเสียงและบัตรเสียเป็นฐานในการนับคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที2ประชุมออกเสียงเพิ2มขึ .นอีก 
เสียงหนึ2งเป็นเสียงชี .ขาด 

-- ก่อนเริ2มการสรุปผลลงคะแนน ได้เรียนเชิญกรรมการทั .ง 3 ทา่น กลบัเข้าสูก่ารประชมุ -- 

มตทีิ2ประชมุ  ที2ประชมุมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซึ2งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
อนุมัติการเลือกตั .งกรรมการบริษัทตามที2คณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดโต้แย้งผลการ
ตรวจนบัคะแนนเสยีงสาํหรับวาระนี .  
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  ทั .งนี . ที2ประชุมมีมติ เลือกตั .งกรรมการบริษัทที2ดํารงตําแหน่งครบตามวาระ กลบัเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัทอีกวาระหนึ2ง ดงันี . 

1.  ดร.กัลกุล  ดาํรงปิยวุฒิc กรรมการบริษัท (กรรมการที.ไม่เป็นผู้บริหาร)  
  ในวาระนี . มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุทั .งสิ .น 150 ราย คดิเป็นจํานวนหุ้นรวมทั .งสิ .น 5,554,970,268 หุ้น  
  (มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ2มขึ .นจากวาระก่อน จํานวน 0 ราย)  
  ผลการลงคะแนนเสยีงเป็นดงันี . 

ผู้ ถือหุ้น จํานวน (เสียง) อตัราร้อยละ 

เหน็ด้วย  5,081,772,176 99.3319 

ไมเ่หน็ด้วย 34,180,242  0.6681 

รวม  5,115,952,418 100.0000 

งดออกเสียง * 439,017,850 - 

บตัรเสีย * 0 - 
 * ไมน่บัรวมเป็นฐานการคํานวณคะแนนเสยีง 
 

2. รศ.ดร.พนารัตน์  ปานมณี  กรรมการบริษัท (กรรมการอสิระ)   
  ในวาระนี . มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุทั .งสิ .น 150 ราย คดิเป็นจํานวนหุ้นรวมทั .งสิ .น 5,554,970,268 หุ้น  
  (มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ2มขึ .นจากวาระก่อน จํานวน 0 ราย)     
  ผลการลงคะแนนเสยีงเป็นดงันี . 

ผู้ ถือหุ้น จํานวน (เสียง) อตัราร้อยละ 

เหน็ด้วย  5,554,937,169 100.0000 

ไมเ่หน็ด้วย 0  0.0000 

รวม  5,554,937,169 100.0000 

งดออกเสียง * 33,099 - 

บตัรเสีย * 0 - 
 * ไมน่บัรวมเป็นฐานการคํานวณคะแนนเสยีง  
 

3. นางสาวนฤชล  ดาํรงปิยวุฒิc กรรมการบริษัท (กรรมการที.เป็นผู้บริหาร) 
ในวาระนี . มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุทั .งสิ .น 150 ราย คดิเป็นจํานวนหุ้นรวมทั .งสิ .น 5,554,970,268 หุ้น  

  (มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ2มขึ .นจากวาระก่อน จํานวน 0 ราย)  
  ผลการลงคะแนนเสยีงเป็นดงันี . 

ผู้ ถือหุ้น จํานวน (เสียง) อตัราร้อยละ 

เหน็ด้วย  5,536,053,233 99.6672 

ไมเ่หน็ด้วย 18,485,642  0.3328 

รวม  5,554,538,875 100.0000 

งดออกเสียง * 431,393 - 

บตัรเสีย * 0 - 
 * ไมน่บัรวมเป็นฐานการคํานวณคะแนนเสยีง  

 
วาระที. 6 พจิารณาอนุมัตกิารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2568 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ แจ้งต่อที2ประชุมว่า เพื2อให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 29 ที2ได้กําหนดให้ 
ที2ประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ โดยบริษัทฯ มีนโยบาย และหลกัเกณฑ์ในการ
กําหนดค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดบัที2เหมาะสม และสอดคล้องกบัภาระหน้าที2ในการปฏิบตัิงาน เพื2อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 
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 การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ ดําเนินการผา่นกระบวนการอยา่งรอบคอบ โดยเริ2มจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน พิจารณากลั2นกรองและเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึ2งได้พิจารณาถึงปัจจยัความเหมาะสม
ตา่ง ๆ อยา่งละเอียด รวมถงึการเปรียบเทียบกบับริษัทในอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั 

 ทั .งนี . คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอให้ที2ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ประจําปี 2568 โดยมีอตัราเท่ากบัปี 2567 ทกุรายการ รายละเอียดของอตัรา
ค่าตอบแทน ปรากฏตามเอกสารแนบลําดับที2 5 (หน้า 58 – หน้า 63) ซึ2งได้จัดส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้ นล่วงหน้าพร้อมหนังสือเชิญ
ประชมุ โดยมีรายละเอียดดงันี . 

ค่าตอบแทนที.เป็นตวัเงนิ   :   เสนอเพื2อพิจารณาดงันี .  
- ค่าเบี Fยประชุม        หนว่ย : บาท 

ตําแหนง่ คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี'ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากบัดแูล

กิจการที'ดีและ
การพฒันา
อยา่งยั'งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1.  ประธานกรรมการ 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 7,500 

2.  กรรมการ 20,000 18,000 15,000 15,000 15,000 5,000 

3. เลขานกุารคณะกรรมการ 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 - 

หมายเหต:ุ   กรณีกรรมการอิสระได้รับการแตง่ตั Rงให้เป็นประธานกรรมการของแตล่ะคณะกรรมการ ให้ได้รับสทิธิการจา่ยอตัราคา่ตอบแทน 
เบี Rยประชมุของคณะกรรมการในตําแหนง่สงูสดุเพียงตําแหนง่เดียวในแตล่ะคณะกรรมการ 

 

- ค่าตอบแทนรายปี *       หนว่ย : บาท 

ตําแหนง่ คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี'ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากบัดแูล

กิจการที'ดีและ
การพฒันา
อยา่งยั'งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1. ประธานกรรมการ 750,000 300,000 100,000 100,000 100,000 500,000 

2. กรรมการ 300,000 200,000 100,000 100,000 100,000 200,000 

3. เลขานกุารคณะกรรมการ 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 - 

4. เลขานกุารบริษัท 100,000 - - - - - 

หมายเหต:ุ  กรณีกรรมการอิสระได้รับการแตง่ตั Rงให้เป็นประธานกรรมการของแตล่ะกรรมการ ให้ได้รับสทิธิการจา่ยอตัราคา่ตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการในตําแหนง่สงูสดุเพียงตําแหนง่เดียวในแตล่ะกรรมการ 

 * คา่ตอบแทนรายปีให้กําหนดจา่ยเป็นรายไตรมาส  

 โดยกําหนดวงเงินสาํหรับการจา่ยคา่ตอบแทนทกุประเภทไว้ดงันี . 
1) ประธานกรรมการบริษัท  จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 3,500,000 บาท 
2) ประธานกรรมการบริหาร จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 2,500,000 บาท 
3) ประธานคณะกรรมการทกุชดุ จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 1,500,000 บาท  

  (ยกเว้นประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร)   
4) ประธานเจ้าหน้าที2บริหาร จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 1,000,000 บาท 
5) กรรมการบริหาร  จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 800,000 บาท 
6) กรรมการชดุอื2น ๆ   จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 400,000 บาท 
 (ยกเว้นกรรมการบริหาร)  

และหากกรรมการท่านใดดํารงตําแหน่งมากกว่าหนึ2งตําแหน่ง ให้จ่ายจากการคํานวณผลรวมของค่าตอบแทน    
ทุกประเภท ทั .งค่าตอบแทนเบี .ยประชุม และค่าตอบแทนรายปี โดยต้องไม่เกินกว่าอตัราเพดานหรือวงเงินสงูสดุของแต่ละ
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ตําแหน่งสงูสดุที2กรรมการท่านนั .นดํารงตําแหน่งอยู่ ทั .งนี . หากกรรมการท่านนั .นดํารงตําแหน่งมากกว่าหนึ2งตําแหน่ง ให้จ่าย
จากอตัราเพดานของตําแหนง่สงูสดุเพียงตําแหนง่เดียว  

โดยกําหนดวงเงินสาํหรับการจา่ยคา่ตอบแทนทกุประเภทและทกุตําแหนง่ รวมทั .งสิ .นไมเ่กิน 18,000,000 บาท 

ค่าตอบแทน/ผลประโยชน์อื.นใดที.ไม่เป็นตวัเงนิ  :  ไมมี่ 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ทั .งนี . ไม่มีผู้ ถือหุ้ น
ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะแต่อย่างใด จึงได้แจ้งต่อที2ประชุมผู้ ถือหุ้นว่า ในวาระนี .ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองใน
สามของจํานวนเสียงทั .งหมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซึ2งมาประชมุ โดยนบัผู้ ที2งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการ
นบัคะแนนด้วย 

มตทีิ2ประชมุ  ที2ประชุมมีมติด้วยคะแนนเห็นด้วยมากกว่าสองในสามของจํานวนเสียงทั .งหมดของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบ
ฉันทะซึ2งมาประชุม อนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจําปี 2568 ตาม        
ที2เสนอ ดงันี . 

ค่าตอบแทนที.เป็นตวัเงนิ   :    
- ค่าเบี Fยประชุม        หนว่ย : บาท 

ตําแหนง่ คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี'ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากบัดแูล

กิจการที'ดีและ
การพฒันา
อยา่งยั'งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1.  ประธานกรรมการ 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 7,500 

2.  กรรมการ 20,000 18,000 15,000 15,000 15,000 5,000 

3. เลขานกุารคณะกรรมการ 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 - 

หมายเหต:ุ   กรณีกรรมการอิสระได้รับการแตง่ตั Rงให้เป็นประธานกรรมการของแตล่ะคณะกรรมการ ให้ได้รับสทิธิการจา่ยอตัราคา่ตอบแทน 
เบี Rยประชมุของคณะกรรมการในตําแหนง่สงูสดุเพียงตําแหนง่เดียวในแตล่ะคณะกรรมการ 

- ค่าตอบแทนรายปี *       หนว่ย : บาท 
ตําแหนง่ คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

บริหาร 
ความเสี'ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากบัดแูล

กิจการที'ดีและ
การพฒันา
อยา่งยั'งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1. ประธานกรรมการ 750,000 300,000 100,000 100,000 100,000 500,000 

2. กรรมการ 300,000 200,000 100,000 100,000 100,000 200,000 

3. เลขานกุารคณะกรรมการ 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 - 

4. เลขานกุารบริษัท 100,000 - - - - - 

หมายเหต:ุ  กรณีกรรมการอิสระได้รับการแตง่ตั Rงให้เป็นประธานกรรมการของแตล่ะกรรมการ ให้ได้รับสทิธิการจา่ยอตัราคา่ตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการในตําแหนง่สงูสดุเพียงตําแหนง่เดียวในแตล่ะกรรมการ 

 * คา่ตอบแทนรายปีให้กําหนดจา่ยเป็นรายไตรมาส  

 โดยกําหนดวงเงินสาํหรับการจา่ยคา่ตอบแทนทกุประเภทไว้ดงันี . 
1) ประธานกรรมการบริษัท  จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 3,500,000 บาท 
2) ประธานกรรมการบริหาร จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 2,500,000 บาท 
3) ประธานคณะกรรมการทกุชดุ จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 1,500,000 บาท  

  (ยกเว้นประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร)   
4) ประธานเจ้าหน้าที2บริหาร จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 1,000,000 บาท 
5) กรรมการบริหาร  จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 800,000 บาท 
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6) กรรมการชดุอื2น ๆ   จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 400,000 บาท 
 (ยกเว้นกรรมการบริหาร)  

และหากกรรมการท่านใดดํารงตําแหน่งมากกว่าหนึ2งตําแหน่ง ให้จ่ายจากการคํานวณผลรวมของค่าตอบแทน    
ทุกประเภท ทั .งค่าตอบแทนเบี .ยประชุม และค่าตอบแทนรายปี โดยต้องไม่เกินกว่าอตัราเพดานหรือวงเงินสงูสดุของแต่ละ
ตําแหน่งสงูสดุที2กรรมการท่านนั .นดํารงตําแหน่งอยู่ ทั .งนี . หากกรรมการท่านนั .นดํารงตําแหน่งมากกว่าหนึ2งตําแหน่ง ให้จ่าย
จากอตัราเพดานของตําแหนง่สงูสดุเพียงตําแหนง่เดียว  

โดยกําหนดวงเงินสาํหรับการจา่ยคา่ตอบแทนทกุประเภทและทกุตําแหนง่ รวมทั .งสิ .นไมเ่กิน 18,000,000 บาท 

ค่าตอบแทน/ผลประโยชน์อื.นใดที.ไม่เป็นตวัเงนิ  :  ไมมี่ 

ในวาระนี . มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุทั .งสิ .น 150 ราย คดิเป็นจํานวนหุ้นรวมทั .งสิ .น 5,554,970,268 หุ้น   
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดโต้แย้งผลการตรวจนบัคะแนนเสยีงสาํหรับวาระนี . โดยมีมตด้ิวยคะแนนเสยีงดงันี . 

  (มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ2มขึ .นจากวาระก่อน จํานวน 0 ราย) 
ผู้ ถือหุ้น จํานวน (เสียง) อตัราร้อยละ 

เหน็ด้วย  5,546,536,969 99.8482 

ไมเ่หน็ด้วย 0 0.0000 

งดออกเสียง * 8,433,299 0.1518 

บตัรเสีย * 0 0.0000 

รวม  5,554,970,268 100.0000 

 * นบัรวมเป็นฐานการคํานวณคะแนนเสยีง  

วาระที. 7 พจิารณาอนุมัตกิารแต่งตั Fงผู้สอบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชี ประจาํปี 2568 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ นําเสนอข้อมูลต่อที2ประชุมว่า เพื2อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 120 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อที2 29 ซึ2งกําหนดให้ที2ประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีต้องพิจารณา 
แต่งตั .งผู้สอบบญัชีและกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ ในแต่ละปี ทั .งนี . การแต่งตั .งผู้สอบบญัชีสามารถแต่งตั .งเป็น
บคุคลเดมิที2เคยปฏิบตัหิน้าที2มาแล้วก็ได้  

ในปีนี . คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ได้ร่วมกนัพิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชี โดยพิจารณาจาก
ปัจจยัสําคญัต่าง ๆ ได้แก่ ผลการปฏิบตัิงานที2ผ่านมา ประสบการณ์ และความเชี2ยวชาญเฉพาะทางในการสอบบญัชี มาตรฐาน
และประสิทธิภาพในการให้บริการ ความเป็นอิสระของผู้ สอบบัญชี และค่าตอบแทนที2เหมาะสม จากการพิจารณาดังกล่าว 
คณะกรรมการมีความเห็นสมควร เสนอให้ที2ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั .งผู้ สอบบญัชี สําหรับปี 2568 ตามรายชื2อที2
ปรากฏในเอกสารแนบลําดบัที2 6 (หน้า 64 – หน้า 68) พร้อมทั .งอนมุตัิค่าสอบบญัชี ตามรายละเอียดที2แจ้งไว้ในเอกสารดงักลา่ว 
ซึ2งมีรายละเอียดดงันี . 

1) พิจารณาอนมุตักิารแตง่ตั .งผู้สอบบญัชี  
บคุคลที2ได้รับการเสนอชื2อเป็นผู้สอบบญัชีประจําปี 2568 ได้แก่ 

1.  นางสาวดษุณีย์  ยิ .มสวุรรณ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที2 10235 และ/หรือ  
2.  นางสาวโศภิษฐ์  พรหมพล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที2 10042 และ/หรือ  
3. นางสาวธญัลกัษณ์ เกตแุก้ว ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที2 8179  

ผู้สอบบญัชีทั .งหมดสงักดั บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั ซึ2งมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัประกาศ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทั .งนี . บริษัทย่อยของบริษัทฯ ใช้สํานกังานสอบบญัชี
เดียวกนั เพื2อให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัใินการจดัทํางบการเงินของกลุม่บริษัทฯ  
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2) พิจารณาอนมุตัคิา่สอบบญัชี 
กําหนดวงเงินคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจําปี 2568 เฉพาะบริษัทฯ ไมเ่กิน 1,650,000.00 บาท  

 โดยบริษัทที2เป็นสํานกังานบญัชีและผู้สอบบญัชีตามรายชื2อข้างต้น ไมมี่ความสมัพนัธ์ และ/หรือ ไมมี่สว่นได้
เสยีกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบคุคลที2เกี2ยวข้องแตอ่ยา่งใด 

 ทั .งนี . ในกรณีที2ผู้สอบบญัชีของบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศอยูภ่ายใต้สํานกังานสอบบญัชีที2แตกตา่งจากผู้สอบ
บัญชีในประเทศ คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการกํากับดูแลให้สามารถจัดทํางบการเงินได้ทันตาม
กําหนดระยะเวลา  

โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีเปรียบเทียบย้อนหลงั 3 ปี ดงันี .   
  หนว่ย : บาท 

รายละเอียด ปี 2568 
(เพื%อพจิารณา) 

ปี 2567 ปี 2566 
 

คา่สอบบญัชีประจําปี และสอบทานรายไตรมาส  
สาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ 

1,650,000.00 1,560,000.00 1,560,000.00 

คา่บริการอื(น ๆ  ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ 
 

ดร.จงรัก ระรวยทรง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นต่อการแต่งตั .งผู้ สอบบัญชีและ 
การกําหนดคา่สอบบญัชี ประจําปี 2568 ดงันี .  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื2องการแตง่ตั .งผู้สอบบญัชีและการกําหนดคา่ธรรมเนียมสอบบญัชีประจําปี 
2568 อยา่งรอบคอบ โดยมีมติให้เสนอแตง่ตั .งผู้สอบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ สําหรับปี 2568 พร้อมกําหนดคา่ธรรมเนียมสอบบญัชีเฉพาะในสว่นของงบการเงินของบริษัทฯ ไมเ่กิน 1,650,000.00 
บาท ซึ2งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่เป็นอตัราที2เหมาะสมและสอดคล้องกบัภาระงานที2เพิ2มขึ .น โดยการพิจารณาดงักลา่ว
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และปัจจยัสําคญั ดงันี . 

- ผลการปฏิบัติงานที2ผ่านมา และประสบการณ์ที2เกี2ยวข้องกับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกับกลุ่มธุรกิจของ
บริษัทฯ 

- ความเชี2ยวชาญในการสอบบญัชี และความรู้ในมาตรฐานการสอบบญัชี มาตรฐานรายงานทางการเงิน และ
กฎเกณฑ์ที2เกี2ยวข้อง 

- ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 
- คณุภาพงานสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชี 
- ความเข้าใจเกี2ยวกบัธรุกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ  
- แนวทางการสอบบญัชีที2สนบัสนนุการปรับปรุงคณุภาพของรายงานทางการเงิน 
- ประสิทธิภาพในการจดัสรรบุคลากรที2เหมาะสม และความสามารถในการดําเนินการสอบบญัชีให้แล้วเสร็จ

ตามระยะเวลาที2กําหนด 
- ความเหมาะสมของคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้ สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด มี
คุณสมบัติเหมาะสม เป็นอิสระตามเกณฑ์ที2กําหนด และเสนอค่าตอบแทนที2สมเหตุสมผลเมื2อเทียบกับปริมาณงานและ
คุณภาพตามที2บริษัทฯ คาดหวัง จึงขอเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนําเสนอเรื2องนี .ต่อ 
ที2ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื2อพิจารณาอนมุตักิารแตง่ตั .งผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่สอบบญัชีประจําปี 2568 ตอ่ไป 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเกี2ยวกับการแต่งตั .ง
ผู้สอบบญัชี และกําหนดค่าสอบบญัชีประจําปี 2568 ทั .งนี . ไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะแต่อย่างใด จึงได้แจ้งต่อ 
ที2ประชุมผู้ ถือหุ้นว่า ในวาระนี .ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะซึ2งมาประชุมและออกเสียง
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ลงคะแนน โดยไม่นบัผู้ ที2งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที2ประชมุ
ออกเสยีงเพิ2มขึ .นอีกเสยีงหนึ2งเป็นเสยีงชี .ขาด 

มตทีิ2ประชมุ  ที2ประชมุมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซึ2งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
อนมุตัแิตง่ตั .งบคุคลตอ่ไปนี .เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจําปี 2568 ได้แก่ 

1. นางสาวดษุณีย์   ยิ .มสวุรรณ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที2 10235   และ/หรือ 
2. นางสาวโศภิษฐ์   พรหมพล   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที2 10042  และ/หรือ 
3. นางสาวธญัลกัษณ์ เกตแุก้ว ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที2 8179 

จาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําปี 2568 โดยกําหนด 
คา่ตอบแทนเฉพาะสาํหรับบริษัทฯ ไมเ่กิน 1,650,000.00 บาท ตามที2เสนอ   

ในวาระนี . มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุทั .งสิ .น 150 ราย คดิเป็นจํานวนหุ้นรวมทั .งสิ .น 5,554,970,268 หุ้น   
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดโต้แย้งผลการตรวจนบัคะแนนเสยีงสาํหรับวาระนี . โดยมีมตด้ิวยคะแนนเสยีงดงันี . 

  (มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ2มขึ .นจากวาระก่อน จํานวน 0 ราย) 
ผู้ ถือหุ้น จํานวน (เสียง) อตัราร้อยละ 

เหน็ด้วย  5,554,937,169 100.0000 

ไมเ่หน็ด้วย 0  0.0000 

รวม  5,554,937,169 100.0000 

งดออกเสียง * 33,099 - 

บตัรเสีย * 0 - 
 * ไมน่บัรวมเป็นฐานการคํานวณคะแนนเสยีง 

 
วาระที. 8  พจิารณาเรื.องอื.น ๆ (ถ้ามี) 

 ไมมี่ผู้ ถือหุ้นเสนอเรื2องอื2นใดเพิ2มเตมิเพื2อให้ที2ประชมุพิจารณา 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ จึงได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ น สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ2มเติม ซึ2งมี
สาระสาํคญัดงัตอ่ไปนี . 

นางสาวพนูศรี  การเจริญกลุวงศ์ ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิผู้ ถือหุ้นจาก TIA : ได้เสนอความเหน็ตอ่ที2ประชมุ ดงันี . 
1. ขอเสนอต่อท่านประธานให้พิจารณาจดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น (AGM) ในรูปแบบ Hybrid Meeting คือ 

ทั .งแบบประชมุทางกายภาพ (Physical) และประชมุผา่นสื2ออิเลก็ทรอนิกส์ (Online) เพื2อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถสื2อสารกับฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทได้อย่างสะดวก คล่องตัว และตรงไปตรงมา  
โดยแนวทางดงักล่าวสอดคล้องกับหนงัสือความร่วมมือจากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ลงวนัที2 19 มีนาคม 2568 

นางสาวนฤชล ดํารงปิยวฒุิs ประธานเจ้าหน้าที2บริหาร (CEO) : ได้ตอบข้อซกัถาม ดงันี . 
1. เนื2องจากการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นในวันนี .เป็นการจัดในรูปแบบการประชุมผ่านสื2ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Meeting) เป็นครั .งแรกของบริษัทฯ จึงถือเป็นการทดสอบระบบในเบื .องต้น ซึ2งอาจยังมีข้อจํากัดใน 
ด้านความพร้อมหากต้องดําเนินการในรูปแบบ Hybrid Meeting อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และฝ่ายจัดการ  
ขอน้อมรับข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นไว้เพื2อพิจารณาในการปรับปรุงและวางแผนจดัการประชมุในครั .งถดัไป 

 นางสาวโศภชา ดํารงปิยวุฒิc  ประธานกรรมการบริหาร ได้กล่าวปิดการประชุมในนามของคณะกรรมการ
บริษัท โดยแสดงความขอบคณุผู้ ถือหุ้น ผู้บริหาร และผู้แทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ที2ให้เกียรติเข้าร่วมประชมุ พร้อมขอบคณุ
สาํหรับข้อคดิเหน็ คําถาม และข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาองค์กร 



 
 

 

 

หน้าที( 28 

 ในโอกาสนี . ท่านประธานกรรมการบริหารได้กล่าวถึงวิสยัทัศน์ของบริษัทฯ ว่า ปี 2568 จะเป็นปีแห่งโอกาสใน 
การต่อยอดความแข็งแกร่งของธุรกิจหลกั พร้อมกับการสร้างการเติบโตในกลุ่มธุรกิจใหม่ (S-curve) เพื2อมุ่งสู่การเป็นผู้ นํา
ด้านพลงังานสีเขียวและโครงสร้างพื .นฐานของภูมิภาค ภายใต้ทิศทางการดําเนินงานที2ยั2งยืน ยืดหยุ่น และพร้อมรับมือกับ 
ความเปลี2ยนแปลง 

 ท้ายที2สดุ ได้แสดงความมั2นใจว่าการบริหารจดัการที2ดี และการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร จะช่วยเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และส่งมอบคุณค่าให้แก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื2อง พร้อมทั .งขอขอบคุณในความ
ไว้วางใจจากผู้ ถือหุ้นทกุทา่น และหวงัวา่จะได้พบกนัอีกในโอกาสตอ่ไป 

ทั .งนี . ณ ตอนปิดประชมุ มีจํานวนผู้ ถือหุ้นเข้ามาประชมุด้วยตนเองและโดยผู้ รับมอบฉนัทะ ดงันี . 
ผู้ ถือหุ้นที2มาด้วยตนเอง 15  ราย นบัจํานวนหุ้นได้      486,493,225 หุ้น 
ผู้ ถือหุ้นที2มอบฉนัทะ 135  ราย นบัจํานวนหุ้นได้        5,068,477,043 หุ้น 
รวมทั .งสิ .น  150  ราย นบัจํานวนหุ้นได้        5,554,970,268   หุ้น 

คดิเป็นร้อยละ 62.5381 ของหุ้นที2ออกและจําหนา่ยแล้วทั .งหมดของบริษัทฯ จํานวน 8,882,530,974 หุ้น 

 

ปิดประชมุเวลา 11.40 น. 
 

 (ดร.กลักลุ ดํารงปิยวฒุิs) 
 ประธานที2ประชมุ  
    (นางสาวนฤชล ดํารงปิยวฒุิs)           
           กรรมการบริษัท 


