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วาระที ่1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 
 

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

วัน เวลา และสถานทีป่ระชุม 
การประชุมจัดขึน้เมื ่อวนัองัคารที่ 22 เมษายน 2568 เวลา 09.30 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส ์       

(e-Meeting) ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและ
สงัคม เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์รวมถึงหลกัเกณฑ ์กฎหมาย และ
ระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “GUNKUL”) ไดเ้ลือกใชร้ะบบควบคุมการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องบริษัท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการที่ไดร้บัการประเมินความสอดคลอ้งของ
ระบบควบคุมการประชุมจากส านักงานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) ว่ามีมาตรฐานเป็นไปตามพระราชก าหนดว่าดว้ย
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมทัง้กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยไดถ้่ายทอดจากหอ้งประชุมส  านักงาน
ใหญ่ของบริษัทฯ เลขที่ 548 อาคารวนั ซิตี  ้เซ็นเตอร ์(โอซีซี) ชัน้ที่ 44 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการบนัทึกการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2568 ในรูปแบบวีดิทศัน ์เพื ่อเผยแพร่ใหผู้เ้ขา้ร่วม
ประชุมสามารถรบัชมยอ้นหลงัไดท้างเว็บไซตข์องบริษัทฯ   
 
กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม จ านวน 12 ท่าน (กรรมการมีจ านวนทัง้หมด 12 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100) 

1. ดร.กลักลุ ด ารงปิยวฒ์ิุ ประธานกรรมการบริษัท  
2. ดร.จงรกั ระรวยทรง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  และกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
3. รศ.ดร.พนารตัน ์ ปานมณี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายธรากร  องัภเูบศวร ์  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

   และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
5. ดร.สมจิณณ ์ พิลกึ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. พลต ารวจตรีวิศิษฐ์ ศกุรเสพย ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
7. นายสมชาย  ไตรรตันภิรมย ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

และการพฒันาอย่างยั่งยืน 
8. นางสาวโศภชา   ด ารงปิยวฒ์ิุ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร  

  และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
9. ดร.สมบรูณ ์ เอือ้อชัฌาสยั กรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริหาร  
10. นางสาวนฤชล ด ารงปิยวฒ์ิุ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO)  

  และเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
11. นางอารีวรรณ เฉลิมแดน กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร   

  และประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการ กลุ่มธุรกิจอปุกรณไ์ฟฟ้าแรงสงู 
12. นายเฉลิมพล ศรีเจริญ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  

  และผูอ้  านวยการ สายงานขายและการตลาด 

กรรมการทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุม จ านวน - ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0) 
 - 
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กรรมการชุดย่อยทีเ่ข้าร่วมประชุม จ านวน 4 ท่าน 

1. นายชนินทร ์ เชาวนนิ์รตัิศยั  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นางเยาวนชุ  กวา้งสขุสถิตย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
3. นายธีรภาพ  ปัญญาสาคร กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

  และประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการ กลุ่มสนบัสนนุธุรกิจ 
4. ดร.ศิรดา  จารุตกานนท ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

 
ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมประชุม จ านวน 9 ท่าน 

1. นายฐิติพงศ ์   เตชะรตันยืนยง เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  และประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นการเงินและบญัชี (CFO) 

2. นายชยัศิริ    วฒันชาญณรงค ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการ กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey 
3. นางสาววรินทิพย ์  โรซารพ์ิทกัษ์ รกัษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ  กลุ่มธุรกิจกลยุทธ์การลงทุนและ

พลงังานยั่งยืน 
4. นางสาวศทุธิรตัน ์  ตัง้นรกลุ ผูอ้  านวยการอาวโุส สายงานบญัชี  
5. นางสาวกลุรวี   แสนชยักร ผูอ้  านวยการอาวโุส สายงานการเงินและบญัชี 
6. นางสาวจนัทรา  จงจามรีสีทอง เลขานกุารบริษัท  

  และผูอ้  านวยการอาวโุส ส านกัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
7. นายธเนศศิริ  ฝากมิตร เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

   และผูอ้  านวยการ สายงานตรวจสอบภายใน 
8. นางสมลกัษณ ์  คนึงเหต ุ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

  ผูอ้  านวยการอาวโุส สายงานทรพัยากรบคุคล 
9. นางสาวธนวรรณ  พฒันะเอนก เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

   และผูช้่วยผูอ้  านวยการ ส านกัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร    
ผู้เข้าร่วมการประชุมอื่น ๆ จ านวน 4 ท่าน 

1. นางสาวดุษณีย ์ ยิม้สวุรรณ ผูส้อบบญัชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
2. นางสาวพรนิภา ระงบัภยั ผูส้อบบญัชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
3. นายคงกช ยงสวสัดิกลุ ตวัแทน บริษัท ทีทีที แอนด ์พารท์เนอร ์จ ากดั ท่ีปรกึษากฎหมาย 

  และผูแ้ทนอิสระรว่มเป็นกรรมการในการตรวจสอบการลงคะแนน 
4. นางสาวพูนศรี  การเจริญกลุวงศ ์ ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

   
  ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกท่าน ในการประชมุครัง้นี ้บริษัท
ฯ ไดด้  าเนินการแจง้รายละเอียดเก่ียวกับการประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 ผ่านค าบอกกล่าวการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบล าดบัท่ี 13 (หนา้ 101 – หนา้ 103)  

เร่ิมการประชุม 

ท่ีประชุมไดร้บัทราบการแนะน ากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีเขา้ร่วม
ประชมุตามรายนามที่ปรากฏขา้งตน้ รวมทัง้เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ และนางสาวพูนศรี การเจริญกลุวงศ ์
ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย (TIA)  ก็ไดเ้ขา้รว่มประชมุในครัง้นีด้ว้ย    
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  การประชมุครัง้นีม้ีตวัแทนจากผูส้อบบญัชีและที่ปรกึษากฎหมายเขา้รว่มประชมุ ดงัมีรายละเอียดดงันี ้
- ตวัแทนจากผูส้อบบญัชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
- ตัวแทนจากท่ีปรึกษากฎหมาย บริษัท ทีทีที แอนด ์พารท์เนอร ์จ ากัด ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นคนกลางท่ีเป็นอิสระในการ

ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในท่ีประชมุ 
 บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และแบบหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น
ล่วงหนา้ รวมทัง้ไดด้  าเนินการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) 
และเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวท้กุประการ 

 ก่อนเริ่มการประชุมตามระเบียบวาระ ท่ีประชุมไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบเก่ียวกบัขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน และข้อปฏิบัติส  าหรบัการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (e-Meeting) โดยมี
รายละเอียดตามเอกสารแนบล าดบัท่ี 7 และ ล าดบัท่ี 8 (หนา้ 69 – หนา้ 82)  

 ทั้งนี ้ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 90 และ มาตรา 107 รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ  
ขอ้ 27 และ ขอ้ 28 ไดก้ าหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกับองคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้ไวด้งันี ้

 มาตรา 90 หา้มมิใหบ้ริษัทจ่ายเงินหรือทรพัยส์ินอื่นใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามขอ้บังคับของ
บริษัท  

   ในกรณีท่ีข้อบังคับของบริษัทมิได้ก าหนดไว้ การจ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหน่ึงให้เป็นไปตามมติของ 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ซึ่งมาประชมุ  

 มาตรา 107 มติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้นัน้ใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้ 
(1) ในกรณีปกติ  ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 
(2) ในกรณีดังต่อไปนี ้ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น  
ข. การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
ค. การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน 

ท่ีส  าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น
โดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(3) ในกรณีท่ีบริษัทมีขอ้บังคับก าหนดไวว่้า มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในเรื่องใดตอ้งประกอบดว้ยคะแนน
เสียงเกินจ านวนท่ีก าหนดไวใ้น (1) หรือ (2) ก็ใหเ้ป็นไปตามนัน้ 

ข้อ 27 ในการประชมุผูถื้อหุน้ตอ้งมีผูถื้อหุน้จ านวนดงัต่อไปนี ้จึงจะครบองคป์ระชมุ  
- ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้ร ับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น มาประชุมไม่น้อยกว่า  25 คน และต้องมี 

หุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ัง้หมด หรือ 
- มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้มาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนผูถื้อหุน้ทั้งหมด 

และตอ้งมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ัง้หมด     
ข้อ 28 ในการออกเสียงลงคะแนนให้หุ้นหน่ึงหุ้นมีเสียงหน่ึงเสียง และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นนั้น ให้ประกอบด้วย

คะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้ 
(1) ในกรณีปกติ ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน และถา้มี

คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 
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(2) ในกรณีดังต่อไปนี ้ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซึ่งมา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น  
ข. การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
ค. การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน 

ท่ีส  าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น
โดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

ง. การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 
จ. การเพิ่มหรือการลดทุนของบริษัทหรือการออกหุน้กู ้
ฉ. การควบหรือเลิกบริษัท 
ช. การด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีกฎหมายบัญญั ติไว้ว่าต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

สามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

 เพื่อใหก้ารประชุมด าเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ย ที่ประชุมไดช้ีแ้จงวิธีปฏิบัติในการประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์รวมถึง
วิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในการลงมติแต่ละวาระ โดยมีรายละเอียดดงันี:้ 

• ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือหรือไดร้บัมอบฉันทะมา โดยใหหุ้น้หน่ึงหุน้เท่ากับเสียงหน่ึง
เสียง และสามารถลงคะแนนเสียง "เห็นดว้ย" "ไม่เห็นดว้ย" หรือ "งดออกเสียง" ในแต่ละวาระไดต้ามจ านวนหุน้ท่ีถือหรือ
ไดร้บัมอบฉนัทะมา ทัง้นี ้ไม่อนญุาตใหม้ีการแยกการออกเสียงลงคะแนน 

• การนับคะแนนเสียง จะใชวิ้ธีหกัคะแนนเสียง "ไม่เห็นดว้ย" และคะแนนเสียง "งดออกเสียง" รวมถึงคะแนนเสียงจากบตัร
เสีย (ถ้ามี) ออกจากจ านวนคะแนนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม โดยคะแนนเสียงส่วนท่ีเหลือจะถือเป็น
คะแนนเสียงท่ี "เห็นดว้ย" 

 ทัง้นี ้วิธีการนบัคะแนนเสียงดงักล่าว เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
การนบัคะแนนเสียงในการประชมุแต่ละระเบียบวาระ 
ท่ีประชมุไดช้ีแ้จงหลกัเกณฑก์ารลงคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระ โดยแยกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1. ระเบียบวาระท่ีตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดแ้ก่ 
• ระเบียบวาระที ่1:  พิจารณารบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 
• ระเบียบวาระที ่3:  พิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
• ระเบียบวาระที ่4:  พิจารณาอนมุตัิการงดจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
• ระเบียบวาระที ่5:  พิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ 
• ระเบียบวาระที ่7:  พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2568 
ส าหรับการค านวณฐานคะแนนเสียงในระเบียบวาระท่ีต้องใช้คะแนนเสียงข้างมาก จะนับเฉพาะคะแนนเสียงของ  

ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะท่ีลงคะแนนเสียงเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ยเท่านัน้ โดยไม่นับรวมผูท่ี้งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐาน
ในการนบัคะแนน ทัง้นี ้หากผลคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเพื่อเป็นเสียงชีข้าด 

ทั้งนี ้ ส  าหรับระเบียบวาระที่ 5 การเลือกตั้งกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งครบตามวาระ บริษัทฯ  
จะขอใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้
ท่ีด ี
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2. ระเบียบวาระท่ีตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 
• ระเบียบวาระที ่6:  พิจารณาอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2568 
โดยการค านวณฐานคะแนนเสียง จะนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นและผู้ร ับมอบฉันทะท่ีมาประชุมทั้งหมด ได้แก่ ผู้ท่ี

ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รวมทัง้บตัรเสียดว้ย 

3. ระเบียบวาระท่ีไม่ตอ้งมีการลงมติ เน่ืองจากเป็นวาระแจง้เพื่อทราบ 
• ระเบียบวาระที ่2:  รบัทราบการผลด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 
 

  ทั้งนี ้ ในการพิจารณาการลงคะแนนเสียงดังกล่าว นอกจากคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเองและ 
ผูถื้อหุน้ท่ีรบัมอบฉันทะใหเ้ขา้ร่วมประชมุ จะค านึงถึงการลงคะแนนเสียงท่ีผูถื้อหุน้ไดม้อบฉันทะแสดงเจตนาไวต้ามหนงัสือมอบฉันทะ
ท่ีลงคะแนนเสียงไวล้่วงหนา้ โดยรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแต่ละวาระ จะแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบหลงัจบการประชมุในแต่ละวาระ 
  บริษัทฯ ไดส้รุปกฎเกณฑข์องการนบัคะแนนในแต่ละวาระซึ่งขึน้กบัแต่ละกรณี ดงันี ้  

วาระที ่ การนบัคะแนน 
1, 3, 4, 5, 7 ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถา้มี

คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 
6 ก าหนดให้ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ  

ซึ่งมาประชมุ 
2 ไม่มีการลงมติ เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ 
8 (ถา้มี) อาจใชค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือ คะแนนเสียง  

ไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถ้ือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุม หรือ คะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุ้นและผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
(แลว้แต่กรณี)   

การชีแ้จงขัน้ตอนการสอบถามและวิธีปฏิบตัิในการลงคะแนนเสียงในการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย ท่ีประชมุไดช้ีแ้จงขัน้ตอนและวิธีการสอบถามและแสดงความคิดเห็นในการ

ประชมุ โดยบริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุได ้2 ช่องทาง ดงันี ้
• ช่องทางที ่1: สอบถามโดยพิมพข์อ้ความผ่านฟังกช์นั “Q&A” ของโปรแกรม Zoom 

- คลิกเมน ู“Q&A” ในโปรแกรม Zoom 
- พิมพข์อ้ความค าถามและกดปุ่ ม “Enter” เพื่อส่งขอ้ความเขา้ระบบ 

• ช่องทางที ่2: สอบถามผ่านภาพและเสียง (Video Conference) 
- คลิกที่เมน ู“Reaction” และกด “Raise Hand” เพื่อขออนญุาตพดู 
- เมื่อพิธีกรขานชื่อ ผูถื้อหุน้จะตอ้งกดปุ่ ม “Unmute” เพื่อเปิดไมค ์
- หลังจากสอบถามเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว ให้กดปุ่ ม “Lower Hand” และขอความร่วมมือในการเปิดกล้องขณะ

สอบถามทกุครัง้ 
- กรณีไมโครโฟนไม่สามารถใชง้านได ้ขอใหส้อบถามผ่านการพิมพข์อ้ความในเมน ูQ&A แทน 

ในการสอบถามแต่ละครัง้ ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะจะตอ้งแจง้ชื่อ -นามสกุล พรอ้มระบุสถานะว่าเป็น “ผูถื้อหุน้” หรือ 
“ผูร้บัมอบฉนัทะ” เพื่อประโยชนใ์นการบนัทึกรายงานการประชมุที่ครบถว้นถกูตอ้ง 

กรณีมีผูส้อบถามผ่าน Video Conference จ านวนมาก บริษัทฯ อาจขอใหส้อบถามผ่านการพิมพข์อ้ความแทน เพื่อรกัษา
เวลาในการประชมุ โดยจะน าค าถามไปตอบในวาระทา้ยของการประชมุหรือในรายงานการประชมุต่อไป 
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บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิในการพิจารณาคัดเลือกค าถามตามความเหมาะสม และสงวนสิทธิในการตัดภาพและเสียงของ  
ผูถื้อหุน้ท่ีสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นท่ีไม่สภุาพ หมิ่นประมาท ละเมิดกฎหมาย หรือรบกวนการประชมุ 

กรณีท่ีไม่มีผูเ้ขา้ร่วมประชมุสอบถามเขา้มาภายใน 1 นาที ทางบริษัทฯ จะด าเนินการประชมุต่อไปหลงัจากเมื่อครบ 1 นาที 
โดยจะแสดงการนับเวลาถอยหลงัปรากฏบนหนา้จอการน าเสนอในแต่ละวาระการประชุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการบนัทึกภาพ
การประชมุในลกัษณะสื่อวิดีทศัน ์

  ส าหรบัขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียงผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์(ระบบ E-Voting) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. ผู้ถือหุ้นและผู้ร ับมอบฉันทะคลิกท่ีหน้าต่าง “E-Voting” โดยในแต่ละวาระ ระบบจะปรากฏหน้าจอส าหรับ 
การลงคะแนนเสียง โดยมีตวัเลือกการลงคะแนน 3 ปุ่ ม ไดแ้ก่ “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” “งดออกเสียง” 
ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้สามารถเปลี่ยนแปลงการลงคะแนนได้จนกว่าจะมีการประกาศปิดการลงคะแนนในแต่ละวาระ  หาก 
ผูถื้อหุน้ไม่ไดก้ดปุ่ มใด ๆ บริษัทฯ จะถือว่าผูถื้อหุน้เห็นดว้ยในวาระนัน้ ๆ 

2. ในกรณีผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งไดร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้หลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อผูถื้อหุน้ทัง้หมดท่ีไดม้อบฉนัทะ
ใหผู้ร้บัมอบฉันทะสามารถเลือกลงคะแนนตามรายชื่อผูถื้อหุน้ ท่ีมอบฉันทะเป็นรายบุคคล เวน้แต่ผูม้อบฉันทะไดร้ะบุ
การลงคะแนนเสียงไวล้่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะแล้ว ระบบจะบันทึกและแสดงผลการลงคะแนนตามท่ีระบุไว้
ล่วงหนา้โดยอตัโนมตัิ 

3. ผูถื้อหุน้จะตอ้งอยู่ในการประชุมและลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระก่อนประกาศปิดการลงคะแนน หากผูถื้อหุน้ยืนยัน
การออกจากการประชุมโดยไม่ไดล้งคะแนนไวล้่วงหนา้ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้จะไม่นับเป็นองคป์ระชุม และไม่นับ
คะแนนเสียงในวาระนั้น ทัง้นี ้การออกจากการประชุมในวาระใดจะไม่ตดัสิทธิของผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะในการ
เขา้รว่มประชมุและลงคะแนนในวาระถดัไป 

4. บริษัทฯ จะเปิดใหล้งคะแนนเสียงในแต่ละวาระจ านวน 1 นาที จากนั้นจะประกาศปิดการลงคะแนนและประกาศผล
การลงคะแนนเสียงต่อไป โดยจะแสดงการนับเวลาถอยหลงัปรากฏบนหนา้จอการน าเสนอในแต่ละวาระการประชุม
ของบริษัทฯ 

5. กรณีเข้าร่วมประชุมผ่านโทรศัพท์มือถือหรือ Tablet ผู้ถือหุ้นจ าเป็นต้องสลับโปรแกรมจาก Zoom ไปยัง Chrome  
เพื่อท าการลงคะแนนเสียง หลงัจากลงคะแนนเสรจ็แลว้ ใหก้ลบัมาท่ีโปรแกรม Zoom เพื่อรบัชมการประชมุต่อไป 

การนบัคะแนนและการพิจารณาบตัรเสีย 
 ในการนับคะแนนในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะรวบรวมคะแนนเสียงจากระบบลงคะแนนอิเล็กทรอนิกส์ (E-Voting)  
ซึ่งครอบคลมุทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ รวมถึงคะแนนเสียงท่ีระบไุวล้่วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะ 
 ส าหรบักรณีท่ีถือว่าเป็นบัตรเสีย หมายถึง กรณีท่ีผูถื้อหุน้ระบุการออกเสียงล่วงหนา้ในหนังสือมอบฉันทะ แต่มีการแสดง
เจตนาไม่ชดัเจน เช่น ท าเครื่องหมายลงคะแนนเกินหน่ึงช่องในวาระเดียวกัน และบริษัทฯ ไม่สามารถยืนยนัเจตนาท่ีแทจ้ริงของผูถื้อหุน้ได้ 
 ทั้งนี ้หากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในวาระใดเห็นชอบ และเป็นไปตามขอ้บังคับของบริษัทฯ ว่าด้วยการนับคะแนนเสียง  
จะถือว่าท่ีประชมุมีมติเห็นชอบหรืออนมุตัิในวาระนัน้ 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดน้ าระบบ e-Proxy Voting ของบริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั มาใช ้เพื่ออ านวย
ความสะดวกและเพิ่มช่องทางใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้แทนได ้โดยผูถื้อหุน้สามารถใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบ TSD Investor Portal ซึ่งสามารถด าเนินการไดโ้ดยเขา้สู่ระบบ เลือกเมนู “ธุรกรรมอื่น ๆ” จากนั้น
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เลือกหวัขอ้ “มอบฉันทะ/ออกเสียงประชุมผูถื้อหุน้” และด าเนินการในหวัขอ้ “ท ารายการ–แกไ้ข–ยกเลิก” ต่อดว้ยการยืนยนัตวัตนตาม
ขัน้ตอนท่ีระบบก าหนด 
 เมื่อด าเนินการยืนยันตัวตนเรียบรอ้ยแล้ว ผู้ถือหุ้นจะต้องเลือกกรรมการอิสระท่ีต้องการให้เป็นผู้ร ับมอบฉันทะ และ  
ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระจนครบถว้น เมื่อเสรจ็สิน้ ระบบจะแสดงแบบหนงัสือมอบฉนัทะเพื่อใหต้รวจสอบ และกดปุ่ ม “Close” 
เพื่อยืนยนัการท ารายการใหส้มบรูณ ์
 
เร่ิมเข้าสู่วาระการประชุม 

ก่อนเริ่มเขา้สู่วาระการประชุม บริษัทฯ ได้สรุปจ านวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและผู้ร ับมอบฉันทะ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

 ผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเอง   13  ราย นบัจ านวนหุน้ได ้ 486,370,903  หุน้ 
 ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ          135  ราย นบัจ านวนหุน้ได ้   5,068,477,043 หุน้ 
 รวมทัง้สิน้  148  ราย นบัจ านวนหุน้ได ้ 5,554,847,946 หุน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 62.5368 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งมีจ านวนทัง้สิน้ 8,882,530,974 หุน้ 

ถือว่ามีจ านวนครบองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 27 แลว้ จึงสามารถด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระต่อไปได ้

ดร.กัลกุล ด ารงปิยวุฒิ์ ประธานกรรมการบริษัท ท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ และเปิดการ
ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2568 ของบริษัทฯ โดยระบุว่า ปีที ่ผ่านมาเป็นปีแห่งการเปลี ่ยนผ่านของบริษัทฯ ที่มุ่งสู่ทิศทาง
พลงังานสะอาด พรอ้มทัง้ไดต้อ้นรบั CEO คนใหม่ท่ีมีวิสยัทศันแ์ละประสบการณใ์นการขบัเคลื่อนองคก์รสู่อนาคตท่ียั่งยืน  

ในการประชุมครัง้นี ้บริษัทฯ จะน าเสนอผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา พรอ้มแผนการเติบโตและโอกาสทางธุรกิจ
ใหม่ ๆ เพื่อสรา้งความแข็งแกร่งในระยะยาว และขอขอบคุณผูถื้อหุน้ทุกท่านท่ีใหก้ารสนับสนุนดว้ยดีเสมอมา  

จากนัน้ไดม้อบหมายให้ นายกรณัฑฤทธิ เกตุสมัพนัธ ์ท าหนา้ท่ีพิธีกรด าเนินการประชุมในวาระต่าง ๆ ต่อไป  

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์ไดเ้รียนเชิญ นายคงกช ยงสวสัดิกุล ผูแ้ทนจาก บริษัท ทีทีที แอนด ์พารท์เนอร ์จ ากดั ซึ่งเป็นท่ี
ปรกึษากฎหมาย เขา้รว่มเป็นผูต้รวจสอบในการนับคะแนนเสียง  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งหนังสือแจง้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 
รวมถึงการส่งค าถามล่วงหนา้ ตัง้แต่วนัท่ี 9 ธันวาคม 2567 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2568 พรอ้มทัง้แจง้หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขในการเสนอ
ระเบียบวาระไวใ้ห้ผู้ถือหุ้นได้รบัทราบโดยทั่วกัน ผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และ
เว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มิไดร้บัขอ้เสนอเก่ียวกับระเบียบวาระหรือค าถามล่วงหนา้จากผูถื้อหุน้แต่อย่างใด จึงขอน า 
ท่ีประชมุเขา้สู่ระเบียบวาระการประชมุตามล าดบัต่อไป 

 
วาระที ่1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์เสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี 
2567 ซึ่งไดจ้ ัดขึน้เมื ่อว ันพุธท่ี 24 เมษายน 2567 โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์ ภายในก าหนดระยะเวลาตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
(www.gunkul.com) เรียบรอ้ยแลว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งส าเนารายงานการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์ผ่าน QR Code พรอ้ม
หนงัสือเชิญประชมุในครัง้นี ้โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบล าดบัท่ี 1 (หนา้ 9 – หนา้ 43)  
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณารายงานการประชุมดงักล่าวแลว้เห็นว่า ไดม้ีการบนัทึกไวอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
และเหมาะสม จึงเห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 

http://www.gunkul.com/
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 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในระเบียบวาระนี ้  
ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอแกไ้ขรายงานการประชุมแต่อย่างใด จึงขอเสนอต่อท่ีประชมุเพื่อพิจารณา  

 ในวาระนี้จะนับคะแนนโดยให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นและผู้ร ับมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยไม่นับผูท่ี้งดออกเสียงและบัตรเสียเป็นฐานในการนับคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียง
เพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

มติที่ประชมุ ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน รบัรอง
รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ซึ่งประชมุเมื่อวนัพธุท่ี 24 เมษายน 2567 ตามที่น าเสนอ  
ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 150 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้รวมทัง้สิน้ 5,554,970,268 หุน้   
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการตรวจนบัคะแนนเสียงส าหรบัวาระนี ้ โดยมีมติดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้
(มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มเติมหลงัจากการเปิดประชมุ จ านวน 2 ราย)  

ผูถื้อหุน้ จ านวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 
เห็นดว้ย  5,554,937,169 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

รวม  5,554,937,169 100.0000 
งดออกเสียง * 33,099 - 
บตัรเสีย * 0 - 

* ไม่นบัรวมเป็นฐานการค านวณคะแนนเสียง 
 
วาระที่ 2 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
มาตรา 113 รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 29 ท่ีก าหนดให้บริษัทฯ รายงานผลการด าเนินการของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผ่านมาต่อ 
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 โดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report) ซึ่งบริษัทฯ ไดจ้ดัส่งใหใ้นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์ผ่าน QR Code พรอ้มหนงัสือเชิญประชุมในครัง้นี ้ตามเอกสารแนบล าดบัท่ี 2 
(หนา้ 44)  

ในวาระนี้ นางสาวนฤชล ด ารงปิยวุฒ์ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และ นายฐิติพงศ ์เตชะรัตนยืนยง ประธาน
เจา้หนา้ท่ีดา้นการเงินและบัญชี (CFO) จะเป็นผูน้  าเสนอขอ้มูลผลการด าเนินงานและค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis (MD&A) ต่อท่ีประชมุ 

นางสาวนฤชล ด ารงปิยวุฒิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ได้รายงานผลการด าเนินการของบริษัทฯ ในรอบปี 
ท่ีผ่านมาต่อท่ีประชมุ โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงันี ้

• ภาพรวมบริษัทและระบบนิเวศของ GUNKUL (Company Overview)  

ปัจจุบัน GUNKUL เป็นหน่ึงในผูน้  าดา้นพลังงานสะอาดของประเทศไทย โดยมีขนาดพอรต์โฟลิโอก าลังการผลิตไฟฟ้า
รวมทัง้ในและต่างประเทศอยู่ท่ี 1,479 เมกะวตัต ์(Equity MW) ทัง้หมดเป็นพลงังานหมนุเวียนรอ้ยละ 100 ซึ่งครอบคลมุทัง้ในประเทศ
ไทยและต่างประเทศ ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่ น เวียดนาม และมาเลเซีย โดยประมาณรอ้ยละ 83 ของก าลงัการผลิตมาจากโครงการภายในประเทศ 
และอีกรอ้ยละ 17 มาจากต่างประเทศ 
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ท่ีส  าคญั GUNKUL มีโครงสรา้งระบบนิเวศธุรกิจท่ี “ครบวงจร” ประกอบดว้ย 3 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 
1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานสะอาด (Renewable Energy Business) 
บริษัทฯ สามารถพัฒนาและด าเนินการโรงไฟฟ้าไดท้ั้งในระดับ Utility-Scale (โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ท่ีขายไฟให้ภาครฐั)  
ไปจนถึงระดบั Residential Scale (ระดบัครวัเรือน) ซึ่งครอบคลมุพลงังานแสงอาทิตย ์และพลงังานลม โดยมีความมั่นคง
ทางรายไดจ้ากผูซ้ือ้ไฟฟ้าหลกั (Off-Taker) ท่ีเป็นหน่วยงานภาครฐัในแต่ละประเทศ คิดเป็น สดัส่วนรอ้ยละ 88 ของรายได้
จากการขายไฟ ส่วนท่ีเหลืออีกรอ้ยละ 12 เป็นลกูคา้ภาคเอกชนท่ีผ่านการประเมินความน่าเชื่อถือแลว้ 

2. ธุรกิจวิศวกรรมและรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร (Engineering & Turnkey Business) 
GUNKUL มีศักยภาพในการด าเนินงาน แบบ One Stop Service ครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบ ไปจนถึงก่อสรา้ง
โรงไฟฟ้าทุกขนาด รวมถึงระบบส่งไฟฟ้า เช่น สถานีไฟฟ้าย่อย (Substation) ระบบสายส่งไฟฟ้า (Transmission Line) ทัง้
บนดิน ใตด้ิน และใตท้ะเล รองรบัแรงดนัไฟฟ้าตัง้แต่ 22 kV จนถึง 500 kV ซึ่งครอบคลมุโครงข่ายของการไฟฟ้าทั่วประเทศ 

3. ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอปุกรณไ์ฟฟ้า (Trading & Manufacturing) 
เป็นธุรกิจดัง้เดิมของบริษัทฯ ท่ีด าเนินการทัง้ในรูปแบบการผลิตเองและการจดัจ าหน่าย โดยมีสินคา้ในคลงัมากกว่า 5,000 
รายการ ครอบคลุมความตอ้งการของผูร้บัเหมาและหน่วยงานการไฟฟ้าทั่วประเทศ โดยลูกคา้หลักกว่า รอ้ยละ 75 เป็น 
การไฟฟ้าทัง้ 3 แห่ง ไดแ้ก่ การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

ระบบนิเวศครบวงจรท่ีสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 จุดแข็งส าคัญของ GUNKUL คือการมีธุรกิจท่ีเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ตัวอย่างเช่น ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า    
1 แห่ง ซึ่งมักใช้เวลาก่อสร้าง มากกว่า 1 ปีขึน้ไป โดยทั่ วไปบริษัทพลังงานจะเริ่มรับรู ้รายได้หลังจากท่ีเริ่มขายไฟฟ้า (COD)  
แต่ GUNKUL สามารถสรา้งรายไดต้ัง้แต่ระยะก่อสรา้ง ผ่านธุรกิจวิศวกรรมและรบัเหมาก่อสรา้ง และธุรกิจผลิตอุปกรณไ์ฟฟ้า ซึ่งช่วย
ลดความเสี่ยงดา้นกระแสเงินสดในช่วงก่อนจ่ายไฟ และเสริมความสามารถในการควบคมุคณุภาพตน้ทนุและระยะเวลาก่อสรา้ง นบัได้
ว่าเป็นการสนบัสนนุการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนขององคก์ร 

เสน้ทางการเติบโตของ GUNKUL: ครบรอบ 43 ปีแห่งความมั่นคงและขยายตวัต่อเนื่อง 

 GUNKUL ไดด้  าเนินธุรกิจมาอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลากว่า 43 ปี โดยเริ่มตน้จากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า 
และไดข้ยายเขา้สู่ธุรกิจพลงังานสะอาดอย่างจริงจงัตัง้แต่ปี 2553 ซึ่งเป็นปีท่ีบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 ต่อมาในปี 2558 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ  โดยเริ่มจากประเทศญ่ีปุ่ น และขยายเพิ่มเติมไปยัง
ประเทศมาเลเซียและเวียดนามในช่วงปี 2561 

 ในช่วงเวลาเดียวกัน บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งอุตสาหกรรมพลงังาน (Energy Landscape)  
ท่ีก าลังก้าวเขา้สู่ยุคใหม่ ซึ่งผูใ้ชไ้ฟฟ้าไม่จ าเป็นตอ้งพึ่งพาเพียงภาครฐัอีกต่อไป แต่สามารถผลิตและใชไ้ฟฟ้าจากแหล่งพลังงานของ
ตนเองได้โดยตรง บริษั ทฯ จึ งได้ริ เริ่มด าเนินโครงการใน รูปแบบ  Private Power Purchase Agreement (Private PPA) กับ
ภาคอุตสาหกรรม และขยายเขา้สู่การติดตัง้ Solar Rooftop ส าหรบัภาคครวัเรือน เพื่อตอบสนองแนวโนม้การกระจายการผลิตไฟฟ้า
กระจายศนูยใ์นระดบับคุคลและองคก์รภาคเอกชน 

 ในช่วง 3 – 4 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ขยายระบบนิเวศทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ด้วยการร่วมทุน (Joint Venture) กับ
พนัธมิตรทางธุรกิจ ไดแ้ก่ Origin, J-Mart, Singer และ GULF  
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 ส าหรบัปี 2566 และ 2567 ถือเป็น “ปีแห่งความส าเร็จ” ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ สามารถเพิ่มก าลังการผลิตไฟฟ้า 
(Equity MW) ในพอรต์โฟลิโอไดม้ากกว่า 1 เท่าตวั หรืออยู่ท่ี 832 เมกะวัตต ์รวมก าลงัการผลิตในปัจจบุนัทัง้สิน้ 1,479 เมกะวัตต ์ 

• งบการเงิน (Financial Statement) 

 นายฐิติพงศ ์เตชะรัตนยืนยง ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี (CFO) ไดร้ายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
ทางการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลา 12 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดงันี ้ 

 บริษัทฯ มีรายไดร้วมในปี 2567 สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 9,731 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 7,737 ลา้นบาท ใน 
ปี 2566 คิดเป็นการเติบโตประมาณรอ้ยละ 26 

 บริษัทฯ มีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 2,707 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 16 จากปีก่อนหนา้ และมีก าไรสุทธิอยู่ท่ี 1,661 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวน 186 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 13 โดยสามารถรกัษาอตัราก าไรสทุธิในระดบัรอ้ยละ 18 และ
อตัราก าไรขัน้ตน้เฉลี่ยรอ้ยละ 31 ทัง้นี ้ไดม้ีการแบ่งรายไดต้ามกลุ่มธุรกิจหลกั ดงันี ้

- กลุ่มธุรกิจ Trading อตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 22 
- กลุ่มธุรกิจวิศวกรรมและก่อสรา้ง (EPC) อตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 22 
- กลุ่มธุรกิจ Private PPA / Financial Lease อตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 11 
- กลุ่มธุรกิจบริการ (O&M) อตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 14 
- กลุ่มธุรกิจ Solar Farm อตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 52  

โดยมีรายละเอียดรายไดแ้ละอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้
กลุ่มธุรกิจจ าหน่ายอปุกรณไ์ฟฟ้า (Trading) 

บริษัทฯ บันทึกรายไดจ้ านวน 2,344 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 516 ลา้นบาท โดยสามารถรกัษาอัตราก าไร
ขัน้ตน้ไวท่ี้รอ้ยละ 22 

กลุ่มธุรกิจวิศวกรรมและก่อสรา้ง (EPC) 
บริษัทฯ มีรายไดร้วมจ านวน 3,625 ลา้นบาท เติบโตจากปีก่อนประมาณรอ้ยละ 80 หรือมากกว่า 1,600 ลา้นบาท โดยมี
อตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ท่ีรอ้ยละ 22 

กลุ่มธุรกิจสญัญาเช่าทางการเงิน / Private PPA (Rooftop Solar) 
บริษัทฯ บนัทึกรายไดจ้ านวน 804 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนประมาณรอ้ยละ 19 เน่ืองจากปี 2566 มีการรบัรูร้ายไดพ้ิเศษ
จากกลุ่มลูกคา้ภาคเอกชน อย่างไรก็ดี รายไดเ้ฉลี่ยของธุรกิจในช่วง 2 ปีอยู่ท่ีประมาณ 900 ลา้นบาทต่อปี และสามารถ
รกัษาอตัราก าไรขัน้ตน้ในระดบัมากกว่ารอ้ยละ 10 

กลุ่มธุรกิจบริการ (Operation & Maintenance – O&M) 
รายไดร้วมอยู่ท่ี 110 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณรอ้ยละ 20 โดยมีอตัราก าไรขัน้ตน้เฉลี่ยรอ้ยละ 14 

กลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Farm) 
บริษัทฯ บนัทึกรายไดร้วมจากกลุ่ม Solar Farm จ านวน 2,179 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยประมาณรอ้ยละ 5 แต่ยงัสามารถ
รกัษาอตัราก าไรขัน้ตน้ไดใ้นระดบัสงูถึงรอ้ยละ 52 
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โดยเฉพาะรายได้จากโครงการภายในประเทศอยู่ท่ี 826 ล้านบาท และมีอัตราก าไรขั้นต้นสูงถึงรอ้ยละ 60 ส าหรับ 
กลุ่มโครงการท่ีอยู่ต่างประเทศซึ่งไดแ้ก่ ญ่ีปุ่ นและเวียดนาม มีรายไดอ้ยู่ท่ี 1,353 ลา้นบาท และมีอัตราก าไรขั้นตน้อยู่ท่ี 
รอ้ยละ 50  
ทัง้นี ้รายไดจ้ากกลุ่มโครงการในต่างประเทศลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยดา้นสภาพอากาศใน
ประเทศญ่ีปุ่ น ท่ีมีหิมะตกในปริมาณมากและต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน ส่งผลให ้ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์
ลดลง อย่างมีนัยส าคัญ รวมถึงได้รบัผลกระทบเพิ่มเติมจากการอ่อนค่าของเงินเยน ซึ่งกระทบต่อการแปลงมูลค่าเงิน
รายไดก้ลบัเป็นเงินบาท 

กลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลม (Wind Farm) 
 บริษัทฯ มีก าลงัการผลิตติดตัง้จากพลงังานลมรวมทัง้สิน้ 170 เมกะวตัต ์โดยในปี 2567 บริษัทฯ สามารถสรา้งรายไดจ้าก
กลุ่มธุรกิจนีป้ระมาณ 2,660 ลา้นบาท ลดลงประมาณรอ้ยละ 9 เมื่อเทียบกับปี 2566 แต่ยังคงสามารถรกัษาอัตราก าไรขั้นตน้ไวใ้น
ระดบัสงูกว่ารอ้ยละ 70 

 สาเหตหุลกัท่ีส่งผลต่อรายไดม้าจากค่าเฉลี่ยความเร็วลม (Average Wind Speed) ท่ีลดลง โดยในปี 2567 มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 
5.48 เมตรต่อวินาที ลดลงจาก 5.56 เมตรต่อวินาที ในปี 2566 ส่งผลใหป้ริมาณการผลิตไฟฟ้าลดลงจาก 404 ลา้นหน่วย ในปี 2566 
เหลือ 392 ลา้นหน่วย ในปี 2567 และท าใหค้่าปัจจัยความสามารถในการผลิต (Capacity Factor) อยู่ท่ีรอ้ยละ 26.36 เมื่อพิจารณา 
ผลการด าเนินงานยอ้นหลงั 6 ปี (พ.ศ. 2562 – 2567) พบว่า 

• ปีท่ีบริษัทฯ ผลิตไฟฟ้าไดส้งูที่สดุคือ ปี 2562 โดยผลิตไดถ้ึง 447 ลา้นหน่วย และสรา้งรายไดป้ระมาณ 2,800 ลา้นบาท 
• ส าหรบัค่าเฉลี่ยของการผลิตไฟฟ้าในช่วง 6 ปีดงักล่าวอยู่ท่ีระดับประมาณ P75 (390 ลา้นหน่วย) และสามารถสรา้ง

รายไดเ้ฉลี่ยต่อปีไดม้ากกว่า 2,600 ลา้นบาท 

 ในส่วนของผลประกอบการทางบญัชี บริษัทฯ รบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม จากธุรกิจพลงังานลมจ านวน
ประมาณ 800 ลา้นบาท ในปี 2567 

 ส าหรับข้อมูลในส่วนของฐานะการเงิน (Financial Position) ณ สิ ้นปี 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม (Total Assets) 
จ านวน 32,704 ลา้นบาท โดยเมื่อพิจารณายอ้นหลงั 10 ปี (พ.ศ. 2558–2567) พบว่า บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของสินทรพัยเ์ฉลี่ย
รอ้ยละ 16.28 ต่อปี 

 ในดา้นความสามารถในการรองรบัภาระหนี ้บริษัทฯ อยู่ภายใตข้อ้ก าหนดพนัธสญัญาทางการเงิน (Financial Covenant) 
ท่ีควบคุมอัตราส่วนหนีส้ินสุทธิต่อทุน (Net Interest-Bearing Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 3.00 เท่า โดย ณ สิน้ปี 2567 บริษัทฯ  
มีอัตราส่วนดังกล่าวอยู่ท่ีเพียง 1.03 เท่า ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการขยายธุรกิจเพิ่มเติมไดอ้ีกกว่า 2 เท่า หรือคิดเป็น
วงเงินขยายไดอ้ีกราว 25,000 ลา้นบาท 

 ส าหรบัอตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ณ สิน้ปี 2567 อยู่ท่ี 1.04 เท่า และหากไม่รวมรายการหนีส้ินหมนุเวียนบาง
รายการท่ีอยู่ระหว่างการรีไฟแนนซ ์ไดแ้ก่ หุน้กู้ท่ีครบก าหนดช าระและไดร้ีไฟแนนซเ์รียบรอ้ยแลว้ เงินกู้ระยะสัน้ภายใตโ้ครงการท่ีมี 
Project Finance รองรบั และเงินกูร้ะยะยาวบางส่วนท่ีอยู่ในแผนการรีไฟแนนซต์่อเนื่อง เมื่อหกัรายการดังกล่าวออก (รวมประมาณ  
2,650 ลา้นบาท) อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ จะอยู่ท่ีระดับ 1.73 เท่า ซึ่งแสดงถึงการบริหารสภาพคล่องท่ีมีประสิทธิภาพและ 
ไม่มีความเสี่ยงเชิงโครงสรา้งทางการเงิน 
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• ทศิทางธุรกิจ (Business Direction) 

นางสาวนฤชล ด ารงปิยวุฒิ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) ไดร้ายงานต่อท่ีประชมุในส่วนของวิสยัทศันแ์ละทิศทาง
ธุรกิจ โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

ในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงด าเนินงานไดอ้ย่างแข็งแกร่ง พรอ้มแสดงใหเ้ห็นถึงศักยภาพในการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยมี
รายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจรวมประมาณ 9,700 ลา้นบาท เติบโตจากปีก่อนหนา้รอ้ยละ 26 และสามารถบนัทึกก าไรสทุธิ (Net Profit) 
ไดส้งูถึง 1,661 ลา้นบาท  

ณ สิน้ปี 2567 บริษัทฯ มีขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้า (Portfolio) อยู่ท่ี 1,479 เมกะวัตต์ โดยในส่วนของธุรกิจโรงงาน 
(Manufacturing) มีอัตราการเติบโตของรายไดร้อ้ยละ 28 และธุรกิจก่อสรา้ง (EPC) เติบโตมากกว่ารอ้ยละ 80 อีกทั้งยงัมีงานในมือ 
(Backlog) ส าหรบัด าเนินการต่อในปี 2568 มลูค่ารวมกว่า 3,800 ลา้นบาท ซึ่งสะทอ้นถึงแนวโนม้การเติบโตท่ีมั่นคงและต่อเนื่อง 

ทัง้นี ้จากการเปลี่ยนแปลงของบริบทในอุตสาหกรรมพลงังาน ท่ีผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ผลิตและใชพ้ลงังานดว้ยตนเองมากขึน้ 
บริษัทฯ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ใหม่ เพื่อสะท้อนทิศทางธุรกิจในระยะยาว โดยมุ่งหวังให้ "GUNKUL" เป็น Top of Mind ของผู้ใช้
พลงังานในทกุระดบั ดงัวิสยัทศันต์่อไปนี ้

“พารต์เนอรด้์านพลังงานสีเขียวและโครงสร้างพืน้ฐานทีไ่ด้รับการยอมรับสูงสุดในภูมิภาคเอเชีย” 

วิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นการยกระดับขอบเขตธุรกิจของบริษัทฯ จากเดิมท่ีเน้นเพียงพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy) ไปสู่การเป็นผู้ให้บริการโซลูชันพลังงานสีเขียวและโครงสร้างพื ้นฐานแบบครบวงจร ( Integrated Green Energy & 
Infrastructure Solutions) เพื่อรองรบัความตอ้งการของผูใ้ชง้านทัง้ในภาคเอกชน ภาครฐั และประชาชนทั่วไปอย่างยั่งยืน  โดยบริษัทฯ 
จะขยายบทบาทจากผูใ้หบ้ริการในระดบัตน้ๆ ของประเทศไปสู่ผูไ้ดร้บัการยอมรบัในดบัเอเชีย 

บริษัทฯ มุ่งสู่การเติบโตในระดบัภูมิภาค ดว้ยการขยายขอบเขตธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกับทิศทางของประเทศ ภายใตน้โยบาย
ภาครัฐท่ีมุ่งลดการพึ่งพาพลังงานฟอสซิล และเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนให้ได้ถึงรอ้ยละ 51 ภายใน 12 ปี ตามแผน PDP  
ซึ่ง บริษัทฯ เห็นว่าแนวโนม้ดงักล่าวเป็น “กระแสลมส่ง” ท่ีเอือ้ใหบ้ริษัทสามารถเติบโตไดอ้ย่างมีทิศทางและมีลมหนนุ 

ในดา้นนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจ รฐับาลมีแผนลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานหลายดา้น อาทิ รถไฟความเร็วสงู ท่าเรือ และ 
Green Data Center ซึ่งล้วนเอือ้ต่อการลงทุนของบริษัทฯ ในฐานะผูใ้ห้บริการพลังงานและโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีสามารถตอบโจทย์
ความตอ้งการดงักล่าวไดโ้ดยตรง 

กลยุทธบ์ริษัทฯ ปี 2568 (2025 Strategies) 

เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นยุคท่ีพลงังานสะอาดและพลงังานสีเขียวกลายเป็นแนวโนม้หลักของโลก ซึ่งส่งผลใหม้ีผูเ้ล่น
ใหม่เข้าสู่ตลาดจ านวนมาก บริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ครอบคลุมทั้งการเพิ่มรายได้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และ  
การสรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ภายใตแ้นวคิดหลกั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. Build Business Muscles: มุ่งเนน้การเติบโตของรายไดใ้น 3 ธุรกิจหลัก ไดแ้ก่ พลังงาน (Energy) วิศวกรรมก่อสรา้ง 
(EPC) และอุปกรณ์ไฟฟ้า (Trading & Manufacturing) และเร่งขยายธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มพลังงานสีเขียวทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อสรา้งรายไดท่ี้ต่อเนื่องและมั่นคง โดยการด าเนินงานตามกลยทุธใ์นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ มีดงันี ้
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➢ ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด (Renewable Energy Business) 

ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ไดร้บัการจัดสรรโครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนรวมทัง้สิน้  17 โครงการ คิดเป็นก าลงัการผลิต
รวม 832.4 เมกะวตัต ์โดยแผนการพฒันาโครงการดงักล่าวจะทยอยด าเนินการตามแผน Commercial Operation Date (COD) ซึ่งจะ
เป็นแรงขบัเคลื่อนส าคญัในการเติบโตของบริษัทฯ ต่อเนื่องไปอีก 5 – 6 ปีขา้งหนา้  

บริษัทฯ ได้วางแผนการลงทุนส าหรับโครงการดังกล่าวในกรอบวงเงินประมาณ 35,000 – 38,000 ล้านบาท ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี โดยมุ่งเนน้การบริหารตน้ทุนและการใชเ้งินลงทุน (CAPEX) อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรบัการเติบโตในระยะยาว 
และสอดคลอ้งกบันโยบายส่งเสริมพลงังานสะอาดของประเทศ 

ทัง้นี ้โครงการชดุแรกท่ีมีก าหนด COD ภายในปี พ.ศ. 2569 จ านวน 3 โครงการ รวมก าลงัผลิต 176.60 เมกะวตัต ์ขณะนี้
ไดเ้ขา้สู่กระบวนการก่อสรา้งแลว้ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

จากแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ (PDP 2024) คาดว่าจะมีการเพิ่มก าลังผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
และพลงังานลมรวมประมาณ 30,000 เมกะวตัต ์ซึ่งเป็นกลุ่มพลงังานท่ีบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญเป็นอย่างดี จึงถือเป็นโอกาสส าคัญ
ส าหรบัการขยายการลงทนุภายในประเทศในระยะยาว  

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังมีแผนขยายการลงทุนในต่างประเทศ โดยให้ความสนใจในตลาดท่ีมีศักยภาพสูง ได้แก่ 
ฟิลิปปินส ์ไตห้วนั และญ่ีปุ่ น ซึ่งรฐับาลในประเทศเหล่านีม้ีนโยบายเปิดรบัการลงทนุจากต่างชาติอย่างชัดเจน บริษัทฯ จึงตัง้เป้าหมาย
การลงทนุในต่างประเทศเพิ่มเติม ประมาณ 150 เมกะวตัต ์ภายในระยะเวลา 3 ปีขา้งหนา้  

➢ ธุรกิจวิศวกรรมและรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering & Turnkey Business) 

ในช่วง 2 ปีขา้งหนา้ ตลาดงานก่อสรา้งในภาคพลังงานมีมูลค่ารวมกว่า 66,000 ลา้นบาท ซึ่งถือเป็น Market Potential 
ขนาดใหญ่ท่ีบริษัทฯ มีความสามารถในการเขา้ไปแข่งขนัไดอ้ย่างมีศกัยภาพ โดยงานส่วนใหญ่จะมาจากภาครฐั โดยเฉพาะในภาคของ
การไฟฟ้าต่าง ๆ ไดแ้ก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) การไฟฟ้านครหลวง (MEA) และ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) 
และงานโครงการพลงังานหมนุเวียนภาคเอกชนท่ีคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 61 ของมูลค่างานก่อสรา้งในตลาดจะเป็นกลุ่มงานหลักท่ีมา
จากโครงการพลงังานสะอาด ซึ่งบริษัทฯ มีความช านาญในการใหบ้ริการโดยเฉพาะ 

หน่ึงในปัจจัยหลักท่ีผลักดันความต้องการงานก่อสรา้งในภาครฐั คือ การท่ีพลังงานสะอาดถูกเพิ่มเขา้สู่ระบบโครงข่าย 
(Grid) อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะจากโครงการพลงังานหมนุเวียนท่ีไดร้บัการจัดสรรแลว้จ านวน 5,200 เมกะวตัต ์ซึ่งก าลงัทยอยเขา้สู่
กระบวนการจ่ายไฟ (COD) ส่งผลใหภ้าครฐัจ าเป็นตอ้งลงทนุในการพฒันา Smart Grid Infrastructure อย่างต่อเนื่อง 

ภายใตโ้ครงสรา้งงานดงักล่าว บริษัทฯ มีความพรอ้มในการใหบ้ริการงาน EPC แบบครบวงจร ทัง้ในส่วนของโรงไฟฟ้าของ
บริษัทฯ เอง และการรบังานก่อสรา้งจากพนัธมิตรหรือคู่คา้รายอื่น ๆ ท่ีไดร้บัสิทธิ์ในโครงการเช่นกนั 

บริษัทฯ คาดว่าจะมีการประมูลงานโครงการของภาครฐัเพิ่มมากขึน้ในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 โดยเฉพาะใน
โครงการส าคัญ อาทิ PEA CSCS, โครงการบนเกาะสมุย, เคเบิลใต้ทะเลบนพืน้ท่ีเกาะต่าง ๆ และโครงการไมโครกริด ซึ่งลว้นเป็น
ประเภทงานท่ีบริษัทฯ มีประสบการณ์ด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง และมีความพรอ้มเขา้ร่วมประมลูภายใตก้รอบระยะเวลาท่ีภาครฐั
ก าหนดไว ้
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➢ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณไ์ฟฟ้า (Trading & Manufacturing) 

ปัจจุบันบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายรายไดใ้นธุรกิจภาคการผลิตไวท่ี้ประมาณ 2,500 – 2,600 ลา้นบาท โดยมุ่งเนน้ขยายการมี
ส่วนร่วมทั้งด้านการก่อสรา้งและการผลิตอุปกรณ์ในระบบแรงดันไฟฟ้าท่ีสูงขึน้ ซึ่งตอ้งอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและมีการ
แข่งขนัในตลาดนอ้ยกว่าตลาดอุปกรณ์แรงดนัต ่ากว่า นอกจากนี ้บริษัทฯ มีเป้าหมายในการสรา้งสถิติผลิตภณัฑใ์หม่ (New Product 
Record) เพื่อเพิ่มสดัส่วนรายไดใ้นปีนี ้

➢ ธุรกิจ New S-Curve และทศิทางอนาคต 

• Green Data Center: บริษัทฯ ตั้งเป้าขยายไปยังธุรกิจศูนย์ข้อมูลสีเขียว (Green Data Center) โดยมุ่งเน้นเป็น
พนัธมิตรดา้นการพฒันา Data Center และโครงสรา้งพืน้ฐาน ซึ่งครอบคลมุระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารที่เป็นหวัใจ
ส าคญัในการด าเนินงาน และถือเป็นความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ 

• Infrastructure Development: บริษัทฯ มีแผนเขา้ไปมีส่วนร่วมในโครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน ทัง้จากภาครฐั
และภาคเอกชน รวมถึงนกัลงทนุต่างชาติท่ีเขา้มาด าเนินกิจการในประเทศไทย 

• Co-Investment: บริษัทฯ มีความพรอ้มรว่มลงทุนในโครงการ Green Initiative ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อาทิ 
Green Data Center, Green Industrial Estate และ Green Factory เพื่อร่วมสรา้ง Low Carbon Operation หรือ 
Low Carbon Facility 

2. Trim Operational Fat: ปรบักระบวนการท างานภายในใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ ลดขัน้ตอน และตน้ทนุท่ีไม่จ าเป็น เพื่อ
เพิ่มความคล่องตวัในการแข่งขนั 

บริษัทฯ ด าเนินการตามแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Roadmap) อย่างต่อเน่ือง โดยมีการพัฒนา
เครื่องมือและระบบท่ีรองรับการใช้งานทั้งจากบุคคลภายนอกและภายในองค์กร เช่น  ระบบบริหารจัดการพลังงานท่ีเรียกว่า 
“EMERGE” ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคมุดแูลโครงการ  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีแผนปรบัเปลี่ยนระบบปฏิบตัิงานจากรูปแบบท่ีใชแ้รงงานคนจ านวนมาก ไปสู่การด าเนินงานแบบ
ลดการพึ่งพาคน และเสริมดว้ยการใชร้ะบบอตัโนมตัิและปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อยกระดบัประสิทธิผลของงาน และลดตน้ทุนในการ
ด าเนินงานขององคก์ร 

3. Create Stakeholder Impact: สรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ด าเนินธุรกิจด้วยแนวคิด 
ESG (Environmental, Social, and Governance) เพื่อความยั่งยืนทัง้ในมิติของเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

• ภายในองคก์ร (พนักงาน): บริษัทฯ มุ่งสู่การเป็นองคก์รท่ีขับเคลื่อนดว้ยสมรรถนะของบุคลากร โดยเนน้การบริหาร
จัดการแบบเนน้ผลสัมฤทธิ์ พรอ้มน าระบบบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีใชข้อ้มูลเป็นฐาน มาใชเ้พ่ือประเมินและพัฒนา
ศกัยภาพใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการเติบโตของธุรกิจ 

• ภายนอกองคก์ร: บริษัทฯ มีเป้าหมายยกระดบัการจดัอนัดบัดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) หรือ SET 
ESG Rating จากระดับ AA เป็นระดับ AAA และยกระดับคะแนนมาตรฐานความยั่ งยืนในระดับสากล (FTSE 
Russell) ใหส้งูกว่าค่าเฉลี่ยที่ระดบั 3 
และส าหรบัปีนี ้บริษัทฯ ไดต้ัง้เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในส่วนท่ีเกิดจากกระบวนการโดยตรงและการใช้
พลงังาน (ขอบเขตท่ี 1 และ 2) ใหไ้ดอ้ย่างนอ้ยรอ้ยละ 7 
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 นอกจากนีแ้ลว้ เพื่อรองรบัเป้าหมายการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทฯ ไดก้ าหนดกรอบการด าเนินงานในระยะ 3 ปี
ขา้งหนา้ (พ.ศ. 2568 – 2570) โดยมีเป้าหมายส าคญัดงัต่อไปนี ้

▪ รายได้รวม: 
บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายรายไดร้วมตลอดช่วงแผน 3 ปี ไวท่ี้ 35,000 ลา้นบาท โดยคาดว่าจะมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยสะสม
ต่อปี อยู่ในระดบัสองหลกั อย่างต่อเนื่อง 

▪ ก าลังการผลิตไฟฟ้าสะสม: 
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวม ใหไ้ดไ้ม่นอ้ยกว่า 2,000 เมกะวตัต ์ภายในสิน้ปี พ.ศ. 2570 

▪ แผนการลงทุน: 
บริษัทฯ ไดว้างแผนใชง้บลงทุนรวมประมาณ 11,000 – 12,000 ลา้นบาท ในช่วงระยะเวลา 3 ปี โดยคาดว่าอตัราส่วน
หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Interest-Bearing Debt to Equity Ratio) จะเพิ่มจากระดับ 1.03 
เท่า ในปัจจุบนั เป็นประมาณ 1.7 – 1.8 เท่า ซึ่งยงัอยู่ในระดบัท่ีสามารถบริหารจดัการไดอ้ย่างเหมาะสม และเพียงพอ
ต่อการรองรบัการขยายธุรกิจในอนาคต 

 นอกจากการแจง้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ แลว้ บริษัทฯ ขอแจง้ผลการด าเนินการในเรื่องท่ีเก่ียวกับการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชันในรอบปี 2567 ท่ีผ่านมา โดยประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการ
พฒันาอย่างยั่งยืน จะเป็นผูน้  าเสนอขอ้มลูต่อท่ีประชมุเพื่อทราบต่อไป  

 นายสมชาย ไตรรัตนภิรมย์ ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ไดน้ าเสนอ
ผลการด าเนินงานดา้นธรรมาภิบาล (Governance) และความยั่งยืนท่ีครอบคลมุ ESG ของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 ต่อท่ีประชุม โดยมี
สาระส าคญั ดงันี ้

1. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน  
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั โดยไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้น
คอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตัง้แต่ปี 2560 และไดด้  าเนินการปลกูฝังแนวทางปฏิบตัิตามหลกัการดงักล่าวอย่าง
ทั่วถึงในองคก์ร ทัง้นี ้ในเดือนมิถุนายน 2566 บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิก CAC ต่อเนื่องเป็นสมยัท่ี 3 และมีแผน
เตรียมความพรอ้มส าหรบัการต่ออายใุนตน้ปี 2569 สะทอ้นถึงเจตจ านงท่ีแน่วแน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและ
ยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล 

บริษัทฯ ไดท้บทวนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันและการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเป็นประจ าทุกปี พรอ้มทั้ง
เผยแพร่ความรูแ้ก่ผู้เก่ียวข้อง และด าเนินการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอรร์ปัชันส าหรบับุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดจนติดตามผลการรายงานท่ีเก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งในปีท่ีผ่านมา ไม่มีกรณีการกระท าผิดด้านการทุจริต       
คอรร์ปัชนัหรือจริยธรรมเกิดขึน้ 

2. ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการ (CGR) 
บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report: CGR) ประจ าปี 
2567 ในระดบั 5 ดาว และไดร้บัการจัดอนัดบัอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีท่ี 8 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  
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3. ผลการประเมิน SET ESG Ratings 
บริษัทฯ ได้รับการประเมิน SET ESG Ratings ประจ าปี 2567 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในระดับ AA 
ติดต่อกนัเป็นปีท่ี 2 และไดร้บัคดัเลือกใหอ้ยู่ในรายช่ือ “หุน้ยั่งยืน” เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกนั สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นในการด าเนิน
ธุรกิจท่ีค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลอย่างแทจ้ริง 

4. รางวัล Sustainability Disclosure Recognition 
บริษัทฯ ไดร้บัรางวลั Sustainability Disclosure Recognition ประจ าปี 2567 จากสถาบนัไทยพฒัน ์ภายใตป้ระชาคมการ
เปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน (SDC) โดยพิจารณาจากเกณฑ์ 3 ด้าน ได้แก่ ความสมบูรณ์ของเนือ้หา (Completeness), 
ความเชื่อถือไดข้องเนือ้หา (Credibility) และการสื่อสารและน าเสนอของเนือ้หา (Communication) โดยรางวลัดังกล่าว
สะทอ้นถึงความตัง้ใจในการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนอย่างโปรง่ใส ครอบคลมุทกุมิติ 

5. รางวัลต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ไดร้บัรางวลัองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนษุยชน ประเภทภาคธุรกิจ (ขนาดใหญ่) ระดบั “ดีเด่น” ประจ าปี 2567 จาก
กรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยตุิธรรม ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 นอกจากนี ้บริษัท จี.เค.แอสเซ็มบลี ้จ ากดั ในเครือของ
บริษัทฯ ยงัไดร้บัรางวลัในประเภทภาคธุรกิจ (ขนาดกลาง) เป็นปีท่ี 3 โดยไดร้บัการยกระดบัเป็น “ระดบัดี” แสดงถึงความ
เคารพในสิทธิมนษุยชน และการด าเนินธุรกิจตามแนวทาง ESG อย่างเป็นรูปธรรม 

6. ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินจากโครงการ  AGM Checklist ประจ าปี 2567 โดยได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน หรือ       
“ดีเยี่ยม” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สะท้อนถึงการบริหารจัดการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปรง่ใส และเป็นธรรมกบัผูถื้อหุน้ 

7. การพัฒนาอย่างย่ังยืนตามมาตรฐานสากล 
 บริษัทฯ ด าเนินการตามแนวทาง ESG โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนอย่างรอบดา้น ทั้งดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม 

และธรรมาภิบาล โดยมีการเปิดเผยขอ้มลูในหวัขอ้ รายงานความยั่งยืน ผ่านแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 

8. แผนงานตามหลัก CG Code 
 บริษัทฯ ไดจ้ดัท าแผนงานและแนวทางปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกับหลกั CG Code โดยในปี 2567 ไดด้  าเนินงานตามแผนอย่าง

ต่อเนื่อง และมีเป้าหมายในการยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึน้ 

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนตระหนักดีว่า ธรรมาภิบาลเป็นหัวใจของการด าเนินธุรกิจ  
ท่ีมั่นคงและยั่งยืน จึงมุ่งมั่นท าหนา้ท่ีเสนอแนะแนวปฏิบัติและใหค้  าปรกึษาแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อใหบ้ริษัทฯ  
มีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และสามารถสรา้งการเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ในรอบปี 2567 โดยสรุปไดด้งันี ้

นางสาวพนูศรี  การเจริญกลุวงศ ์ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้จาก TIA : ไดม้ีประเด็นสอบถามต่อท่ีประชมุ ดงันี ้
1. จากกลยุทธ์ทั้งหมดท่ีบริษัทฯ ได้น าเสนอในวันนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถมั่นใจได้หรือไม่ว่าจะสามารถรักษาหรือเพิ่ม

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรได ้เน่ืองจากผลประกอบการในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา มีแนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง 
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นางสาวนฤชล ด ารงปิยวฒ์ิุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) : ไดต้อบขอ้ซกัถาม ดงันี ้
1. ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบจากการทยอยสิน้สุดของเงินสนับสนุนโครงการ (Adder) ส าหรบั

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัท่ีท าใหก้ าไรของบริษัทฯ ลดลง อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาใน
ภาพรวม จะเห็นได้ว่าในปีท่ีผ่านมา ซึ่งเป็นปีท่ีหลายโครงการหมด Adder ถือเป็น ‘ฐานรายได้ใหม่’ ท่ีสะท้อน
สถานการณจ์ริงของบริษัทฯ 
จากจุดนั้น บริษัทฯ จึงได้วางแผนการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยมีโครงการใน Pipeline ท่ีจะทยอยเริ่มจ่ายไฟฟ้าเชิง
พาณิชยเ์ต็มปี (COD) ตัง้แต่ปี 2570 เป็นตน้ไป 
ในระหว่างนี ้บริษัทฯ จะน า Backlog ทัง้ในส่วนของงานรบัเหมาก่อสรา้ง และการจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า รวมถึงการ
บริหารจัดการทรพัย์สิน (Assets) อื่น ๆ มาเสริมศักยภาพการท าก าไร เพื่อรกัษาอัตราการเติบโตไว้ให้ไดม้ากท่ีสุด
ก่อนท่ีโครงการผลิตไฟฟ้าใหม่จะเริ่มรบัรูร้ายไดเ้ต็มที่ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดด้  าเนินการปรบัโครงสรา้งตน้ทุน โดยในช่วงตน้ปีท่ีผ่านมา ไดล้ดค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน
ลงประมาณ 20 – 30 ลา้นบาท โดยไม่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน พรอ้มเพิ่มศกัยภาพของบคุลากรให้
สามารถรองรบัการขยายธุรกิจไดโ้ดยไม่ตอ้งเพิ่มจ านวนพนกังานตามสดัส่วนการเติบโต 
กล่าวคือ บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเพิ่มรายได้ รักษาอัตราก าไรขั้นต้น (Maintain Margin) และลดค่าใช้จ่าย 
ท่ีไม่จ าเป็นลง ซึ่งเชื่อมั่นว่า รายได้จากโครงการผลิตไฟฟ้าใหม่ท่ีจะทยอยเข้ามาจาก Pipeline จะสามารถรองรับ 
การเติบโตของบริษัทฯ ไดอ้ย่างมีเสถียรภาพและต่อเนื่อง 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์ไดแ้จง้ต่อท่ีประชมุว่า ส าหรบัวาระที่ 2 นี ้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควร
ให้เสนอรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 ให้ท่ีประชุมรบัทราบ และเน่ืองด้วยวาระนีเ้ป็นวาระแจ้งเพื่อทราบ  
จึงไม่ตอ้งมีการลงมติจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

มติที่ประชมุ  ท่ีประชุมโดยผู้ถือหุ้นท่ี เข้าร่วมประชุมทั้งสิน้จ านวน 150 ราย คิดเป็นจ านวนหุ้นรวมทั้งสิน้  5,554,970,268 หุ้น 
รบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567  

  (ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จ านวน 0 ราย) 
 
วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์ไดเ้สนอต่อท่ีประชมุว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
มาตรา 112 – มาตรา 114 รวมทั้งตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 29 และ ขอ้ 45 – ขอ้ 47 บริษัทฯ ไดจ้ัดท างบการเงินส าหรบัปีสิน้สุด
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบและลงนามรบัรองจากผูส้อบบญัชีของ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั และ
เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report) ซึ่งแนบมาพรอ้มหนังสือเชิญประชุมในรูปแบบ QR Code โดยสามารถดาวนโ์หลดไดจ้าก QR Code ท่ีแสดงอยู่ในหนา้ 44 
ของเอกสารแนบล าดบัท่ี 2 
 ส าหรบัรายละเอียดของงบการเงินสามารถศึกษาเพิ่มเติมได้ในหน้าท่ี 273 ถึงหน้า 332 ของแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปีดงักล่าว  

 ในวาระนี้ นายฐิติพงศ์ เตชะรัตนยืนยง ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชี  (CFO) จะเป็นผู้น าเสนอข้อมูลต่อ 
ท่ีประชมุ  
 นายฐิติพงศ์ เตชะรัตนยืนยง ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี (CFO) ได้กล่าวต่อท่ีประชุมว่า บริษัทฯ  
ไดด้  าเนินการชีแ้จงสาระส าคญัของงบการเงินประจ าปี 2567 ผ่านการสรุปผลการด าเนินงานในรอบปี ซึ่งไดน้ าเสนอแลว้ในวาระท่ี 2  
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ก่อนหนา้นี ้ทัง้นี ้หากผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม สามารถตรวจสอบไดใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) ซึ่งจดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้แลว้  

(หน่วย : ลา้นบาท) 
รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 

สินทรพัยร์วม 32,704.22 32,850.34 18,672.07 17,904.95 
หนีส้ินรวม  18,824.28 18,859.88 8,562.89 7,534.58 

ส่วนของผูถ้ือหุน้  13,879.94 13,990.45 10,109.18 10,370.37 

ทนุจดทะเบียน 2,220.63 2,220.63 2,220.63 2,220.63 

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 2,220.63 2,220.63 2,220.63 2,220.63 

รายไดร้วม  9,731.24 7,737.13 2,570.63 2,164.60 

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรบัปี  1,661,08 1,474.89 1,019.45 1,169.31 

       ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  1,660.83 1,474.47 1,019.45 1,169.31 

       ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ        0.25        0.42         -         - 

ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จส  าหรบัปี  1,178.93 1,101.06 1,019.45 1,171.12 

       ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่   1,178.68 1,100.64 1,019.45 1,171.12 

       ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ        0.25        0.42 - - 

ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.19 0.17 0.12 0.13 

 ดร.จงรัก ระรวยทรง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ไดใ้หค้วามเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยแจง้ต่อท่ีประชุม
ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ ้นสุดวันท่ี               
31 ธันวาคม 2567 อย่างรอบคอบเพื่อให้เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนและเปิดเผยอย่างเพียงพอ  ซึ่งงบการเงินฉบับนีไ้ด้ผ่านการ
ตรวจสอบและลงนามรบัรองโดยผูส้อบบญัชีของ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด และผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นว่างบการเงิน
ถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยผูส้อบไดแ้สดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมหารือกับผูส้อบบญัชีภายนอกและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  ในประเด็นความถูกตอ้ง 
ความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองทั่วไป ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอและทันเวลา ซึ่งจากการ  
สอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทไดม้ีมติใหน้ าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ต่อไป 

 ส าหรบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) และของเฉพาะบริษัทฯ  
ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งตรวจสอบโดย นางสาวดุษณีย ์ยิม้สวุรรณ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 10235 จาก 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ไดแ้สดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี้
แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทฯ ตามล าดับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกัน 
โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน   

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทฯ 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยสรุปไดด้งันี ้

นางสาวพนูศรี  การเจริญกลุวงศ ์ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้จาก TIA : ไดม้ีประเด็นสอบถามต่อท่ีประชมุ ดงันี ้
1. ลูกหนี้ท่ีค้างช าระเกินก าหนด โดยเฉพาะลูกหนี้ท่ีเกินก าหนดมากกว่า 12 เดือน เกิดจากสาเหตุใด และบริษัทฯ  

มีนโยบายในการติดตามหนีอ้ย่างไร 
2. เงินปันผลท่ีไดร้บัจากบริษัทรว่มคา้ลดลงอย่างมีนยัส าคญั มีสาเหตมุาจากอะไร 
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3. บริษัทฯ มีแนวทางหรือกลยุทธ์อย่างไรต่อเงินลงทุนใน บริษัท จี.เค. เฮมพ ์กรุ๊ป จ ากัด ซึ่งเป็นธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากกัญชง โดยในปีนี้มีการบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่า ( Impairment Loss) เป็นจ านวน 98.79  
ลา้นบาท 

นางสาวนฤชล ด ารงปิยวฒ์ิุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) : ไดต้อบขอ้ซกัถาม ดงันี ้
2. ส าหรบัประเด็นข้อ 2: เงินปันผลจากบริษัทร่วมค้า โดยสาเหตุหลักเกิดจากโครงการร่วมทุนบางแห่งมีการเปลี่ยน 

แผงโซลารเ์ซลล ์เนื่องจากอปุกรณเ์ดิมเกิดการเสื่อมสภาพตามอายุการใชง้าน ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการผลิตไฟฟ้าลดลง
เป็นการชั่วคราว และอาจมีการรบัรูค้่าใชจ้่ายเพิ่มเติมในช่วงเวลาดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัภาพรวมของโครงการ
ดงักล่าวเริ่มกลบัเขา้สู่ภาวะปกติ และคาดว่าจะมีแนวโนม้ที่ดีขึน้ในปีนี ้

3. จากการรับช่วงบริหารการด าเนินงานใน บริษัท จี.เค. เฮมพ์ กรุ๊ป จ ากัด ต่อนั้น ก็ได้มีการวางกลยุทธ์ใหม่เพื่อ 
ลดผลกระทบจากผลขาดทุนท่ีเกิดขึน้ในอดีต โดยเฉพาะจากค่าเสื่อมราคา (Depreciation) ซึ่งอยู่ในระดับประมาณ 
45 – 50 ลา้นบาทต่อปี 
เป้าหมายของกลยุทธ ์คือการหารายไดจ้ากการใชป้ระโยชนจ์าก “โรงปลกู” และ “โรงสกัด” ท่ีมีอยู่แลว้ เพื่อใหส้ามารถ
ครอบคลุมค่าเสื่อมได้อย่างน้อยในระดับหน่ึง ปัจจุบัน โรงปลูกของบริษัทฯ ได้ด  าเนินการขอและได้รบัใบรบัรอง  
Thai GACP (Thai Good Agricultural and Collection Practices) เพื่อรองรบัการปลูกกัญชงส าหรบัวัตถุประสงค์
ทางการแพทยต์ามที่กฎหมายใหม่ก าหนด 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดเ้ริ่มปลกูเพื่อจ าหน่ายในประเทศ และอยู่ระหว่างการเจรจากับพนัธมิตรเพื่อส่งออก พรอ้มทัง้มี
การเปิดใหเ้ช่าโรงปลกูแก่ผูป้ระกอบการรายอื่นในลกัษณะ Profit Sharing เพื่อลดภาระตน้ทนุท่ีบริษัทฯ ตอ้งรบั 
ในส่วนของโรงสกัด บริษัทฯ มีแผนจะขอใบรบัรอง ASEAN GMP (ASEAN Good Manufacturing Practice) เพื่อ
รองรบัการสกัดสารจากกัญชา/กัญชงในเชิงการแพทยอ์ย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและมาตรฐานสากล ทัง้นี ้การรบัรู ้  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจ านวน 98.79 ลา้นบาทในปีท่ีแลว้ เป็นการบันทึกครัง้เดียว (One-time Impairment) และ
คาดว่าจะไม่เกิดขึน้ซ  า้ในปีนี ้โดยบริษัทฯ จะพยายามรกัษาระดบัค่าเสื่อมและผลกระทบทางบญัชีใหน้อ้ยท่ีสดุ 

นายฐิติพงศ ์เตชะรตันยืนยง ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นการเงินและบญัชี (CFO) : ไดต้อบขอ้ซกัถามเพิ่มเติม ดงันี ้
1. จากขอ้มลูในแบบ 56-1 One Report หนา้ 298 (หวัขอ้ท่ี 6) พบว่า ลกูหนีท่ี้คา้งช าระเกิน 12 เดือน มีจ านวนลดลงจาก 

7.6 ลา้นบาท เหลือ 4.4 ลา้นบาท โดยลูกหนีก้ลุ่มนีอ้ยู่ในระหว่างกระบวนการฟ้องรอ้ง ซึ่งถือเป็นจ านวนท่ีไม่มากนัก
เมื่อเทียบกับรายไดร้วมจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีอยู่ในระดับมากกว่า 9,400 ลา้นบาท ยอดเผื่อหนีส้งสัย 
จะสูญ (Allowance for Doubtful Accounts) อยู่ในระดบัประมาณ 2 ลา้นบาท ซึ่งไม่มีนัยส าคญัต่อผลประกอบการ
รวมของบริษัทฯ 

2. บริษัทรว่มคา้ท่ีชื่อ บริษัท จี-พาวเวอร ์ซอรซ์ จ ากัด ซึ่งโครงการส่วนใหญ่สิน้สดุระยะเวลาการไดร้บั Adder แลว้ ส่งผล
ใหร้ายไดแ้ละเงินปันผลจากโครงการเหล่านีล้ดลงอย่างมีนยัส าคญั  

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ แจ้งต่อท่ีประชุมจากการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรเสนอให้ 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติงบการเงินส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งได้รบัการตรวจสอบและแสดงความเห็นโดย
ผูส้อบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เรียบรอ้ยแลว้ จึงเสนอ
ต่อท่ีประชมุเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับ
ผูท่ี้งดออกเสียงและบัตรเสียเป็นฐานในการนับคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึง
เป็นเสียงชีข้าด 
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มติที่ประชมุ ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติ 
งบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ีไดผ้่านการตรวจสอบและลงนามรบัรองจากผูส้อบ
บญัชีของบริษัทฯ อีกทัง้ไดผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแลว้ ตามที่เสนอ  
ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 150 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้รวมทัง้สิน้ 5,554,970,268 หุน้   
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการตรวจนบัคะแนนเสียงส าหรบัวาระนี ้ โดยมีมติดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้
(มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จ านวน 0 ราย)  

ผูถื้อหุน้ จ านวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 
เห็นดว้ย  5,554,503,969 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 
รวม  5,554,503,969 100.0000 
งดออกเสียง * 466,299 - 

บตัรเสีย * 0 - 
* ไม่นบัรวมเป็นฐานการค านวณคะแนนเสียง 

 
วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการงดจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงาน ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์เสนอต่อท่ีประชุมเพื่อพิจารณาอนุมตัิการงดจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงาน ส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยเมื่อวนัท่ี 5 กันยายน 2567 บริษัทฯ ไดม้ีการจ่ายปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานส าหรบังวด
สิน้สุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 ในอัตรา 0.08 บาทต่อหุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 137.25 ของก าไรสุทธิในงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบังวด
สิน้สุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 และ/หรือรอ้ยละ 67.68 ของก าไรสุทธิในงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบังวดสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2567 ซึ่งยงัคงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ ท่ีก าหนดไวไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิในงบการเงินเฉพาะกิจการ
หลงัหกัเงินส ารองตามกฎหมาย โดยรายละเอียดปรากฏอยู่ในหนงัสือเชิญประชุม ตามเอกสารแนบล าดบัท่ี 3 (หนา้ 45)  
 ทัง้นี ้เน่ืองจากในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีแผนขยายการลงทุนในโครงการใหม่หลายโครงการ เพื่อสรา้งการเติบโตต่อเน่ืองและ
เพิ่มมลูค่าแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว คณะกรรมการจึงเห็นสมควรรกัษาสภาพคล่อง และจัดสรรกระแสเงินสดไปใชล้งทุน เพื่อใหส้ามารถ
ด าเนินโครงการไดต้ามแผนและรองรบัโอกาสทางธุรกิจท่ีก าลังเกิดขึน้  ดว้ยเหตุนี ้จึงเห็นควรเสนอต่อท่ีประชุมงดการจ่ายปันผลจาก 
ผลการด าเนินงานตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567  
 ส าหรบัทนุส ารองตามกฎหมาย บริษัทฯ ไดจ้ดัสรรไวค้รบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนดแลว้ จึงไม่ตอ้งมีการจดัสรรเงินก าไรเพื่อ
เป็นทนุส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติมอีก  

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือให้
ขอ้เสนอแนะแต่อย่างใด จึงได้แจ้งต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นว่า จากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นควรเสนอให้ 
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติการงดจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงาน ส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เพื่อรกัษาสภาพ
คล่องทางการเงิน และเพื่อการสรา้งธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างต่อเนื่องต่อไป จึงเสนอต่อท่ีประชมุเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับ
ผูท่ี้งดออกเสียงและบัตรเสียเป็นฐานในการนับคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึง
เป็นเสียงชีข้าด 

มติที่ประชมุ  ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติ
การงดจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงาน ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามที่น าเสนอ  
ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 150 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้รวมทัง้สิน้ 5,554,970,268 หุน้   
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ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการตรวจนบัคะแนนเสียงส าหรบัวาระนี ้ โดยมีมติดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้
  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จ านวน 0 ราย) 

ผูถื้อหุน้ จ านวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 

เห็นดว้ย  5,554,970,068 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 200  0.0000 
รวม  5,554,970,268 100.0000 

งดออกเสียง * 0 - 
บตัรเสีย * 0 - 

* ไม่นบัรวมเป็นฐานการค านวณคะแนนเสียง 

วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติการเลือกต้ังกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัททีด่ ารงต าแหน่งครบตามวาระ 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ แจง้ที่ประชุมเพื่อพิจารณาอนุมตัิการเลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทท่ีด ารง
ต าแหน่งครบตามวาระ โดยวาระนีม้ีขึน้เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 71 และขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ ขอ้ 13 ไดก้ าหนดใหใ้นการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถา้กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออก
จากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนเป็นบริษัทนั้นให้ใชวิ้ธีจับสลาก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการท่านท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งไปแลว้นัน้ อาจเลือกเพื่อเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้ โดย
คณะกรรมการของบริษัทฯ ในปัจจบุนัมีจ านวน 12 ท่าน จึงมีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระในคราวนีจ้ านวน 4 ท่าน ดงันี ้

1. ดร.กลักลุ  ด ารงปิยวฒ์ิุ กรรมการบริษัท (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร)   

2. รศ. ดร.พนารตัน ์ ปานมณี  กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 

3. นางสาวนฤชล ด ารงปิยวฒ์ิุ กรรมการบริษัท (กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) 

4. ดร.สมจิณณ ์ พิลกึ  กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
โดย ดร.สมจิณณ ์พิลกึ ไม่ประสงคท่ี์จะต่อวาระในการด ารงต าแหน่ง  

 ในการนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือแจง้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 เป็นการล่วงหนา้ พรอ้มทัง้ระบรุายละเอียดคณุสมบตัิ และวิธีการเสนอชื่อตาม
หลกัเกณฑท่ี์บริษัทฯ ก าหนด ใหก้ับผูถื้อหุน้ไดร้บัทราบโดยทั่วกัน โดยไดเ้ผยแพร่ผ่านทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 9 ธันวาคม 2567 จนถึงวันท่ี 31 มกราคม 2568 ซึ่งไม่มีท่านใดเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเขา้รบัการเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ 

โดยบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งในคราวนี้ ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ตามกระบวนการท่ีบริษัทฯ ก าหนด ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทซึ่ง
ไม่รวมกรรมการผู ้มีส่วนไดเ้สียได้หารือกันอย่างกว้างขวาง และร่วมกันกลั่นกรองโดยพิจารณาจากคุณสมบัติ เป็นรายบุคคลท่ีเข้า
องคป์ระกอบความหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั กล่าวคือ กรรมการบริษัทท่ีไดร้บัการคดัเลือกตอ้ง
เป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีความรู ้มีประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ มีภาวะผูน้  า วิสยัทศันก์วา้งไกล เป็นผูม้ีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวตัิ
การท างานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย มีความหลากหลายทางเพศและมุมมอง มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  
มีคณุสมบตัิเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และในกรณีท่ีบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็น
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแล้ว เห็นว่าบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบักรรมการอิสระ และสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ 
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คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการบริษัทท่ีด ารงต าแหน่ง
ครบวาระ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหน่ึง จ านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ดงัต่อไปนี ้ 

1. ดร. กลักลุ  ด ารงปิยวฒ์ิุ กรรมการบริษัท (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร)   

2. รศ. ดร.พนารตัน ์ ปานมณี  กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 

3. นางสาวนฤชล ด ารงปิยวฒ์ิุ กรรมการบริษัท (กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) 

 ทั้งนี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ว่าดว้ยความโปร่งใสในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัท จึงขอเรียนเชิญ
กรรมการทัง้ 3 ท่านดงักล่าว ออกจากหอ้งประชมุ ก่อนเขา้สู่กระบวนการลงมติในวาระนี ้และจะเรียนเชิญกลบัเขา้รว่มประชมุอีกครัง้ใน
วาระถดัไป     

 พลต ารวจตรี วิศิษฐ ์ศุกรเสพย ์ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ
ท่ีประชุมในวาระนีว่้า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน รว่มกบัคณะกรรมการบริษัท (โดยไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย
ในเรื่องนี)้ ไดด้  าเนินการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติของบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอย่างรอบคอบ
และเป็นไปตามกระบวนการพิจารณาและหลกัเกณฑท่ี์บริษัทฯ ก าหนดไว ้

 การพิจารณาดงักล่าวครอบคลมุถึง คุณวุฒิ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ภาวะผูน้  า วิสัยทัศน ์
ความซื่อสตัยส์จุริต ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และความหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการ เพื่อให้
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ส าหรบักรณีของกรรมการอิสระ บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด และสามารถปฏิบัติหนา้ท่ี รวมถึงแสดงความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระตามหลักการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 ทัง้นี ้บุคคลดังกล่าวไดร้บัการเสนอชื่อและผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2568 เมื่อวนัท่ี 
27 กุมภาพนัธ ์2568 เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ และส าหรบัประวตัิของบคุคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการบริษัท ในการประชมุครัง้นี ้
ได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นเรียบรอ้ยแล้วพรอ้มหนังสือเชิญประชุม โดยสามารถดูรายละเอียดได้ในเอกสารแนบล าดับท่ี 4 (หน้า 46 –  
หนา้ 57) 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือให้
ขอ้เสนอแนะแต่อย่างใด จึงไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ว่า ในวาระนีต้อ้งลงคะแนนออกเสียงเป็นรายบุคคล โดยเป็นวาระท่ีตอ้งไดร้บั
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท่ี้งดออกเสียงและบตัรเสียเป็น
ฐานในการนบัคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

-- ก่อนเริ่มการสรุปผลลงคะแนน ไดเ้รียนเชิญกรรมการทัง้ 3 ท่าน กลบัเขา้สู่การประชมุ -- 

มติที่ประชมุ  ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติ
การเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการตรวจนับคะแนน
เสียงส าหรบัวาระนี ้ 

  ทัง้นี ้ท่ีประชุมมีมติ เลือกตั้งกรรมการบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งครบตามวาระ กลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอีก
วาระหน่ึง ดงันี ้

1.  ดร.กัลกุล  ด ารงปิยวุฒิ์ กรรมการบริษัท (กรรมการทีไ่มเ่ป็นผู้บริหาร)  
  ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 150 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้รวมทัง้สิน้ 5,554,970,268 หุน้  
  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จ านวน 0 ราย)  
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  ผลการลงคะแนนเสียงเป็นดงันี ้
ผูถื้อหุน้ จ านวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 

เห็นดว้ย  5,081,772,176 99.3319 

ไม่เห็นดว้ย 34,180,242  0.6681 
รวม  5,115,952,418 100.0000 
งดออกเสียง * 439,017,850 - 

บตัรเสีย * 0 - 
 * ไม่นบัรวมเป็นฐานการค านวณคะแนนเสียง 
 

2. รศ.ดร.พนารัตน ์ ปานมณี  กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)   
  ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 150 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้รวมทัง้สิน้ 5,554,970,268 หุน้  
  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จ านวน 0 ราย)     
  ผลการลงคะแนนเสียงเป็นดงันี ้

ผูถื้อหุน้ จ านวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 

เห็นดว้ย  5,554,937,169 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 
รวม  5,554,937,169 100.0000 

งดออกเสียง * 33,099 - 
บตัรเสีย * 0 - 

 * ไม่นบัรวมเป็นฐานการค านวณคะแนนเสียง  
 

3. นางสาวนฤชล  ด ารงปิยวุฒิ์ กรรมการบริษัท (กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร) 
ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 150 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้รวมทัง้สิน้ 5,554,970,268 หุน้  

  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จ านวน 0 ราย)  
  ผลการลงคะแนนเสียงเป็นดงันี ้

ผูถื้อหุน้ จ านวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 

เห็นดว้ย  5,536,053,233 99.6672 
ไม่เห็นดว้ย 18,485,642  0.3328 
รวม  5,554,538,875 100.0000 

งดออกเสียง * 431,393 - 
บตัรเสีย * 0 - 

 * ไม่นบัรวมเป็นฐานการค านวณคะแนนเสียง  

 
 
วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ แจ้งต่อท่ีประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 29 ท่ีได้ก าหนดให ้
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ โดยบริษัทฯ มีนโยบาย และหลักเกณฑ์ในการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการใหอ้ยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกับภาระหนา้ท่ีในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ    
ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 
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 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ด าเนินการผ่านกระบวนการอย่างรอบคอบ โดยเริ่มจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน พิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดพ้ิจารณาถึงปัจจัยความเหมาะสมต่าง ๆ อย่างละเอียด 
รวมถึงการเปรียบเทียบกับบริษัทในอตุสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

 ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 โดยมีอตัราเท่ากับปี 2567 ทุกรายการ รายละเอียดของอตัราค่าตอบแทน ปรากฏตาม
เอกสารแนบล าดบัท่ี 5 (หนา้ 58 – หนา้ 63) ซึ่งไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน   :   เสนอเพื่อพิจารณาดงันี ้ 

- ค่าเบีย้ประชุม        หน่วย : บาท 
ต าแหน่ง คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากบัดแูล

กิจการที่ดีและ
การพฒันา
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1.  ประธานกรรมการ 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 7,500 
2.  กรรมการ 20,000 18,000 15,000 15,000 15,000 5,000 
3. เลขานกุารคณะกรรมการ 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 - 

หมายเหต:ุ   กรณีกรรมการอิสระไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานกรรมการของแตล่ะคณะกรรมการ ใหไ้ดร้บัสิทธิการจ่ายอตัราค่าตอบแทน 
เบีย้ประชมุของคณะกรรมการในต าแหน่งสงูสดุเพียงต าแหน่งเดียวในแตล่ะคณะกรรมการ 

 

- ค่าตอบแทนรายปี *       หน่วย : บาท 

ต าแหน่ง คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากบัดแูล

กิจการที่ดีและ
การพฒันา
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1. ประธานกรรมการ 750,000 300,000 100,000 100,000 100,000 500,000 
2. กรรมการ 300,000 200,000 100,000 100,000 100,000 200,000 
3. เลขานกุารคณะกรรมการ 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 - 
4. เลขานกุารบริษัท 100,000 - - - - - 

หมายเหต:ุ  กรณีกรรมการอิสระไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานกรรมการของแตล่ะกรรมการ ใหไ้ดร้บัสิทธิการจ่ายอตัราค่าตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการในต าแหน่งสงูสดุเพียงต าแหน่งเดียวในแตล่ะกรรมการ 

 * ค่าตอบแทนรายปีใหก้ าหนดจา่ยเป็นรายไตรมาส  
 

 โดยก าหนดวงเงินส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภทไวด้งันี  ้
1) ประธานกรรมการบริษัท  จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 3,500,000 บาท 
2) ประธานกรรมการบริหาร  จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 2,500,000 บาท 
3) ประธานคณะกรรมการทุกชดุ จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 1,500,000 บาท  

  (ยกเวน้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร)   
4) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 1,000,000 บาท 
5) กรรมการบริหาร  จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 800,000 บาท 
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6) กรรมการชดุอื่น ๆ   จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 400,000 บาท 
 (ยกเวน้กรรมการบริหาร)  

และหากกรรมการท่านใดด ารงต าแหน่งมากกว่าหน่ึงต าแหน่ง ใหจ้่ายจากการค านวณผลรวมของค่าตอบแทนทุกประเภท 
ทัง้ค่าตอบแทนเบีย้ประชุม และค่าตอบแทนรายปี โดยตอ้งไม่เกินกว่าอตัราเพดานหรือวงเงินสงูสดุของแต่ละต าแหน่งสงูสดุท่ีกรรมการ
ท่านนัน้ด ารงต าแหน่งอยู่ ทัง้นี ้ หากกรรมการท่านนั้นด ารงต าแหน่งมากกว่าหน่ึงต าแหน่ง ใหจ้่ายจากอัตราเพดานของต าแหน่งสงูสุด
เพียงต าแหน่งเดียว  

โดยก าหนดวงเงินส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภทและทกุต าแหน่ง รวมทัง้สิน้ไม่เกิน 18,000,000 บาท 

ค่าตอบแทน/ผลประโยชนอ์ื่นใดทีไ่ม่เป็นตัวเงิน  :  ไม่มี 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือให้
ขอ้เสนอแนะแต่อย่างใด จึงไดแ้จง้ต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ว่า ในวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมาประชมุ โดยนบัผูท่ี้งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนนดว้ย 

มติที่ประชมุ  ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเห็นดว้ยมากกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมา
ประชมุ อนมุตัิค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2568 ตามที่เสนอ ดงันี ้

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน   :    
- ค่าเบีย้ประชุม        หน่วย : บาท 

ต าแหน่ง คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากบัดแูล

กิจการที่ดีและ
การพฒันา
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1.  ประธานกรรมการ 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 7,500 
2.  กรรมการ 20,000 18,000 15,000 15,000 15,000 5,000 
3. เลขานกุารคณะกรรมการ 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 - 

หมายเหต:ุ   กรณีกรรมการอิสระไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานกรรมการของแตล่ะคณะกรรมการ ใหไ้ดร้บัสิทธิการจ่ายอตัราค่าตอบแทน 
เบีย้ประชมุของคณะกรรมการในต าแหน่งสงูสดุเพียงต าแหน่งเดียวในแตล่ะคณะกรรมการ 

- ค่าตอบแทนรายปี *       หน่วย : บาท 
ต าแหน่ง คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากบัดแูล

กิจการที่ดีและ
การพฒันา
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1. ประธานกรรมการ 750,000 300,000 100,000 100,000 100,000 500,000 
2. กรรมการ 300,000 200,000 100,000 100,000 100,000 200,000 
3. เลขานกุารคณะกรรมการ 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 - 
4. เลขานกุารบริษัท 100,000 - - - - - 

หมายเหต:ุ  กรณีกรรมการอิสระไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานกรรมการของแตล่ะกรรมการ ใหไ้ดร้บัสิทธิการจ่ายอตัราค่าตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการในต าแหน่งสงูสดุเพียงต าแหน่งเดียวในแตล่ะกรรมการ 

 * ค่าตอบแทนรายปีใหก้ าหนดจา่ยเป็นรายไตรมาส  
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 โดยก าหนดวงเงินส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภทไวด้งันี  ้
1) ประธานกรรมการบริษัท  จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 3,500,000 บาท 
2) ประธานกรรมการบริหาร  จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 2,500,000 บาท 
3) ประธานคณะกรรมการทุกชดุ จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 1,500,000 บาท  

  (ยกเวน้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร)   
4) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 1,000,000 บาท 
5) กรรมการบริหาร  จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 800,000 บาท 
6) กรรมการชดุอื่น ๆ   จ ากดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 400,000 บาท 

 (ยกเวน้กรรมการบริหาร)  
และหากกรรมการท่านใดด ารงต าแหน่งมากกว่าหน่ึงต าแหน่ง ใหจ้่ายจากการค านวณผลรวมของค่าตอบแทนทุกประเภท 

ทัง้ค่าตอบแทนเบีย้ประชุม และค่าตอบแทนรายปี โดยตอ้งไม่เกินกว่าอตัราเพดานหรือวงเงินสงูสดุของแต่ละต าแหน่งสงูสดุท่ีกรรมการ
ท่านนัน้ด ารงต าแหน่งอยู่ ทัง้นี ้ หากกรรมการท่านนั้นด ารงต าแหน่งมากกว่าหน่ึงต าแหน่ง ใหจ้่ายจากอัตราเพดานของต าแหน่งสงูสุด
เพียงต าแหน่งเดียว  

โดยก าหนดวงเงินส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภทและทกุต าแหน่ง รวมทัง้สิน้ไม่เกิน 18,000,000 บาท 

ค่าตอบแทน/ผลประโยชนอ์ื่นใดทีไ่ม่เป็นตัวเงิน  :  ไม่มี 

ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 150 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้รวมทัง้สิน้ 5,554,970,268 หุน้   
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการตรวจนบัคะแนนเสียงส าหรบัวาระนี ้ โดยมีมติดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จ านวน 0 ราย) 
ผูถื้อหุน้ จ านวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 

เห็นดว้ย  5,546,536,969 99.8482 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง * 8,433,299 0.1518 
บตัรเสีย * 0 0.0000 

รวม  5,554,970,268 100.0000 
 * นบัรวมเป็นฐานการค านวณคะแนนเสียง  

วาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2568 

นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ ์น าเสนอขอ้มูลต่อท่ีประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 มาตรา 120 และขอ้บงัคับของบริษัทฯ ขอ้ท่ี 29 ซึ่งก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีตอ้งพิจารณา แต่งตั้งผูส้อบบญัชีและ
ก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ในแต่ละปี ทั้งนี ้การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีสามารถแต่งตั้งเป็นบุคคลเดิมท่ีเคยปฏิบัติหน้าท่ี
มาแลว้ก็ได ้ 

ในปีนี ้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ไดร้่วมกันพิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชี โดยพิจารณาจากปัจจัย
ส าคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ผลการปฏิบตัิงานท่ีผ่านมา ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการสอบบญัชี มาตรฐานและประสิทธิภาพ
ในการใหบ้ริการ ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม จากการพิจารณาดงักล่าว คณะกรรมการมีความเห็นสมควร 
เสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี ส าหรบัปี 2568 ตามรายชื่อท่ีปรากฏในเอกสารแนบล าดบัท่ี 6 (หนา้ 64 – หนา้ 
68) พรอ้มทัง้อนมุตัิค่าสอบบญัชี ตามรายละเอียดท่ีแจง้ไวใ้นเอกสารดงักล่าว ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้
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1) พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี  
บคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2568 ไดแ้ก่ 

1.  นางสาวดษุณีย ์ ยิม้สวุรรณ   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 10235 และ/หรือ  
2.  นางสาวโศภิษฐ์  พรหมพล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 10042 และ/หรือ  
3. นางสาวธัญลกัษณ ์ เกตแุกว้ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 8179  

ผู้สอบบัญชีทั้งหมดสังกัด บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ทั้งนี ้บริษัทย่อยของบริษัทฯ ใชส้  านักงานสอบบัญชีเดียวกัน 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิในการจดัท างบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ  

2) พิจารณาอนมุตัิค่าสอบบญัชี 
ก าหนดวงเงินค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2568 เฉพาะบริษัทฯ ไม่เกิน 1,650,000.00 บาท  

 โดยบริษัทท่ีเป็นส านักงานบัญชีและผูส้อบบญัชีตามรายชื่อขา้งตน้ ไม่มีความสมัพนัธ ์และ/หรือ ไม่มีส่วนไดเ้สียกับ
บริษัทฯ บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งแต่อย่างใด 

 ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศอยู่ภายใตส้  านักงานสอบบัญชีท่ีแตกต่างจากผูส้อบบญัชี  
ในประเทศ คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการก ากบัดแูลใหส้ามารถจดัท างบการเงินไดท้นัตามก าหนดระยะเวลา  

โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี ดงันี ้  
  หน่วย : บาท 

รายละเอียด ปี 2568 
(เพ่ือพิจารณา) 

ปี 2567 ปี 2566 
 

ค่าสอบบญัชีประจ าปี และสอบทานรายไตรมาส  
ส าหรบังบการเงินของบริษัทฯ 

1,650,000.00 1,560,000.00 1,560,000.00 

ค่าบริการอื่น ๆ  ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
 

ดร.จงรัก ระรวยทรง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ไดใ้หค้วามเห็นต่อการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่า
สอบบญัชี ประจ าปี 2568 ดงันี ้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเรื่องการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าธรรมเนียมสอบบัญชีประจ าปี 2568 
อย่างรอบคอบ โดยมีมติใหเ้สนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ส าหรบั
ปี 2568 พรอ้มก าหนดค่าธรรมเนียมสอบบญัชีเฉพาะในส่วนของงบการเงินของบริษัทฯ ไม่เกิน 1,650,000.00 บาท ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่าเป็นอตัราท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับภาระงานท่ีเพิ่มขึน้ โดยการพิจารณาดงักล่าวเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละปัจจัย
ส าคญั ดงันี ้

- ผลการปฏิบตัิงานท่ีผ่านมา และประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้งกบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกบักลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ 
- ความเชี่ยวชาญในการสอบบญัชี และความรูใ้นมาตรฐานการสอบบญัชี มาตรฐานรายงานทางการเงิน และกฎเกณฑ์

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี 
- คณุภาพงานสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี 
- ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ  
- แนวทางการสอบบญัชีท่ีสนบัสนนุการปรบัปรุงคณุภาพของรายงานทางการเงิน 
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- ประสิทธิภาพในการจัดสรรบุคลากรท่ีเหมาะสม และความสามารถในการด าเนินการสอบบัญชีให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

- ความเหมาะสมของค่าตอบแทน  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า ผูส้อบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เป็นอิสระตามเกณฑท่ี์ก าหนด และเสนอค่าตอบแทนท่ีสมเหตุสมผลเมื่อเทียบกับปริมาณงานและคุณภาพตามท่ีบริษัทฯ 
คาดหวงั จึงขอเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และน าเสนอเรื่องนีต้่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิการ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 ต่อไป 

 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการแต่งตั้งผูส้อบบัญชี 
และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 ทั้งนี ้ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือให้ข้อเสนอแนะแต่อย่างใด จึงได้แจ้งต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นว่า  
ในวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท่ี้งดออกเสียง
และบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

มติที่ประชมุ  ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติ
แต่งตัง้บคุคลต่อไปนีเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 ไดแ้ก ่

1. นางสาวดุษณีย ์  ยิม้สวุรรณ   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 10235   และ/หรือ 
2. นางสาวโศภิษฐ์   พรหมพล   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 10042  และ/หรอื 
3. นางสาวธัญลกัษณ ์ เกตแุกว้ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 8179 

จาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 โดยก าหนด ค่าตอบแทน
เฉพาะส าหรบับริษัทฯ ไม่เกิน 1,650,000.00 บาท ตามท่ีเสนอ   

ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 150 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้รวมทัง้สิน้ 5,554,970,268 หุน้   
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการตรวจนบัคะแนนเสียงส าหรบัวาระนี ้ โดยมีมติดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จ านวน 0 ราย) 

ผูถื้อหุน้ จ านวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 
เห็นดว้ย  5,554,937,169 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

รวม  5,554,937,169 100.0000 
งดออกเสียง * 33,099 - 
บตัรเสีย * 0 - 

 * ไม่นบัรวมเป็นฐานการค านวณคะแนนเสียง 

 
วาระที ่8  พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 

 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องอื่นใดเพิ่มเติมเพื่อใหท่ี้ประชมุพิจารณา 
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 นายกรัณฑฤทธิ เกตุสัมพันธ์ จึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้น สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งมีสาระส าคัญ
ดงัต่อไปนี ้

นางสาวพนูศรี  การเจริญกลุวงศ ์ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้จาก TIA : ไดเ้สนอความเห็นต่อท่ีประชมุ ดงันี ้
1. ขอเสนอต่อท่านประธานให้พิจารณาจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) ในรูปแบบ  Hybrid Meeting คือ 

ทัง้แบบประชมุทางกายภาพ (Physical) และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(Online) เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
สื่อสารกับฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทได้อย่างสะดวก คล่องตัว และตรงไปตรงมา โดยแนวทางดังกล่าว
สอดคล้องกับหนังสือความร่วมมือจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ลงวันท่ี  
19 มีนาคม 2568 

นางสาวนฤชล ด ารงปิยวฒ์ิุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) : ไดต้อบขอ้ซกัถาม ดงันี ้
1. เน่ืองจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันนีเ้ป็นการจัดในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์( e-Meeting)  

เป็นครัง้แรกของบริษัทฯ จึงถือเป็นการทดสอบระบบในเบือ้งต้น ซึ่งอาจยังมีขอ้จ ากัดในด้านความพรอ้มหากต้อง
ด าเนินการในรูปแบบ Hybrid Meeting อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และฝ่ายจัดการขอนอ้มรบัขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้ไว้
เพื่อพิจารณาในการปรบัปรุงและวางแผนจดัการประชมุในครัง้ถดัไป 

 นางสาวโศภชา ด ารงปิยวุฒิ์ ประธานกรรมการบริหาร ได้กล่าวปิดการประชุมในนามของคณะกรรมการบริษัท  
โดยแสดงความขอบคุณผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และผูแ้ทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีใหเ้กียรติเขา้รว่มประชมุ พรอ้มขอบคุณส าหรบัขอ้คิดเห็น 
ค าถาม และขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชนต์่อการพฒันาองคก์ร 

 ในโอกาสนี ้ท่านประธานกรรมการบริหารไดก้ล่าวถึงวิสยัทศันข์องบริษัทฯ ว่า ปี 2568 จะเป็นปีแห่งโอกาสในการต่อยอด
ความแข็งแกร่งของธุรกิจหลกั พรอ้มกับการสรา้งการเติบโตในกลุ่มธุรกิจใหม่ (S-curve) เพื่อมุ่งสู่การเป็นผูน้  าดา้นพลงังานสีเขียวและ
โครงสรา้งพืน้ฐานของภมูิภาค ภายใตทิ้ศทางการด าเนินงานท่ียั่งยืน ยืดหยุ่น และพรอ้มรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลง 

 ท้ายท่ีสุด ได้แสดงความมั่ นใจว่าการบริหารจัดการท่ีดี และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จะช่วยเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และส่งมอบคุณค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียอย่างต่อเน่ือง พรอ้มทัง้ขอขอบคุณในความไวว้างใจจาก  
ผูถื้อหุน้ทกุท่าน และหวงัว่าจะไดพ้บกนัอีกในโอกาสต่อไป 

ทัง้นี ้ณ ตอนปิดประชมุ มจี านวนผูถื้อหุน้เขา้มาประชมุดว้ยตนเองและโดยผูร้บัมอบฉนัทะ ดงันี ้
ผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเอง 15  ราย นบัจ านวนหุน้ได ้     486,493,225 หุน้ 
ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะ 135  ราย นบัจ านวนหุน้ได ้       5,068,477,043 หุน้ 
รวมทัง้สิน้  150  ราย นบัจ านวนหุน้ได ้       5,554,970,268   หุน้ 

คิดเป็นรอ้ยละ 62.5381 ของหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ จ านวน 8,882,530,974 หุน้ 
 

ปิดประชมุเวลา 11.40 น. 
 
 
 

(ดร.กลักลุ ด ารงปิยวฒ์ิุ)     (นางสาวนฤชล ด ารงปิยวฒ์ิุ)           
      ประธานท่ีประชมุ           กรรมการบริษัท 


