
 
 

 

 

หนา้ท่ี 1 

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 

วัน เวลำ และสถำนทีป่ระชุม 
การประชุมจดัขึน้เมื่อวนัพุธที่ 22 เมษายน 2569 เวลา 09.30 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

(e-Meeting) โดยถ่ายทอดสดจากหอ้งประชุมสาํนกังานใหญ่ของบริษัทฯ เลขที่ 548 อาคารวนั ซิตี ้เซ็นเตอร ์(โอซีซี)  
ชัน้ที่ 44 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 โดยเป็นไปตามพระราชกาํหนดว่าดว้ยการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความ
มั่นคงปลอดภยัของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์รวมถึงหลกัเกณฑ ์กฎหมาย และระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “GUNKUL”) ไดเ้ลือกใชร้ะบบควบคุมการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องบริษัท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการที่ไดร้บัการประเมินความสอดคลอ้งของ
ระบบควบคุมการประชุมจากสาํนกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) ว่ามีมาตรฐานเป็นไปตามพระราช
กาํหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมทัง้กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัให้
มีการบนัทึกการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 ในรูปแบบส่ือวีดิทศัน ์ 
 

กรรมกำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม จ ำนวน 11 ท่ำน (กรรมกำรมจี ำนวนทัง้หมด 11 ท่ำน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100) 
1. ดร.กลักลุ ดาํรงปิยวฒุิ์ ประธานกรรมการบรษิัท 
2. ดร.จงรกั ระรวยทรง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  และ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
3. รศ.ดร.พนารตัน ์ ปานมณี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายธรากร  องัภเูบศวร ์  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

   และ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
5. นางทิพวรรณ ชยตุิมนัต ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 
6. พลตาํรวจตรีวศิิษฐ ์ ศกุรเสพย ์ กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ผลตอบแทน 
7. นายสมชาย  ไตรรตันภิรมย ์ กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

และการพฒันาอย่างยั่งยืน 
8. นางสาวโศภชา   ดาํรงปิยวฒุิ์ กรรมการบรษิัท ประธานกรรมการบรหิาร  

  และ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
9. ดร.สมบรูณ ์ เอือ้อชัฌาสยั กรรมการบรษิัท และ รองประธานกรรมการบรหิาร  
10. นางสาวนฤชล ดาํรงปิยวฒุิ์ กรรมการบรษิัท กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO)  

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ ด้านการเงินและบัญ ชี  (CFO) และ  
เลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท 

11. นายชยัศิร ิ วฒันชาญณรงค ์ กรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม 
และ Turnkey 



 
 

 

 

หนา้ท่ี 2 

กรรมกำรทีไ่ม่ได้เข้ำร่วมประชุม จ ำนวน - ท่ำน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0) 

 - 
กรรมกำรชุดย่อยทีเ่ข้ำร่วมประชุม จ ำนวน 2 ท่ำน 

1. นายชนินทร ์ เชาวนน์ิรตัิศยั  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
2. นางเยาวนชุ  กวา้งสขุสถิตย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

 

ผู้บริหำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม จ ำนวน 9 ท่ำน 
1. นางอารีวรรณ  เฉลิมแดน ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ กลุ่มธุรกิจอปุกรณไ์ฟฟ้าแรงสงู 
2. นางสาววรนิทิพย ์  โรซารพ์ิทกัษ์ ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ กลุ่มธุรกิจพลงังานและกลยทุธก์ารลงทนุ 
3. นางสาวกลุรวี   แสนชยักร ผูอ้าํนวยการอาวโุส สายงานการเงินและบญัชี 
4. นางสาวศทุธิรตัน ์  ตัง้นรกลุ ผูอ้าํนวยการอาวโุส สายงานบญัชี  
5. นายภมูิฐาน  ชยัชาญทิพยทุธ ผูอ้าํนวยการอาวโุส สายงานกฎหมายและสาํนกัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
6. นางสาวจนัทรา  จงจามรีสีทอง ผูอ้าํนวยการอาวโุส สาํนกัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
7. นายธเนศศิร ิ  ฝากมิตร เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

   และผูอ้าํนวยการ สายงานตรวจสอบภายใน 
8. นายเกรียงไกร  เรืองเมธานพรตัน ์ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

   ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายบรหิารบคุลากรและวฒันธรรมองคก์ร 
9. นางสาวธนวรรณ  พฒันะเอนก เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและ 

การพฒันาอย่างยั่งยืน และ ผูช้่วยผูอ้าํนวยการ สาํนกัประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร    

ผู้เข้ำร่วมกำรประชุมอื่น ๆ จ ำนวน 4 ท่ำน 
1. นางสาวดษุณีย ์ ยิม้สวุรรณ ผูส้อบบญัชี บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
2. นางสาวพรนิภา ระงบัภยั ผูส้อบบญัชี บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
3. นางสาวสภุทัรา คีรนิทรส์กนุา ตวัแทน บรษิัท ทีทีที แอนด ์พารท์เนอร ์จาํกดั ที่ปรกึษากฎหมาย 

  และผูแ้ทนอิสระรว่มเป็นกรรมการในการตรวจสอบการลงคะแนน 
4. นางสาวอมุาชษญา  เจรญิไชย  ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 

   

  ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดใ้ห้ความสาํคัญกับการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้นและผู้เก่ียวข้องทุกท่าน ในการ
ประชุมครั้งนี ้ บริษัทฯ ได้ด ําเนินการแจ้งรายละเอียดเก่ียวกับการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 ผ่านคาํบอกกล่าวการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล โดยมีรายละเอียดตาม
เอกสารแนบลาํดบัท่ี 14 (หนา้ 104 – หนา้ 106)  

เร่ิมกำรประชุม 

บริษัทฯ ไดแ้นะนาํกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และที่ปรกึษากฎหมาย ที่เขา้ร่วมประชุม
ตามรายนามที่ปรากฏขา้งตน้ รวมทัง้เลขานกุารบรษิทั เลขานกุารคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ และนางสาวอมุาชษญา เจรญิไชย 
ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (TIA) ซึ่งไดเ้ขา้รว่มประชมุในครัง้นี ้   



 
 

 

 

หนา้ท่ี 3 

  การประชมุครัง้นีม้ีตวัแทนจากผูส้อบบญัชีและท่ีปรกึษากฎหมายเขา้รว่มประชมุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• ตวัแทนจากผูส้อบบญัชี บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

• ตวัแทนจากที่ปรกึษากฎหมาย บริษัท ทีทีที แอนด ์พารท์เนอร ์จาํกัด ซึ่งทาํหนา้ที่เป็นคนกลางที่เป็นอิสระ 
ในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในการประชมุ 

 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม  เอกสารประกอบการประชุม และแบบหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.)  
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ โดยแบบหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ดังกล่าวไดจ้ัดส่งในรูปแบบเอกสารแนบที่สามารถเขา้ถึงได้ 
ผ่านการสแกน QR Code รวมทั้งได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(“ตลำดหลักทรัพยฯ์”) และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ตามหลกัเกณฑท์ี่กาํหนดไวอ้ย่างครบถว้น 

 ก่อนเริ่มการประชุมตามระเบียบวาระ บริษัทฯ ไดแ้จ้งใหผู้ถื้อหุน้ทราบเก่ียวกับข้อบังคับของบริษัทฯ ในส่วนที่
เก่ียวขอ้งกับการประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน และขอ้ปฏิบตัิสาํหรบัการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Meeting) โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบลาํดบัท่ี 8 และ ลาํดบัท่ี 9 (หนา้ 72 – หนา้ 85)  

 ทัง้นี ้ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 90 และ มาตรา 107 รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษัทฯ  
ขอ้ 27 และ ขอ้ 28 ไดก้าํหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัองคป์ระชมุและการลงคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้ไวด้งันี ้

 มำตรำ 90 ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัท  

   ในกรณีที่ขอ้บงัคับของบริษัทมิไดก้าํหนดไว ้การจ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหน่ึงใหเ้ป็นไปตามมติ
ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ  

 มำตรำ 107 มติของที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้ 
(1) ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 
(2) ในกรณีดงัต่อไปนี ้ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้

ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
ก. การขายหรือโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรือบางส่วนที่สาํคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น  
ข. การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นหรือบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัท 
ค. การทาํ แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน 

ที่สาํคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับ
บคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทนุกนั 

(3) ในกรณีที่บริษัทมีขอ้บงัคบักาํหนดไวว้่า มติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ในเรื่องใดตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียงเกินจาํนวนที่กาํหนดไวใ้น (1) หรือ (2) ก็ใหเ้ป็นไปตามนัน้ 

ข้อ 27 ในการประชมุผูถื้อหุน้ตอ้งมีผูถื้อหุน้จาํนวนดงัต่อไปนี ้จึงจะครบองคป์ระชมุ  
- ตอ้งมีผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น มาประชุมไม่น้อยกว่า  25 คน และต้องมี 

หุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจาํนวนหุน้ที่จาํหน่ายไดท้ัง้หมด หรือ 
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- มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้มาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวนผูถื้อหุน้
ทั้งหมด และตอ้งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจาํนวนหุ้นที่จ ําหน่ายได้
ทัง้หมด     

ข้อ 28 ในการออกเสียงลงคะแนนให้หุ้นหนึ่ง (1) หุ้นมีเสียงหนึ่ง (1) เสียง และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น  
ใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้ 

(1) ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
และถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็น 
เสียงชีข้าด 

(2) ในกรณีดงัต่อไปนี ้ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุ้น
ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
ก. การขายหรือโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรือบางส่วนที่สาํคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น  
ข. การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นหรือบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัท 
ค. การทาํ แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน 

ที่สาํคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับ
บคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทนุกนั 

ง. การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 
จ. การเพิ่มหรือการลดทนุของบรษิัทหรือการออกหุน้กู ้
ฉ. การควบหรือเลิกบรษิัท 
ช. การดาํเนินการอื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้ว่าตอ้งไดร้ับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

สามในส่ีของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

 เพื่อใหก้ารประชุมดาํเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ย ที่ประชุมไดช้ีแ้จงวิธีปฏิบตัิในการประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์
รวมถึงวิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในการลงมติแต่ละวาระ โดยมีรายละเอียดดงันี:้ 

• ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจาํนวนหุน้ท่ีตนถือหรือไดร้บัมอบฉันทะมา โดยใหหุ้น้หน่ึงหุน้เท่ากับ
เสียงหนึ่งเสียง และสามารถลงคะแนนเสียง "เห็นดว้ย" "ไม่เห็นดว้ย" หรือ "งดออกเสียง" ในแต่ละวาระไดต้าม
จาํนวนหุน้ที่ถือหรือไดร้บัมอบฉนัทะมา ทัง้นี ้ไม่อนญุาตใหม้ีการแยกการออกเสียงลงคะแนน 

• การนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะใชว้ิธีหักคะแนนเสียง "ไม่เห็นดว้ย" และคะแนนเสียง "งดออก
เสียง" รวมถึงคะแนนเสียงจากบตัรเสีย (ถา้มี) ออกจากจาํนวนคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุม 
โดยคะแนนเสียงส่วนที่เหลือจะถือเป็นคะแนนเสียงที่ "เห็นดว้ย" 

 ทั้งนี ้วิธีการนับคะแนนเสียงดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กาํหนดไวใ้นพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด  
พ.ศ. 2535 และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 
การนบัคะแนนเสียงในการประชมุแต่ละระเบียบวาระ 
ที่ประชมุไดช้ีแ้จงหลกัเกณฑก์ารลงคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระ โดยแยกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1. ระเบียบวาระที่ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
ไดแ้ก่ 
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• ระเบียบวำระที ่1:  พิจารณารบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 
• ระเบียบวำระที ่3:  พิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบรษิัทฯ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 
• ระเบียบวำระที ่4:  พิจารณาอนมุตัิการงดจ่ายปันผลจากผลการดาํเนินงาน สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 
• ระเบียบวำระที ่5:  พิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการบรษิัทแทนกรรมการที่ดาํรงตาํแหน่งครบวาระ 
• ระเบียบวำระที ่6:  พิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการบรษิัทเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน เพื่อใหค้รบตามโครงสรา้ง

กรรมการบรษิัท 
• ระเบียบวำระที ่8:  พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชี ประจาํปี 2569 
สาํหรบัการคาํนวณฐานคะแนนเสียงในระเบียบวาระท่ีตอ้งใชค้ะแนนเสียงขา้งมาก จะนบัเฉพาะคะแนนเสียงของ 

ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที่ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ยเท่านัน้ โดยไม่นบัรวมผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสีย
เป็นฐานในการนบัคะแนน ทัง้นี ้หากผลคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียง
เพื่อเป็นเสียงชีข้าด 

ทั้งนี ้สาํหรบัระเบียบวาระที่ 5 การเลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งครบตามวาระ บริษัทฯ  
จะขอให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการประเมินคุณภาพการ  
จดัประชมุผูถื้อหุน้ที่ดี 

2. ระเบียบวาระที่ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 
• ระเบียบวำระที ่7:  พิจารณาอนุมัติการกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ประจาํปี 2569 
โดยการคาํนวณฐานคะแนนเสียง จะนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่มาประชุมทั้งหมด ไดแ้ก่  

ผูท้ี่ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รวมทัง้บตัรเสียดว้ย 

3. ระเบียบวาระที่ไม่ตอ้งมีการลงมติ เนื่องจากเป็นวาระแจง้เพื่อทราบ 
• ระเบียบวำระที ่2:  รบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 
 

  ทัง้นี ้ในการพิจารณาการลงคะแนนเสียงดงักล่าว นอกจากคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ที่มาประชุมดว้ยตนเองและ 
ผูถื้อหุน้ที่รบัมอบฉันทะใหเ้ขา้ร่วมประชุม จะคาํนึงถึงการลงคะแนนเสียงที่ผูถื้อหุน้ไดม้อบฉันทะแสดงเจตนาไวต้ามหนงัสือ
มอบฉันทะที่ลงคะแนนเสียงไว้ล่วงหน้า โดยรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระ จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบหลัง 
จบการประชมุในแต่ละวาระ 
  บรษิัทฯ ไดส้รุปกฎเกณฑข์องการนบัคะแนนในแต่วาระซึ่งขึน้กบัแต่ละกรณี ดงันี ้  

วาระที ่ การนบัคะแนน 
1, 3, 4, 5, 6 และ 8 กาํหนดใหต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถา้มี

คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 
7 กาํหนดให้ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ  

ซึ่งมาประชมุ 
2 ไม่มีการลงมติ เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ 
9 (ถา้มี) อาจใชค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือ คะแนนเสียง  

ไม่น้อยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะซึ่งมาประชุม หรือ คะแนนเสียง  
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วาระที ่ การนบัคะแนน 
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน(แลว้แต่กรณี)   

การชีแ้จงขัน้ตอนการสอบถามและวิธีการลงคะแนนเสียงผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย บริษัทฯ ไดช้ีแ้จงขัน้ตอนการสอบถาม แสดงความคิดเห็นในการ

ประชมุ และวิธีการลงคะแนนเสียงผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1) ช่องทำงกำรสอบถำมและแสดงควำมคิดเหน็ 
บรษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคดิเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุผ่าน 2 ช่องทาง ดงันี ้
• ช่องทำงที ่1: การพิมพข์อ้ความผ่านฟังกช์นั “Q&A” ในโปรแกรม Zoom 

- คลิกเมน ู“Q&A” ในโปรแกรม Zoom 
- พิมพข์อ้ความคาํถามและกดปุ่ ม “Enter” เพื่อส่งขอ้ความเขา้ระบบ 

• ช่องทำงที ่2: การสอบถามผ่านภาพและเสียง (Video Conference) 
- คลิกเมน ู“Reaction” และกด “Raise Hand”  
- เมื่อไดร้บัอนญุาตใหพ้ดู ใหก้ด “Unmute” เพื่อเปิดไมค ์
- ภายหลงัการสอบถาม ใหก้ดปุ่ ม “Lower Hand” และเปิดกลอ้งระหว่างการสอบถาม 
- กรณีไมโครโฟนไม่สามารถใชง้านได ้ใหส้อบถามผ่านการพิมพข์อ้ความในเมน ูQ&A แทน 

ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ประสงค์จะสอบถาม จะต้องแจ้งชื่อ -นามสกุล และสถานะ (“ผู้ถือหุ้น” หรือ  
“ผูร้บัมอบฉนัทะ”) เพื่อประโยชนใ์นการบนัทึกรายงานการประชมุ 

กรณีมีผูส้อบถามผ่าน Video Conference จาํนวนมาก บริษัทฯ อาจขอใหส้อบถามผ่านการพิมพข์อ้ความแทน 
เพื่อรกัษาเวลาในการประชมุ โดยจะนาํคาํถามไปตอบในวาระทา้ยของการประชมุหรือในรายงานการประชมุต่อไป 

บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธิในการพิจารณาคดัเลือกคาํถามตามความเหมาะสม และสงวนสิทธิในการตดัภาพและเสียง
ของผูถื้อหุน้ท่ีสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นที่ไม่สภุาพ หมิ่นประมาท ละเมิดกฎหมาย หรือรบกวนการประชมุ 

ในกรณีที่ไม่มีคาํถามภายในระยะเวลา 1 นาท ีบรษิัทฯ จะดาํเนินการประชุมต่อไป โดยจะแสดงเวลานบัถอยหลงั
บนหนา้จอในแต่ละวาระ ทัง้นี ้ไดจ้ดัใหม้ีการบนัทึกภาพและเสียงของการประชมุในลกัษณะส่ือวีดิทศัน ์

2) วิธีกำรลงคะแนนเสียง (E-Voting) 
  ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสามารถลงคะแนนเสียงผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์โดยมีรายละเอียดดงันี  ้

1. ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะคลิกที่หน้าต่าง “E-Voting” โดยในแต่ละวาระ ระบบจะปรากฏหน้าจอสาํหรบั 
การลงคะแนนเสียง โดยมีตวัเลือกการลงคะแนน 3 ปุ่ ม ไดแ้ก่ “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” “งดออกเสียง” 
ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้สามารถเปล่ียนแปลงการลงคะแนนไดจ้นกว่าจะมีการประกาศปิดการลงคะแนนในแต่ละวาระ  

หากผูถื้อหุน้ไม่ไดก้ดปุ่ มใด ๆ บรษิัทฯ จะถือว่าผูถื้อหุน้เห็นดว้ยในวาระนัน้ ๆ 

2. ในกรณีผูร้บัมอบฉันทะซึ่งไดร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้หลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อผูถื้อหุน้ทั้งหมดที่ได้
มอบฉันทะใหผู้ร้บัมอบฉันทะสามารถเลือกลงคะแนนตามรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะเป็นรายบุคคล เวน้แต่ 
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ผูม้อบฉันทะไดร้ะบุการลงคะแนนเสียงไวล่้วงหนา้ในหนังสือมอบฉันทะแลว้ ระบบจะบันทึกและแสดงผล  
การลงคะแนนตามที่ระบไุวล่้วงหนา้โดยอตัโนมตัิ 

3. ผูถื้อหุน้จะตอ้งอยู่ในการประชมุและลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระก่อนประกาศปิดการลงคะแนน หากผูถื้อหุน้
ยืนยันการออกจากการประชุมโดยไม่ได้ลงคะแนนไว้ล่วงหน้า คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นจะไม่นับเป็น  
องคป์ระชุม และไม่นับคะแนนเสียงในวาระนั้น ทั้งนี ้การออกจากการประชุมในวาระใดจะไม่ตัดสิทธิของ  
ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะในการเขา้รว่มประชมุและลงคะแนนในวาระถดัไป 

4. บริษัทฯ จะเปิดให้ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระจาํนวน 1 นาที จากนั้นจะประกาศปิดการลงคะแนนและ
ประกาศผลการลงคะแนนเสียงต่อไป โดยจะแสดงการนับเวลาถอยหลังปรากฏบนหน้าจอการนาํเสนอ 
ในแต่ละวาระการประชมุของบรษิัทฯ 

5. กรณีเข้าร่วมประชุมผ่านโทรศัพท์มือถือหรือ Tablet ผู้ถือหุ้นจําเป็นต้องสลับโปรแกรมจาก Zoom ไปยัง 
Chrome เพื่อทาํการลงคะแนนเสียง หลังจากลงคะแนนเสร็จแลว้ ให้กลับมาที่โปรแกรม Zoom เพื่อรบัชม 
การประชมุต่อไป 

3) กำรนับคะแนนเสียงและบัตรเสีย 
 ในการนบัคะแนนในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะรวบรวมคะแนนเสียงจากระบบลงคะแนนอิเล็กทรอนิกส ์(E-Voting) 
ซึ่งครอบคลุมทั้งผูถื้อหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉันทะ รวมถึงคะแนนเสียงที่ระบุไวล่้วงหนา้ในหนังสือ  
มอบฉนัทะ 
 สาํหรบักรณีที่ถือว่าเป็นบตัรเสีย หมายถึง กรณีที่ผูถื้อหุน้ระบกุารออกเสียงล่วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะ แต่มีการ
แสดงเจตนาไม่ชัดเจน เช่น ทาํเครื่องหมายลงคะแนนเกินหนึ่งช่องในวาระเดียวกัน และบริษัทฯ ไม่สามารถยืนยันเจตนา  
ที่แทจ้รงิของผูถื้อหุน้ได ้
 ทัง้นี ้หากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในวาระใดเห็นชอบ และเป็นไปตามขอ้บังคบัของบริษัทฯ ว่าดว้ยการนบัคะแนน
เสียง จะถือว่าที่ประชมุมีมติเห็นชอบหรืออนมุตัิในวาระนัน้ 

 4) ระบบ e-Proxy Voting 
 นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะผ่านระบบ e-Proxy Voting ของบรษิัท 
ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด เพื่ออาํนวยความสะดวกและเพิ่มช่องทางให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นแทนได ้โดยผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบ TSD Investor 
Portal ซึ่งสามารถดาํเนินการไดโ้ดยเขา้สู่ระบบ เลือกเมนู “ธุรกรรมอื่น ๆ” จากนัน้เลือกหวัขอ้ “มอบฉันทะ/ออกเสียงประชุม  
ผูถื้อหุน้” และดาํเนินการในหวัขอ้ “ทาํรายการ–แกไ้ข–ยกเลิก” ต่อดว้ยการยืนยนัตวัตนตามขัน้ตอนท่ีระบบกาํหนด 
 เมื่อดาํเนินการยืนยันตัวตนเรียบรอ้ยแลว้ ผูถื้อหุน้จะตอ้งเลือกกรรมการอิสระที่ตอ้งการใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะ 
และออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระจนครบถว้น เมื่อเสรจ็สิน้ ระบบจะแสดงแบบหนงัสือมอบฉันทะเพื่อใหต้รวจสอบ และ
กดปุ่ ม “Close” เพื่อยืนยนัการทาํรายการใหส้มบรูณ ์
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เร่ิมเข้ำสู่วำระกำรประชุม 
ก่อนเริ่มเขา้สู่วาระการประชุม บริษัทฯ ไดส้รุปจาํนวนผูถื้อหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉันทะ  

โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 ผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเอง     5  ราย นบัจาํนวนหุน้ได ้ 394,116,143  หุน้ 
 ผูถื้อหุน้ท่ีรบัมอบฉนัทะ          109  ราย นบัจาํนวนหุน้ได ้  5,240,818,374 หุน้ 
 รวมทัง้สิน้  114  ราย นบัจาํนวนหุน้ได ้ 5,634,934,517 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 63.4384 ของจํานวนหุ้นที่ออกและจําหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งมีจํานวนทั้งสิ ้น 

8,882,530,974 หุน้ ถือว่ามีจาํนวนครบองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 27 แลว้ จึงสามารถดาํเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระต่อไปได ้

ดร.กัลกุล ด ำรงปิยวุฒิ์ ประธำนกรรมกำรบริษัท ทาํหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุ้น 
ผูบ้ริหาร และผูแ้ทนจากหน่วยงานต่าง ๆ และเปิดการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2569 ของบริษัทฯ โดยระบุว่า ปีที่
ผ่านมาเป็นปีแห่งความทา้ทายที่ทดสอบความแข็งแกร่งของธุรกิจ ท่ามกลางบริบทที่เปลี่ยนแปลง แต่ในขณะเดียวกันได้
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงบทบาทที่สาํคญัของอุตสาหกรรมพลงังาน โดยเฉพาะพลงังานสะอาด ซึ่งเป็นทิศทางหลกัที่บริษัทฯ 
ดาํเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยอาศยัประสบการณใ์นธุรกิจโครงสรา้ง
พืน้ฐานและพลงังานสะอาดกว่า 40 ปี ทัง้นี ้ในการประชุมครัง้นี ้บริษัทฯ จะนาํเสนอผลการดาํเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
ภายใตว้ิสยัทศันใ์หม่ รวมถึงแผนการเติบโตและโอกาสทางธุรกิจ เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงในระยะยาว  

พรอ้มกันนี ้ไดก้ล่าวขอบคุณผูถ้ือหุน้ทุกท่านที่ใหค้วามไวว้างใจและสนบัสนุนบริษัทฯ ดว้ยดีเสมอมา และ  
เชิญชวนผูถื้อหุน้เขา้ร่วมรบัฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการประชุมครัง้นีอ้ย่างเต็มที่  

จากนัน้ ประธานในที่ประชุมไดม้อบหมายให ้นางสาวธนวรรณ พฒันะเอนก เลขานุการบริษัท ทาํหนา้ที่พิธีกร
ในการดาํเนินการประชุมในวาระต่าง ๆ ต่อไป 

นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดเ้รียนเชิญ นางสาวสภุทัรา คีรินทรส์กนุา ผูแ้ทนจาก บริษัท 
ทีทีที แอนด ์พารท์เนอร ์จาํกดั ซึ่งเป็นที่ปรกึษากฎหมาย เขา้รว่มเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชมุ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 และส่งคาํถาม
ล่วงหนา้ในช่วงระหว่างวนัท่ี 1 ธันวาคม 2568 ถึงวนัที่ 30 มกราคม 2569 พรอ้มทัง้ไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขในการ
เสนอระเบียบวาระ ผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ไวใ้หผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบโดยทั่วกัน อย่างไรก็
ตาม บริษัทฯ ไม่ไดร้บัขอ้เสนอเก่ียวกับระเบียบวาระหรือคาํถามล่วงหนา้จากผูถื้อหุน้แต่อย่างใด จึงขอเขา้สู่การประชุมตาม
ระเบียบวาระที่กาํหนดต่อไป 
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วำระที ่1 พิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 

 นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท เสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณารบัรองรายงานการ
ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2568 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวันองัคารที่ 22 เมษายน 2568 โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัส่งรายงานการประชุม
ดงักล่าวใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายกาํหนด รวมถึง
ไดเ้ผยแพรผ่่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ (www.gunkul.com) เรียบรอ้ยแลว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งสาํเนารายงานการประชุมใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์ผ่าน QR Code พรอ้มหนงัสือเชิญประชุม โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบลาํดบัที่ 1 (หนา้ 10 
– หนา้ 38)  
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า รายงานการประชุมดงักล่าวไดบ้นัทึกไวอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
และเหมาะสม จึงเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 

 นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น
เพิ่มเติมในระเบียบวาระนี ้โดยไม่มีผูถ้ือหุน้สอบถามหรือเสนอแกไ้ขรายงานการประชุมแต่อย่างใด จึงขอเสนอต่อที่ประชุม
เพื่อพิจารณา  

 ในการลงมติวาระนี ้จะนบัคะแนนโดยใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธาน
ในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

มติที่ประชมุ ที่ประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
รบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวนัองัคารที่ 22 เมษายน 2568 ตามที่
นาํเสนอ  
ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 120 ราย เป็นจาํนวนหุน้รวม 5,638,537,918 หุน้     
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการตรวจนบัคะแนนเสียงสาํหรบัวาระนี ้โดยมีรายละเอียดคะแนนเสียงดงันี ้
(มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มเติมภายหลงัการเปิดประชมุจาํนวน 6 ราย)  

ผูถื้อหุน้ จาํนวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 
เห็นดว้ย  5,638,537,918 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
รวม  5,638,537,918 100.0000 
งดออกเสียง * 0 - 

บตัรเสีย * 0 - 

* ไม่นบัรวมเป็นฐานการคาํนวณคะแนนเสียง 
 
วำระที ่2 รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 

นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท แจง้ต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
บรษิัทมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 มาตรา 113 และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 29 ที่กาํหนดใหบ้ริษัทฯ รายงานผลการดาํเนินการ
ของบรษิัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ จึงรายงานผลการดาํเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาใหท้ี่ประชุม

http://www.gunkul.com/
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สามญัผูถื้อหุน้รบัทราบ โดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่ง
บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งใหใ้นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์ผ่าน QR Code พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ ตามเอกสารแนบลาํดบัท่ี 2 (หนา้ 39)  

ในการนี ้นางสาวนฤชล ดาํรงปิยวุฒิ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) และ รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่ดา้น
การเงินและบัญชี (CFO) พรอ้มดว้ย นางสาวกุลรวี แสนชัยกร ผู้อาํนวยการอาวุโส สายงานกลุ่มการเงินและบัญชี และ
หัวหนา้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นผู้นาํเสนอขอ้มูลผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงคาํอธิบายและการวิเคราะหข์อง 
ฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) ต่อที่ประชมุ 

นำงสำวกุลรวี แสนชัยกร ผู้อ ำนวยกำรอำวุโส สำยงำนกลุ่มกำรเงนิและบัญชี และหัวหน้ำฝ่ำยนักลงทุน
สัมพันธ ์ไดร้ายงานผลการดาํเนินการของบรษิัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ต่อที่ประชมุ โดยแบ่งการนาํเสนอออกเป็น 4 ส่วน ดงันี ้

1. ควำมส ำเร็จส ำคัญในปี 2568 

บรษิัทฯ ไดร้ายงานความสาํเรจ็ที่สาํคญัของปี 2568 โดยสรุปไดด้งันี ้

• บริษัทฯ ไดล้งนามสัญญาวิศวกรรม จัดหา และก่อสรา้ง (Engineering, Procurement and Construction: EPC) 
กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) สาํหรบัโครงการก่อสรา้งสายส่งไฟฟ้าแรงดนั 500 กิโลโวลต ์(kV) ใน
พืน้ที่เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ซึ่งเป็นโครงการในระดบัแรงดนัสงูสุด
ของประเทศ และเป็นผลงานอา้งอิงสาํคญัสาํหรบัการรบังานโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นไฟฟ้าขนาดใหญ่ในอนาคต 

• บริษัทฯ ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding: MOU) กับบริษัท Sungrow ซึ่งเป็น
ผูผ้ลิตอุปกรณร์ะบบไฟฟ้าและระบบกักเก็บพลงังานชัน้นาํระดบัโลก เพื่อเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ินเวอรเ์ตอร์
และระบบกกัเก็บพลงังาน (Battery Energy Storage System: BESS) ในประเทศไทย 

• บรษิัทฯ ไดล้งนามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) กับ กฟผ. สาํหรบัโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานลมใหม่จํานวน 2 โครงการ กําลังการผลิตรวม 180 เมกะวัตต์ (MW) ซึ่งจะเป็นแหล่งรายได้จากการ
จาํหน่ายไฟฟ้าเมื่อโครงการเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย ์

• บรษิัทฯ มีมลูค่างานในมือ (Backlog) ประมาณ 8,000 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากประมาณ 4,000 ลา้นบาทในช่วงก่อน
หนา้ โดยบริษัทฯ ไดเ้ริ่มทยอยรบัรูร้ายไดต้ัง้แต่ไตรมาส 4 ปี 2568 และคาดว่าจะรบัรูร้ายไดส่้วนที่เหลือประมาณ 
5,500 ลา้นบาทในปี 2569 ถึงตน้ปี 2570 

• บริษัทฯ ไดร้บั ESG Rating ระดับ AAA จากตลาดหลักทรพัยฯ์ และมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลรวม 2 ครัง้ 
รวม 0.12 บาทต่อหุน้ 

2. ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิปี 2568 

 ผลการดาํเนินงานทางการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีสาระสาํคญัดงันี ้
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• บริษัทฯ มีรายไดร้วมจาํนวน 8,468 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 ซึ่งมีรายไดร้วม 9,731 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ สามารถรักษาความสามารถในการทํากําไรได้ โดยมีกําไรก่อนดอกเบี ้ยและภาษี (Earnings Before 
Interest and Taxes: EBIT) จาํนวน 2,729 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 2,708 ลา้นบาท และมีกาํไรสทุธิ 1,769 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จาก 1,661 ลา้นบาท การเพิ่มขึน้ของกาํไรดังกล่าวเป็นผลจากการบริหารจัดการตน้ทุนและการควบคุม
ค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

• อตัรากาํไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) อยู่ที่รอ้ยละ 35 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 31 ในปีก่อนหนา้ และอตัรากาํไรสทุธิ
อยู่ที่รอ้ยละ 21 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 16 ขณะที่กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานปกติอยู่ที่ 1,812 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 
1,600 ลา้นบาท 

 ในดา้นโครงสรา้งธุรกิจ ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า (Power Business) ยงัคงเป็นแหล่งสรา้งกาํไรหลกัของบรษิัทฯ 
โดยมีสดัส่วนกาํไรขัน้ตน้และส่วนแบ่งกาํไรสงูสดุเมื่อเทียบกบักลุ่มธุรกิจอื่น 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายขยายการลงทุนผ่านบริษัทร่วมและกิจการร่วมคา้ (Joint Venture) ในบางโครงการ 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการขยายการลงทนุและบรหิารขอ้จาํกดัดา้นสญัญาทางการเงนิ (Financial Covenant) ทัง้นี ้รายได้
จากบรษิัทรว่มจะรบัรูใ้นรูปแบบส่วนแบ่งกาํไรตามสดัส่วนการลงทนุ 

 ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ห็นภาพผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ไดช้ดัเจนยิ่งขึน้ จึงไดร้ายงานผลการดาํเนินงานในแต่ละกลุ่ม
ธุรกิจและฐานะการเงินของบรษิัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

2.1 ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณร์ะบบไฟฟ้ำ (Trading) 
ธุรกิจ Trading มีรายไดจ้าํนวน 1,570 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้จาํนวน 774 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 33 โดยมี
สาเหตุหลกัจากการชะลอการลงทนุของภาครฐั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าธุรกิจดงักล่าวจะกลบัมาเติบโตไดใ้น
ปี 2569 จากความชดัเจนของการลงทุนภาครฐั การเรง่รดัโครงการโครงสรา้งพืน้ฐาน และความรว่มมือกับพนัธมิตร
ทางธุรกิจ เช่น การลงนามความรว่มมือกบั Sungrow ซึ่งจะช่วยสนบัสนนุการเติบโตของยอดขายในอนาคต  

อีกทัง้ยงัสามารถรกัษาระดบัความสามารถในการทาํกาํไรได ้โดยมีอตัรากาํไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) รอ้ยละ 
21.9 ใกลเ้คียงกบัปีก่อน และมีกาํไรขัน้ตน้ (Gross Profit) จาํนวน 344 ลา้นบาท 

2.2 ธุรกิจวิศวกรรม จัดหำ และก่อสร้ำง (Engineering, Procurement and Construction: EPC) และบริกำร 
(Service) 
ธุรกิจ EPC มีรายไดจ้าํนวน 3,294 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้จาํนวน 331 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 9 โดยมีสาเหตุ
จากการที่ในปี 2567 มีการรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการขนาดใหญ่ เช่น โครงการเคเบิลใตน้ํ้า ขณะที่ปี 2568 ไดร้ับ
ผลกระทบจากการชะลอการลงทุนของภาครฐั อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ สามารถปรบัปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 
ส่งผลใหอ้ัตรากาํไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin) เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 22.1 เป็นรอ้ยละ 26.1 ส่งผลใหก้าํไรขั้นตน้ 
(Gross Profit) เพิ่มขึน้จาก 800 ลา้นบาท เป็น 860 ลา้นบาท 
ทัง้นี ้บริษัทฯ คาดว่าธุรกิจ EPC จะกลบัมาเติบโตไดใ้นปี 2569 จากปัจจยัสนบัสนนุหลกั ไดแ้ก่ (1) ปริมาณงานใน
มือ (Backlog) ที่มีอยู่และจะทยอยรบัรูร้ายได ้(2) โอกาสจากการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐั โดยเฉพาะ
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ระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า และ (3) ความตอ้งการจากภาคเอกชน เช่น โครงการโซลารฟ์ารม์ วินดฟ์ารม์ และ
โซลารรู์ฟท็อป 

เมื่อรวมธุรกิจบริการ (Service) ซึ่งมีรายไดจ้าํนวน 78 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 33 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 
30 อย่างไรก็ตาม อัตรากําไรขั้นต้นเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 14.4 เป็นรอ้ยละ 35.9 สะท้อนถึงการบริหารตน้ทุนที่มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลใหม้ีกาํไรขัน้ตน้จาํนวน 28 ลา้นบาท 

ทัง้นี ้รายไดร้วมของกลุ่ม Construction & Services เท่ากบั 3,372 ลา้นบาท และมีกาํไรขัน้ตน้รวมเท่ากบั 888 ลา้นบาท 

2.3 ธุรกิจสัญญำเช่ำเงนิทุน (Financial Lease)  
รายไดจ้ากธุรกิจ Financial Lease อยู่ที่ 610 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้จาํนวน 193 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 24 
ทัง้นี ้แมร้ายไดจ้ะลดลง แต่บริษัทฯ สามารถปรบัโครงสรา้งตน้ทุนและเงื่อนไขการดาํเนินงาน ส่งผลใหอ้ัตรากาํไร
ขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 10.7 เป็นรอ้ยละ 14.1 และมีกาํไรขัน้ตน้ (Gross Profit) จาํนวน 
86 ลา้นบาท โดยบริษัทฯ มีแผนขยายธุรกิจไปสู่ระบบกักเก็บพลังงานดว้ยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage 
System: BESS) เพื่อสนบัสนนุการเติบโตในอนาคต 

2.4 ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย ์(Solar Farm) 
ธุรกิจ Solar Farm มีรายไดร้วมจาํนวน 2,244 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้จาํนวน 65 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3 
โดยอตัรากาํไรขัน้ตน้ยงัคงอยู่ในระดบัใกลเ้คียงเดิมประมาณรอ้ยละ 50 

เมื่อพิจารณาแยกตามแหล่งที่มา รายไดจ้ากโครงการในประเทศอยู่ที่ 985 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ 160 
ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 19 ซึ่งเป็นผลจากปริมาณรงัสีแสงอาทิตยท์ี่เพิ่มขึน้ ประสิทธิภาพการผลิตที่เป็นไปตามแผน 
และการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในโครงการจากรอ้ยละ 51 เป็นรอ้ยละ 100 ขณะที่รายได้จากโครงการใน
ต่างประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศญ่ีปุ่ นและเวียดนาม อยู่ที่ 1,259 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้ 95 ลา้นบาท หรือ 
รอ้ยละ 7 โดยมีสาเหตุหลกัจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน อย่างไรก็ตาม ผลการดาํเนินงานของโรงไฟฟ้า
ยงัคงเป็นไปตามแผน 

2.5 ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนลม (Wind Farm) 
บริษัทฯ มีโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมจาํนวน 3 โครงการ กาํลงัการผลิตรวม 170 เมกะวตัต ์(MW) โดยถือหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 50 คิดเป็นกาํลงัการผลิตตามสดัส่วนการลงทนุ (Equity MW) จาํนวน 85 เมกะวตัต ์ทัง้นี ้เนื่องจาก
เป็นการลงทุนในลกัษณะกิจการร่วมคา้ บริษัทฯ จึงรบัรูผ้ลการดาํเนินงานในรูปแบบส่วนแบ่งกาํไร โดยในปี 2568 
บรษิัทฯ รบัรูส่้วนแบ่งกาํไรจาํนวน 805 ลา้นบาท จากรายไดร้วมของโครงการประมาณ 2,650 ลา้นบาท 

ในดา้นประสิทธิภาพการดาํเนินงาน โรงไฟฟ้าพลงังานลมสามารถผลิตไฟฟ้าไดจ้าํนวน 398 กิกะวตัตช์ั่วโมง โดยมี
ความเร็วลมเฉล่ีย 5.62 เมตรต่อวินาที และมีอัตราการใช้กําลังการผลิต (Capacity Factor) รอ้ยละ 26.62  
ซึ่งสะทอ้นถึงทัง้สภาพลมที่เอือ้อาํนวยและประสิทธิภาพการดาํเนินงานของโครงการ 
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ฐำนะทำงกำรเงนิและอัตรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 

สุดท้าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรพัย์รวมจํานวน 31,544 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า
ประมาณ 1,100 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการบริหารสภาพคล่องผ่านการนาํเงินสดส่วนเกินไปชาํระหนีบ้างส่วน  
เพื่อลดภาระตน้ทนุทางการเงิน 

สาํหรบัอัตราส่วนทางการเงินที่สาํคัญ อัตราส่วนหนี ้สินที่มีดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Interest-
Bearing Debt to Equity) อยู่ที่  0.89 เท่า ซึ่งตํ่ากว่าข้อกําหนดตามสัญญาทางการเงิน (Financial Covenant) อย่างมี
นัยสาํคัญ แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการรองรบัการขยายธุรกิจในอนาคต ขณะที่อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current 
Ratio) อยู่ที่ 1.12 เท่า ซึ่งอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและสะทอ้นถึงสภาพคล่องทางการเงินท่ีเพียงพอ 

 ต่อจากนั้น นำงสำวนฤชล ด ำรงปิยวุฒิ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) และรักษำกำรประธำน

เจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงินและบัญชี (CFO) ไดร้ายงานต่อที่ประชุมถึงวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี
สาระสาํคญัดงันี ้

3. วิสัยทัศน ์และกลยุทธ ์

 บรษิัทฯ ไดม้ีการปรบัวิสยัทศันอ์งคก์ร โดยมุ่งสู่การเป็น “พารต์เนอรด์า้นพลงังานสีเขียวและโครงสรา้งพืน้ฐานแห่ง
ภมูิภาคเอเชียที่ไดร้บัการยอมรบัสงูสดุ” ซึ่งสะทอ้นการปรบัแนวคิดจากการเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้า (Power Producer) ไปสู่การเป็น
พารต์เนอรท์ี่สามารถรว่มพฒันาและแกไ้ขปัญหาดา้นพลงังานและความยั่งยืนใหก้บัลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียในวงกวา้ง  

 ทั้งนี ้บริษัทฯ เห็นว่าแนวโน้มอุตสาหกรรมพลังงานกาํลังเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยสาํคัญ โดยพลังงานจะมี  
การเปิดเสรีมากขึน้ และไม่จาํกัดอยู่เพียงภาครฐัหรือภาคเอกชนเท่านั้น แต่จะมีบทบาทในระดับภาคประชาชนมากขึน้ 
ขณะเดียวกนั ศกัยภาพดา้นพลงังานของประเทศยงัเป็นปัจจยัสาํคญัที่สะทอ้นความสามารถในการแข่งขนัในระดบัสากล 

 จากแนวโน้มระดับโลกจากการประชุม World Economic Forum Annual Meeting พบว่าพลังงาน เทคโนโลยี 
และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) กําลังเชื่อมโยงกันอย่างมีนัยสําคัญ และนําไปสู่แนวคิด “ Power 
Accumulation Era” ซึ่งสะท้อนว่าศักยภาพด้านพลังงานจะเป็นตัวกําหนดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ในเศรษฐกิจยคุใหม่ 

 ดว้ยประสบการณ์ในอุตสาหกรรมพลังงานมากกว่า 40 ปี บริษัทฯ มีความสามารถในการดาํเนินธุรกิจแบบ 
ครบวงจร (End-to-End) ซึ่งครอบคลมุตัง้แต่การผลิตอปุกรณ ์การก่อสรา้งระบบ ไปจนถึงการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า ทาํให้
สามารถเชื่อมโยงศกัยภาพดงักล่าวเพื่อรองรบัโอกาสในอตุสาหกรรมใหม่ได ้

 บริษัทฯ มีแนวทางในการพัฒนาธุรกิจโดยต่อยอดจากความสามารถดังกล่าว เพื่อสรา้งระบบนิเวศธุรกิจ 
(Ecosystem) ที่เชื่อมโยงพลงังานเขา้กบัโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดิจิทลัอย่างครบวงจร 
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 ในอีกมิติหนึ่ง บริษัทฯ มุ่งเนน้การขยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจดิจิทัลดาตา้เซ็นเตอรแ์ละบริการคลาวด ์(Digital Data 
Center and Cloud Services) โดยเห็นว่าพลงังานเป็นปัจจยัพืน้ฐานสาํคญัในการรองรบัการเติบโตของ AI และบรกิารดิจิทลั 
ซึ่งจะช่วยสรา้งขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในระยะยาว 

 ในดา้นโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ เห็นว่าภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตม้ีการเปิดประมลูโครงการพลงังานใหม่
อย่างต่อเนื่อง โดยบางประเทศ เช่น ฟิลิปปินส ์และเวียดนาม มีการเปิดประมลูในระดบัหลายกิกะวตัต ์ซึ่งสะทอ้นถึงโอกาส  
ในการขยายการลงทนุในต่างประเทศ 

 สาํหรบัประเทศไทย ภาครฐัมีนโยบายสนับสนุนการเปล่ียนผ่านดา้นพลังงาน (Energy Transition) การพัฒนา
โครงข่ายไฟฟ้าอจัฉรยิะ (Smart Grid) และการส่งเสรมิสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าโดยตรง (Direct Power Purchase Agreement: 
Direct PPA) เพื่อรองรบัการลงทนุในธุรกิจดาตา้เซ็นเตอร ์

 ในส่วนของแนวโน้มอุตสาหกรรมพลังงาน บริษัทฯ คาดว่าแผนพัฒนากาํลังผลิตไฟฟ้า (Power Development 
Plan: PDP) ฉบับใหม่ที่จะประกาศในปี 2569 จะมีสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) มากกว่ารอ้ยละ 50 
และมีขนาดโครงการรวมที่เพิ่มขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 

 จากการศึกษาของหน่วยงานภายนอก หากประเทศไทยตอ้งการบรรลเุป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 (ค.ศ.2050) จําเป็นต้องเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนจากประมาณรอ้ยละ 22  
ในปัจจุบนั เป็นประมาณรอ้ยละ 77 ซึ่งคิดเป็นกาํลงัการผลิตพลงังานแสงอาทิตยป์ระมาณ 200 กิกะวตัต ์(Gigawatt: GW) 
และพลงังานลมประมาณ 80 กิกะวตัต ์เมื่อเทียบกบัปัจจุบนัที่ประเทศไทยมีพลงังานแสงอาทิตยป์ระมาณ 10 กิกะวตัต ์และ
พลงังานลมประมาณ 3.5 กิกะวตัต ์สะทอ้นถึงศกัยภาพการเติบโตของอตุสาหกรรมในระดบัสงู 

 จากแนวโนม้ดังกล่าว บริษัทฯ ประเมินว่าขนาดของโอกาสทางธุรกิจในอุตสาหกรรมพลังงานอาจมีมูลค่ารวม  
ในระดบัหลายลา้นลา้นบาทในช่วงระยะเวลาตัง้แต่ปัจจุบนัจนถึงปี 2593 (ค.ศ.2050) ดว้ยความสามารถในการดาํเนินธุรกิจ
แบบครบวงจร บริษัทฯ ไม่เพียงสามารถพฒันาโรงไฟฟ้า แต่ยงัสามารถดาํเนินการก่อสรา้งระบบสายส่งไฟฟ้าและโครงสรา้ง
พืน้ฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของระบบพลงังาน 

 อีกทัง้ ปัจจุบนัการลงทุนในธุรกิจดาตา้เซ็นเตอรส่์วนใหญ่มุ่งเนน้ในพืน้ที่เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 
ส่งผลใหม้ีความจาํเป็นตอ้งพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานสายส่งไฟฟ้าเพื่อรองรบัความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที่เพิ่มขึน้ 

 ภาครฐัมีแผนลงทุนในระบบโครงข่ายไฟฟ้าเพื่อรองรบัการเติบโตดงักล่าว โดยมีงบลงทุนรวมประมาณ 70,000 
ลา้นบาท แบ่งเป็นโครงการรองรบัสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าโดยตรง (Direct Power Purchase Agreement: Direct PPA) และ
โครงการพฒันาโครงข่ายเพื่อรองรบัดาตา้เซ็นเตอร ์

 ในส่วนของความตอ้งการลงทุนในธุรกิจดาตา้เซ็นเตอร ์ปัจจุบันมีความสนใจลงทุนในประเทศไทยในระดับสูง 
โดยเฉพาะโครงการที่ไดร้บัการส่งเสริมการลงทุน ซึ่งมีมูลค่ารวมประมาณ 800,000 ลา้นบาท คิดเป็นกาํลังการใช้ไฟฟ้า
ประมาณ 2,000–3,000 เมกะวตัต ์
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 บรษิัทฯ ประเมินว่าสามารถเขา้ไปมีส่วนรว่มในงานดา้นระบบไฟฟ้าและโครงสรา้งพืน้ฐานของโครงการดงักล่าว  
ไดป้ระมาณรอ้ยละ 10–15 ของมลูค่าการลงทุน หรือคิดเป็นมลูค่าตลาดในระดบัประมาณหนึ่งแสนลา้นบาท ซึ่งเป็นโอกาส 
ในการใหบ้รกิารดา้นการก่อสรา้งและพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานสาํหรบัภาคเอกชน  

 เมื่อพิจารณาจากศกัยภาพในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน บริษัทฯ สามารถรองรบัโอกาสทัง้จากการลงทุนของ
ภาครฐั โดยเฉพาะโครงการพฒันาและปรบัปรุงระบบสายส่งไฟฟ้า รวมถึงการลงทุนของภาคเอกชนในธุรกิจดาตา้เซ็นเตอร์ 
ซึ่งภาครฐัมีแผนลงทุนดา้นโครงข่ายไฟฟ้าเพื่อรองรบัการเติบโตของดาตา้เซ็นเตอร ์โดยมีงบประมาณในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับ
การพัฒนาระบบสายส่งและการรองรบัการใชไ้ฟฟ้าประมาณกว่า 30,000 ลา้นบาท ซึ่งในปัจจุบันสามารถรองรบัดาตา้ 
เซ็นเตอรไ์ดเ้พียงประมาณ 2,000–3,000 เมกะวตัต ์ขณะที่ยังมีความตอ้งการเพิ่มเติมที่ยังไม่มีแผนรองรบัดา้นโครงสรา้ง
พืน้ฐานอย่างเพียงพอ สะทอ้นถึงโอกาสในการลงทนุเพิ่มเติมในอนาคต 

 จากการอา้งอิงงานวิจัยของบริษัทหลักทรพัย ์พบว่าแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยมีทิศทาง
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสูงสุด (Peak Demand) ล่าสดุอยู่ที่ประมาณ 36 กิกะวัตต ์และมีแนวโนม้
เพิ่มขึน้ต่อเนื่องจากปัจจยัดา้นสภาพอากาศและพฤติกรรมการใชพ้ลงังาน โดยปัจจยัสนบัสนนุความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเพิ่มเติม 
ไดแ้ก่ การเติบโตของยานยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) ซึ่งมีอตัราการจองเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสาํคญั รวมถึงการลงทนุใน
อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร ์(Semiconductor) ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้พลังงานสูง และการขยายตัวของธุรกิจดาต้า  
เซ็นเตอร ์

 อีกทั้ง ธุรกิจดาตา้เซ็นเตอรม์ีการเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยมีมูลค่าการลงทุนเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสาํคญั และมีการ
คาดการณ์ว่าความตอ้งการใช้ไฟฟ้าจากดาตา้เซ็นเตอรใ์นประเทศไทยจะเพิ่มขึน้เป็นประมาณ 3,300 เมกะวัตตภ์ายใน 
ปี 2571 (ค.ศ.2028) จากแนวโนม้ดงักล่าว อตัรากาํลงัสาํรองไฟฟ้า (Reserve Margin) ของประเทศมีแนวโนม้ลดลง โดยจาก
ระดบัประมาณรอ้ยละ 20 ในปัจจบุนั อาจลดลงเหลือประมาณรอ้ยละ 10 ภายในปี 2571 (ค.ศ.2028) และอาจลดลงตํ่ากว่า
นัน้ในระยะถดัไป หากไม่มีการเพิ่มกาํลงัการผลิตไฟฟ้าใหม่เขา้สู่ระบบ 

 กล่าวคือ บรษิัทฯ ไดร้บัอานิสงสจ์ากแนวโนม้ระดบัโลก (Megatrends) หลายประการ ไม่ว่าจะเป็นการเติบโตของ
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า การเปล่ียนแปลงดา้นภูมิรฐัศาสตร ์รวมถึงประเด็นดา้นความมั่นคงทางพลงังาน (Energy Security) 
ซึ่งไม่ใช่เพียงปัจจยัระยะสัน้ แต่เป็นการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรา้งของอตุสาหกรรมพลงังาน  

 จากแนวโน้มดังกล่าว ประกอบกับโครงการในมือ (Backlog) และโครงการในระหว่างการพัฒนา (Pipeline) 
บรษิัทฯ เห็นโอกาสในการขยายการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าเพิ่มเติม รวมถึงงานก่อสรา้งระบบไฟฟ้าและโครงสรา้งพืน้ฐาน
ที่เก่ียวขอ้ง โดยมีทัง้ปัจจยัดา้นอปุสงคท์ี่เพิ่มขึน้และขอ้จาํกดัดา้นอปุทาน ซึ่งอาจส่งผลเชิงบวกต่อระดบัราคาพลงังานในระยะ
ข้างหน้า ทั้งนี ้ บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถได้รับประโยชน์จากแนวโน้มดังกล่าวทั้งในด้านปริมาณงาน (Volume) และ
ความสามารถในการทาํกาํไร (Margin) จากการขยายตวัของอตุสาหกรรมพลงังานในอนาคต 

 ในระยะสั้น บริษัทฯ ยังเห็นโอกาสจากมาตรการสนับสนุนของภาครฐัที่มีความต่อเนื่อง โดยเฉพาะโครงการ
ส่งเสรมิการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตยส์าํหรบัภาคครวัเรือน ซึ่งมีวงเงินสนบัสนุนประมาณ 200,000 บาทต่อราย และ 
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ไดม้ีการประกาศใชอ้ย่างเป็นทางการแลว้ มาตรการดงักล่าวไดร้บัความสนใจจากผูใ้ชไ้ฟฟ้าเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสาํคัญ จาก
ปัจจยัดา้นตน้ทนุค่าไฟฟ้า ส่งผลใหม้ีความตอ้งการติดตัง้ระบบเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง และเป็นโอกาสทางธุรกิจของบรษิัทฯ 

 นอกจากนี ้โครงการพลังงานแสงอาทิตยภ์าคชุมชน (Solar Community) ยังคงมีการดาํเนินการอย่างต่อเนื่อง 
และบริษัทฯ คาดว่าโครงการสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าโดยตรง (Direct Power Purchase Agreement: Direct PPA) จะมีความ
ชดัเจนมากขึน้ภายในปีนี ้ 

 จากปัจจยัสนบัสนุนดงักล่าว บริษัทฯ ไดเ้ตรียมความพรอ้มดา้นแผนงานและทรพัยากร เพื่อรองรบัโครงการใหม่  
ที่จะเขา้มาเพิ่มเติมในอนาคต และสนบัสนุนการเติบโตของ Pipeline อย่างต่อเนื่อง โดยในภาพรวม บริษัทฯ เห็นว่าแนวโนม้
ดงักล่าวจะเป็นปัจจยัสนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจพลงังานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

4. เป้ำหมำยและกำรเติบโตในปี 2569 

 ในส่วนของเป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน บริษัทฯ มีโครงการที่ไดล้งนามในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า ( Power 
Purchase Agreement: PPA) และอยู่ระหว่างการเตรียมก่อสรา้ง รวมเป็นกําลังการผลิตประมาณ 1,150 เมกะวัตต ์ 
ซึ่งรวมทัง้โครงการระยะที่ 1 และระยะที่ 2 

 จากงบการเงินปัจจบุนั บรษิัทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากการจาํหน่ายไฟฟ้าในระดบัประมาณ 600 เมกะวตัต ์ส่งผลใหย้งัมี
กาํลังการผลิตอีกมากกว่า 1,000 เมกะวัตตท์ี่อยู่ระหว่างการพัฒนา ซึ่งจะทยอยรบัรูร้ายไดท้ั้งจากงานก่อสรา้งและการ
จาํหน่ายไฟฟ้าในอนาคต  

 ทั้งนี ้ จาก Pipeline ดังกล่าว บริษัทฯ คาดว่ากําไรก่อนดอกเบี ้ย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจําหน่าย 
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization: EBITDA) ซึ่งรวมส่วนแบ่งกาํไรจากบรษิัทรว่ม (Profit 
Sharing) จะสามารถเติบโตในระดบัสองหลกัในช่วงระยะเวลา 5 ปีขา้งหนา้ โดยยงัไม่รวมโครงการใหม่ที่จะเขา้มาเพิ่มเติม 
ในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟ้ารวมเป็น 2,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2570 (ค.ศ.2027)  
โดยปัจจบุนัอยู่ระหว่างการพฒันาโครงการและคาดว่าจะสามารถดาํเนินการไดต้ามแผน 

 สาํหรบัเป้าหมายรายไดใ้นปี 2569 บรษิัทฯ ตัง้เป้าหมายรายไดร้วมที่ระดบั 10,000 ลา้นบาท ซึ่งถือเป็นเป้าหมาย
เชิงกลยทุธใ์นการสรา้งสถิติรายไดส้งูสดุใหม่ของบรษิัท  

 ในส่วนของเป้าหมายดา้นพลังงานสีเขียว บริษัทฯ ยังคงมุ่งเนน้การเพิ่มกาํลังการผลิตไฟฟ้ารวมใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย 2,000 เมกะวัตตต์ามที่ไดร้ายงานไว้ก่อนหนา้ โดยคาดว่าในปีนีจ้ะมีความชัดเจนในการขยายการลงทุนไปยัง
ต่างประเทศมากยิ่งขึน้ และมีแผนเขา้รว่มโครงการภายใตก้รอบนโยบายของภาครฐั โดยเฉพาะโครงการสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า
โดยตรง (Direct Power Purchase Agreement: Direct PPA) ที่คาดว่าจะมีการเปิดดาํเนินการในระยะถดัไป 

 ในดา้นรายไดจ้ากงานก่อสรา้ง นอกจากการทยอยรบัรูร้ายไดจ้ากมลูค่างานในมือ (Backlog) ที่มีอยู่เดิม บรษิัทฯ 
คาดว่าจะสามารถรับรูร้ายได้จากงานก่อสรา้งในปีนี ้ประมาณ 5,000 ล้านบาท จาก Backlog ที่มีอยู่ประมาณ 8,000  
ลา้นบาทในปีก่อนหนา้ โดยบรษิัทฯ มีแผนเพิ่มมลูค่างานในมือ (Backlog) อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัการเติบโตในระยะถดัไป 
และคาดว่าจะมีโอกาสไดร้บังานก่อสรา้งเพิ่มเติมจากอตุสาหกรรมใหม่ เช่น ธุรกิจดาตา้เซ็นเตอร  ์
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 ในส่วนของธุรกิจดาตา้เซ็นเตอร ์บรษิัทฯ เห็นว่าสามารถเขา้ไปมีบทบาทไดใ้นหลายมิติ ไดแ้ก่ การจาํหน่ายไฟฟ้า 
(Direct PPA) การพฒันาและก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานระบบไฟฟ้า เช่น ระบบสายส่ง สายจาํหน่าย และสถานีไฟฟ้า รวมถึง
โครงสรา้งพืน้ฐานภายในโครงการดาตา้เซ็นเตอร์ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแนวทางในการเข้าร่วมลงทุน (Co-Investment)  
ในโครงการดาตา้เซ็นเตอร ์เพื่อร่วมพัฒนาโครงการและสรา้งระบบนิเวศธุรกิจ (Ecosystem) ที่แข็งแกร่งในอุตสาหกรรม
ดงักล่าว ซึ่งเป็นอตุสาหกรรมแห่งอนาคตของประเทศ 

 ในดา้นความยั่งยืน บริษัทฯ ไดร้บัการประเมิน SET ESG Rating ในระดบั AAA ในปีที่ผ่านมา ซึ่งถือเป็นผลการ
ดาํเนินงานที่สาํคญั และบรษิัทฯ มีนโยบายรกัษาระดบัดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยในปีนีจ้ะมีการนาํเกณฑก์ารประเมินตาม
แนวทางของ FTSE Russell มาใชม้ากยิ่งขึน้ และตัง้เป้าหมายยกระดับผลการประเมินใหอ้ยู่ในระดับรอ้ยละ 90 ของกลุ่ม
อตุสาหกรรมพลงังาน 

 นอกจากนี ้บรษิัทฯ ตัง้เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงรอ้ยละ 42 ภายในระยะเวลา 5 ปี ตามเป้าหมาย
ดา้นความยั่งยืนที่กาํหนดไว ้

 ในภาพรวม บริษัทฯ เห็นว่าการดาํเนินธุรกิจที่ไดว้างแผนและดาํเนินการอยู่ในปัจจุบัน จะเป็นพืน้ฐานสาํคัญ  
ในการสนบัสนุนการเติบโตในระยะยาว และสอดคลอ้งกับวิสัยทศันก์ารเป็นพารต์เนอรด์า้นพลังงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน
ดา้น AI (Energy and AI Infrastructure Partner)  

 นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้รายงานผลการดาํเนินงานดา้นการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และการเข้าร่วมเป็นสมาชิก 
แนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยมอบหมายให ้นายสมชาย ไตรรตันภิรมย ์ประธานคณะกรรมการกาํกับ
ดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอย่างยั่งยืน จะเป็นผูน้าํเสนอขอ้มลูต่อที่ประชมุเพื่อทราบ  

 นำยสมชำย ไตรรัตนภิรมย ์ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน ได้
รายงานต่อที่ประชุมถึงผลการดาํเนินงานดา้นธรรมาภิบาล (Governance) และความยั่งยืนที่ครอบคลมุ (Environmental, 
Social and Governance: ESG) ของบรษิัทฯ ประจาํปี 2568 โดยมีสาระสาํคญั ดงันี ้

1. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรรั์ปชัน  

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน โดยไดป้ระกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิก  
แนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตัง้แต่ปี 2560 และไดด้าํเนินการปลูกฝังแนวทางปฏิบัติ
ตามหลกัการดงักล่าวอย่างทั่วถึงในองคก์ร 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดร้ับการรับรองเป็นสมาชิก CAC ต่อเนื่องเป็นครัง้ที่  3 จากคณะกรรมการ CAC โดยประกาศ 
ผลการรบัรองในไตรมาส 4 ประจาํปี 2568 ซึ่งสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบรษิัทฯ ในการดาํเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส 
มีความรบัผิดชอบ และต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบอย่างเป็นรูปธรรม 

บริษัทฯ ไดท้บทวนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัและนโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเป็นประจาํ
ทกุปี พรอ้มทัง้มีการส่ือสารและสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่บคุลากร รวมถึงการประเมินความเส่ียงดา้นการทจุริต
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คอรร์ัปชันและติดตามผลอย่างสมํ่าเสมอ โดยในปีที่ผ่านมาไม่พบกรณีการกระทําความผิดด้านการทุจริต  
คอรร์ปัชนัหรือจรยิธรรมทางธุรกิจ 

2. ผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำร (CGR) 
บรษิัทฯ ไดร้บัการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) ประจาํปี 2568 ในระดับ 5 ดาว และไดร้บัการจดัอนัดับอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 9 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)  

3. ผลกำรประเมินด้ำนควำมย่ังยืน (SET ESG Ratings) 
บริษัทฯ ไดร้บัการประเมิน SET ESG Ratings ประจาํปี 2568 ในระดบั “AAA” ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุ และไดร้บัการ
คัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 จาก Stock Exchange of Thailand สะท้อนถึงความ
มุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจที่คาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลอย่างแทจ้รงิ 

4. รำงวัลด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลควำมย่ังยืน (Sustainability Disclosure Recognition) 
บริษัทฯ ได้รับรางวัล Sustainability Disclosure Recognition ประจําปี 2568 จากสถาบันไทยพัฒน์ ภายใต้
ประชาคมการเปิดเผยขอ้มลูความยั่งยืน (SDC) โดยพิจารณาจากเกณฑ ์3 ดา้น ไดแ้ก่ ความสมบูรณข์องเนือ้หา 
(Completeness) ค วาม เชื่ อ ถื อได้ของเนื ้อห า  (Credibility) และก ารส่ือ สารและนํา เสนอ ของเนื ้อห า 
(Communication) โดยรางวลัดงักล่าวสะทอ้นถึงความตัง้ใจในการเปิดเผยขอ้มูลดา้นความยั่งยืนอย่างโปร่งใส 
ครอบคลมุทกุมิติ 

5. รำงวัลต้นแบบด้ำนสิทธิมนุษยชน 
บรษิัทฯ ไดร้บัรางวลัองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชน (Human Rights Awards) ประเภทภาคธุรกิจขนาดใหญ่ 
ระดับ “ดีเด่น” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จากกรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม แสดงถึงความเคารพ  
ในสิทธิมนษุยชน และการดาํเนินธุรกิจตามแนวทาง ESG อย่างเป็นรูปธรรม 

6. ผลกำรประเมินกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 
บริษัทฯ ไดร้บัผลการประเมินจากโครงการ AGM Checklist ประจาํปี 2568 โดยไดร้บัคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
หรือ “ดีเยี่ยม” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สะท้อนถึงการบริหารจัดการประชุมอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปรง่ใส และเป็นธรรมกบัผูถื้อหุน้ 

7. กำรด ำเนินงำนตำมกรอบ ESG  
 บริษัทฯ ดาํเนินการตามแนวทาง ESG โดยคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนอย่างรอบดา้น ทัง้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

สังคม และธรรมาภิบาล โดยมีการเปิดเผยข้อมูลในหัวข้อ  รายงานความยั่งยืน ผ่านแบบ 56-1 One Report 
ประจาํปี 2568 อย่างครบถว้น 

8. แผนงำนตำมหลัก CG Code 
 บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํแผนงานและแนวปฏิบัติตามหลกั CG Code อย่างเป็นรูปธรรม และดาํเนินการอย่างต่อเนื่อง

เพื่อยกระดบัการกาํกบัดแูลกิจการใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
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 ทัง้นี ้คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเห็นว่า การกาํกับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัย
สาํคญัต่อความยั่งยืนขององคก์ร และจะยงัคงมุ่งมั่นในการยกระดบัมาตรฐานการดาํเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 โดยมีขอ้สอบถามและคาํชีแ้จงสรุปไดด้งันี ้

นางสาวอุมาชษญา เจริญไชย ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (TIA) : ไดม้ีการ
ส่งคาํถามล่วงหนา้เขา้มาเพื่อสอบถามต่อที่ประชมุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. ในปี 2569 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ครบกาํหนดไถ่ถอนจาํนวน 2 ชุด รวมมูลค่าประมาณ 2,300 ลา้นบาท ซึ่งครบ

กาํหนดในช่วงเดือนกรกฎาคมและเดือนพฤศจิกายน ทัง้นี ้ขอทราบว่า ฝ่ายบริหารมีการวางแผนหรือเตรียม
ความพรอ้มล่วงหนา้อย่างไร เพื่อใหก้ารไถ่ถอนเป็นไปตามกาํหนด รวมถึงบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการตน้ทุนทางการเงินอย่างไร ภายใตส้ภาวะตลาดในปัจจุบัน เพื่อสรา้งความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุน้และ  
ผูถื้อหุน้กู ้

นางสาวกุลรวี แสนชยักร ผูอ้าํนวยการอาวุโส สายงานกลุ่มการเงินและบญัชี และหวัหนา้ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์  : 
ไดต้อบขอ้สอบถาม ดงันี ้
1. บรษิัทฯ มีหุน้กูค้รบกาํหนดไถ่ถอนจาํนวน 2 ชดุ ไดแ้ก่ 

• ชดุแรก มลูคา่ 1,500 ลา้นบาท ครบกาํหนดในเดือนกรกฎาคม  
• ชดุที่สอง มลูคา่ 800 ลา้นบาท ครบกาํหนดในเดือนพฤศจกิายน  

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดเ้ตรียมความพรอ้มล่วงหนา้ตัง้แต่ตน้ปี โดยไดต้ิดต่อสถาบนัการเงินเพื่อขอรบัขอ้เสนอ (Term 
Sheet) ซึ่งปัจจุบันมีสถาบันการเงินเสนอเงื่อนไขเขา้มาประมาณ 8–9 แห่ง รวมถึงอยู่ระหว่างการหารือกับ 
ผูจ้ดัจาํหน่ายตราสารหนี ้(Underwriter) เพื่อออกหุน้กูใ้หม่ทดแทน 

ในดา้นตน้ทุนทางการเงิน บริษัทฯ ใชแ้นวทางเปรียบเทียบเงื่อนไขและอัตราดอกเบีย้ ( Pricing) จากหลาย
แหล่งเงินทนุ เพื่อใหไ้ดต้น้ทนุท่ีเหมาะสมตามนโยบายการควบคมุค่าใชจ้่าย 

กล่าวโดยสรุป บริษัทฯ ไม่มีขอ้กังวลดา้นสภาพคล่อง เนื่องจากวงเงินที่ไดร้บัจากสถาบันการเงินมีเพียงพอ 
และยังมีวงเงินกู้ระยะสั้นประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน (Promissory Note: PN) ที่สามารถเบิกใช้ได้ทันทีโดย 
ไม่ตอ้งมีหลกัประกนั วงเงินรวมมากกว่า 3,000 ลา้นบาท ซึ่งเพียงพอรองรบัการไถ่ถอนหุน้กูด้งักล่าว 

นางสาวสิรริตัน ์จงจามรีสีทอง ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง : ไดม้ีประเด็นสอบถามต่อที่ประชมุ ดงันี ้
2. แพ็กเกจติดตัง้ระบบ Solar Rooftop ของบรษิัทฯ มีสิทธิประโยชนห์รือโปรโมชั่นใดบา้ง 

นางสาวกุลรวี แสนชยักร ผูอ้าํนวยการอาวุโส สายงานกลุ่มการเงินและบญัชี และหวัหนา้ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์  : 
ไดต้อบขอ้สอบถาม ดงันี ้
2. บริษัทฯ มีการดาํเนินธุรกิจติดตัง้ระบบ Solar Rooftop ผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท กันกุล โซลาร ์คอมมูนิตี ้

จาํกัด ซึ่งใหบ้รกิารแก่กลุ่มลกูคา้บา้นอยู่อาศยัและ SME ซึ่งในปี 2569 ภาครฐัมีมาตรการสนบัสนุนดา้นภาษี 
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โดยสามารถนาํค่าใชจ้่ายในการติดตัง้ไปลดหย่อนภาษีไดสู้งสุด 200,000 บาท และจาํนวนเงินคืนภาษีจะ
ขึน้อยู่กบัฐานภาษีของผูต้ิดตัง้ เช่น 
• อตัราภาษี 10% ไดร้บัคืนประมาณ 20,000 บาท  
• อตัราภาษี 20% ไดร้บัคืนประมาณ 40,000 บาท  
• อตัราภาษี 30% ไดร้บัคืนประมาณ 60,000 บาท  

สาํหรบัสิทธิพิเศษสาํหรบัผูถื้อหุ้น บริษัทฯ มอบส่วนลดเพิ่มเติม (On-top) จาํนวน 5,000 บาท พรอ้มขยาย
ระยะเวลาการบรกิารหลงัการขายเพิ่มอีก 1 ปี จากเดิม 2 ปี รวมเป็น 3 ปี โดยสามารถรบัสิทธ์ิผ่านการแจง้รหสั 
“XAGM26” 

ในส่วนของแพ็กเกจติดตัง้ มีขนาดระบบตัง้แต่ 3 กิโลวตัต ์ถึง 10 กิโลวตัต ์ขึน้อยู่กับปริมาณการใชไ้ฟฟ้าของ
ลูกคา้ โดยมีราคาเริ่มตน้ประมาณ 115,000 บาท ถึง 230,000 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี ้ระยะเวลา 
คืนทนุเฉล่ียอยู่ที่ประมาณ 3–5 ปี ขึน้อยู่กบัขนาดระบบและพฤติกรรมการใชไ้ฟฟ้า 

นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า สาํหรบัวาระที่ 2 นี ้คณะกรรมการ
บรษิัทไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรใหน้าํเสนอรายงานผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 ต่อที่ประชุมเพื่อรบัทราบ 
และเนื่องดว้ยวาระนีเ้ป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จึงไม่มีการลงมติจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

มติที่ประชมุ  ที่ประชุมรบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 ทัง้นี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 120 ราย 
เป็นจาํนวนหุน้รวม 5,638,537,918 หุน้ 

  (ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จาํนวน 0 ราย) 
 
วำระที ่3 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงนิของบริษัทฯ ส ำหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 

 นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดเ้สนอต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติ
บรษิัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 112 – มาตรา 114 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 29 
และ ข้อ 45 – ขอ้ 47 ซึ่งกาํหนดให้คณะกรรมการบริษัทตอ้งจัดทาํงบการเงินสาํหรบัสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และ
นาํเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

 ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งงบการเงินสาํหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งไดผ่้านการตรวจสอบและลงนาม
รบัรองจากผูส้อบบญัชีของ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกัด ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งแนบมาพรอ้มหนงัสือเชิญประชมุในรูปแบบ QR Code 
โดยสามารถดาวนโ์หลดไดจ้าก QR Code ที่แสดงอยู่ในเอกสารแนบลาํดบัท่ี 2 หนา้ 39  

 สาํหรบัรายละเอียดงบการเงิน สามารถศึกษาเพิ่มเติมไดใ้นหนา้ที่ 348 ถึงหนา้ 449 ของแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจาํปีดงักล่าว 
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  ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดส้รุปสาระสาํคัญของผลการดาํเนินงานประจาํปี 2568 และไดน้าํเสนอไปแลว้ในวาระที่ 2 หาก 
ผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะศกึษารายละเอียดเพิ่มเติม สามารถตรวจสอบไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2568  (แบบ 56-1 
One Report) ซึ่งไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้แลว้ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 
สินทรพัยร์วม 31,543.78 32,704.22 17,481.04 18,672.07 

หนีส้ินรวม  17,424.95 18,824.28 7,163.23 8,562.89 

ส่วนของผูถ้ือหุน้  14,118.82 13,879.94 10,317.81 10,109.18 

ทนุจดทะเบียน 2,220.63 2,220.63 2,220.63 2,220.63 

ทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ 2,220.63 2,220.63 2,220.63 2,220.63 

รายไดร้วม  8,468.24 9,731.24 2,537.31 2,570.63 
กาํไร(ขาดทนุ)สาํหรบัปี  1,768.84 1,661.08 1,235.95 1,019.45 

       ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  1,768.71 1,660.83 1,235.95 1,019.45 

       ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ        0.14        0.25 -         - 

กาํไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จสาํหรบัปี  1,347.58 1,178.93 1,240.82 1,019.45 

       ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่   1,347.45 1,178.68 1,240.82 1,019.45 

       ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ        0.14        0.25 - - 

กาํไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.21 0.19 0.14 0.12 

 จากนัน้ ไดเ้รียนเชิญ ดร.จงรกั ระรวยทรง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้วามเห็นต่องบการเงินดงักล่าว 

 ดร.จงรัก ระรวยทรง ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดใ้หค้วามเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ โดยแจง้ต่อ
ที่ประชุมว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ สาํหรบัปี
สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2568 อย่างรอบคอบเพื่อใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้นและเปิดเผยอย่างเพียงพอ  ซึ่งงบการเงิน
ฉบับนีไ้ดผ่้านการตรวจสอบและลงนามรบัรองโดยผูส้อบบัญชีของ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด และผูส้อบ
บญัชีใหค้วามเห็นว่างบการเงินถูกตอ้งตามที่ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยผูส้อบไดแ้สดง
ความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มหารือกับผูส้อบบญัชีภายนอกและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  ในประเด็นความ
ถกูตอ้ง ความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอและทนัเวลา 
ซึ่งจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดย  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติใหน้าํเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ สาํหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ต่อไป  

 นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบังบการเงินของบรษิัทฯ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 โดยสรุปไดด้งันี ้
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นางสาวอุมาชษญา เจริญไชย ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (TIA) : ไดม้ีการ
ส่งคาํถามล่วงหนา้เขา้มาเพื่อสอบถามต่อที่ประชมุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. จากหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 หนา้ 43 ปรากฏรายการรายไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระซึ่งปรบัตวัเพิ่มขึน้

อย่างมีนยัสาํคัญในปี 2568 ฝ่ายจดัการมีมาตรการเร่งรดัการส่งมอบงานหรือการเรียกเก็บเงินตามงวดงาน
อย่างไร เพื่อใหร้ายไดด้งักล่าวเปล่ียนเป็นกระแสเงินสดหมนุเวียนไดต้ามเป้าหมาย 

นางสาวกุลรวี แสนชยักร ผูอ้าํนวยการอาวุโส สายงานกลุ่มการเงินและบญัชี และหวัหนา้ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์  : 
ไดต้อบขอ้สอบถาม ดงันี ้
1. การเพิ่มขึน้ของรายไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระมีสาเหตุหลักจากการเติบโตของรายไดใ้นธุรกิจก่อสรา้ง ซึ่งมีการ

รบัรูร้ายไดเ้พิ่มขึน้อย่างมีนยัสาํคญัในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2568 เนื่องจากมีการเร่งดาํเนินงานและรบัรูง้าน
ในช่วงปลายปี ทั้งนี ้รายไดท้ี่ยังไม่ไดเ้รียกชาํระดังกล่าวส่วนใหญ่ยังไม่ถึงกาํหนดเรียกเก็บเงินตามเงื่อนไข  
ในสญัญา อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสที่ 1 ของปีถดัมา บรษิัทฯ ไดด้าํเนินการเรียกเก็บเงินจากลกูคา้เป็นไปตาม
เงื่อนไขเครดิตครบถว้นแลว้ บริษัทฯ จึงไม่มีความกังวลเก่ียวกบัความสามารถในการเปล่ียนรายการดงักล่าว
เป็นกระแสเงินสด 

 นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท แจง้ต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแลว้ 
เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งไดร้บัการตรวจสอบ
และแสดงความเห็นโดยผู้สอบบัญชีจากบริษัท  เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด  และผ่านการพิจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้ จึงเสนอต่อท่ีประชมุเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยไม่นับผูท้ี่งดออกเสียงและบัตรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

มติที่ประชมุ ที่ประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
อนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ สาํหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ที่ไดผ่้านการตรวจสอบและลงนาม
รบัรองจากผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ อีกทัง้ไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิัทแลว้ ตามที่เสนอ  
ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 123 ราย เป็นจาํนวนหุน้รวม 5,638,834,943 หุน้   
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการตรวจนบัคะแนนเสียงสาํหรบัวาระนี ้โดยมีรายละเอียดคะแนนเสียงดงันี ้
(มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จาํนวน 3 ราย)  

ผูถ้ือหุน้ จาํนวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 
เห็นดว้ย  5,638,401,743 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 
รวม  5,638,401,743 100.0000 

งดออกเสียง * 433,200 - 
บตัรเสีย * 0 - 

* ไม่นบัรวมเป็นฐานการคาํนวณคะแนนเสียง 
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วำระที ่4 พิจำรณำอนุมัติกำรงดจ่ำยปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 

 นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดเ้สนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาอนุมัติการงดจ่าย 
ปันผลจากผลการดาํเนินงาน สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  

 สาํหรบัปี 2568 บรษิัทฯ ไดม้ีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลรวม 2 ครัง้ ดงันี ้
1. เมื่อวนัที่ 13 มิถนุายน 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.08 บาท จากกาํไรสะสมสาํหรบังวดสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2568  
2. เมื่อวนัที่ 11 ธันวาคม 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท จากกาํไรสะสมสาํหรบังวดสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2568  

 รวมเป็นเงินปันผลระหว่างกาลจาํนวน 0.12 บาทต่อหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 80.00 ของกาํไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการสาํหรับงวดสิน้สุดวันที่  30 กันยายน 2568 และคิดเป็นรอ้ยละ 85.71 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ 

 คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแลว้ เห็นควรเสนอใหง้ดจ่ายปันผลประจาํปี 2568 โดยพิจารณาจากปัจจยัสาํคญั 
ดงันี ้

• เพื่อรกัษาสภาพคล่องทางการเงินและเสรมิความยืดหยุ่นในการบรหิารเงินทนุของบรษิัทฯ  
• เพื่อรองรบัแผนการลงทุนในโครงการใหม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจะสนบัสนุนการเติบโตของบริษัทฯ 

และสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว  
 ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2568 แลว้ในระดบัที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทฯ 

สาํหรบัทุนสาํรองตามกฎหมาย บริษัทฯ ไดจ้ัดสรรครบถ้วนตามที่กฎหมายกาํหนดแลว้จึงไม่มีความจาํเป็นตอ้ง
จดัสรรกาํไรเพิ่มเติม รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบลาํดบัที่ 3 หนา้ 40 

 นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น 
ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมแต่อย่างใด  

 จากนัน้ ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา
อนุมัติการงดจ่ายปันผลจากผลการดาํเนินงาน สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 เพื่อรกัษาสภาพคล่องทางการเงิน 
และรองรบัการขยายการลงทุนของบริษัทฯ อันจะสนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว  จึงเสนอต่อที่ประชุมเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยไม่นับผูท้ี่งดออกเสียงและบัตรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

มติที่ประชมุ  ที่ประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
อนมุตัิการงดจ่ายปันผลจากผลการดาํเนินงาน สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามที่นาํเสนอ  
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ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 123 ราย เป็นจาํนวนหุน้รวม 5,638,834,943 หุน้   
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการตรวจนบัคะแนนเสียงสาํหรบัวาระนี ้โดยมีรายละเอียดคะแนนเสียงดงันี ้

  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จาํนวน 0 ราย) 
ผูถื้อหุน้ จาํนวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 

เห็นดว้ย  5,638,834,942 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 1  0.0000 
รวม  5,638,834,943 100.0000 
งดออกเสียง * 0 - 

บตัรเสีย * 0 - 
* ไม่นบัรวมเป็นฐานการคาํนวณคะแนนเสียง 

วำระที ่5 พิจำรณำอนุมัติกำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษัทแทนกรรมกำรบริษัททีด่ ำรงต ำแหน่งครบตำมวำระ 

นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท  ได้แจ้งต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาอนุมัติการเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ดาํรงตาํแหน่งครบตามวาระ โดยวาระนีม้ีขึน้เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 71 และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 13 ซึ่งกาํหนดใหใ้นการประชุมสามญัประจาํปีทกุครัง้ ให้
กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้กรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วน
ไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 
จดทะเบียนเป็นบริษัทนั้นให้ใชว้ิธีจับสลาก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการท่านที่อยู่ในตาํแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ตาํแหน่ง โดยกรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งไปแลว้นัน้ อาจเลือกเพื่อเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้ 

ทัง้นี ้ปัจจุบนับรษิัทฯ มีกรรมการจาํนวน 11 ท่าน จึงมีกรรมการท่ีตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระในครัง้นีจ้าํนวน  
4 ท่าน ดงันี ้

1. ดร.จงรกั ระรวยทรง  กรรมการบรษิัท (กรรมการอิสระ)  
2. พลตาํรวจตรีวิศิษฐ์ ศกุรเสพย ์  กรรมการบรษิัท (กรรมการอิสระ)  
3. นางสาวโศภชา ดาํรงปิยวฒุิ์  กรรมการบรษิัท (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร)  
4. นายชยัศิร ิ วฒันชาญณรงค ์ กรรมการบรษิัท (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 

 ในการนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือแจง้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการของบรษิัทฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 เป็นการล่วงหนา้ พรอ้มทัง้ระบรุายละเอียดคณุสมบตัิ และ
วิธีการเสนอชื่อตามหลักเกณฑท์ี่บริษัทฯ กาํหนด ใหก้ับผูถื้อหุน้ไดร้บัทราบโดยทั่วกัน โดยไดเ้ผยแพร่ผ่านทางเว็บไซตข์อง
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 1 ธันวาคม 2568 จนถึงวนัที่ 30 มกราคม 2569 ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้เสนอ
ชื่อผูท้รงคณุวฒุิเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการของบรษิัทในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ 

ทัง้นี ้บุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อเลือกตัง้ในคราวนี ้ไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และผ่านความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ตามกระบวนการที่บรษิัทฯ กาํหนด โดยคณะกรรมการ
บริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียไดห้ารือกันอย่างกวา้งขวาง และร่วมกันกลั่นกรองโดยพิจารณาจากคุณสมบัติ เป็น
รายบุคคลที่เขา้องคป์ระกอบความหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง กล่าวคือ กรรมการ
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บริษัทท่ีไดร้บัการคดัเลือกตอ้งเป็นบุคคลผูท้รงคุณวฒุิ มีความรู ้มีประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ มีภาวะผูน้าํ วิสยัทศันก์วา้งไกล 
เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานที่ โปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย มีความหลากหลายทางเพศและมุมมอง  
มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ มีคุณสมบตัิเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และเป็นไป
ตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  

สาํหรบับคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแลว้ เห็นว่าบคุคลที่ไดร้บัการ
เสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับขอ้กาํหนดที่เก่ียวกบักรรมการอิสระ และสามารถ
ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการบรษิัทที่ดาํรง
ตาํแหน่งครบวาระทัง้ 4 ท่านดงักล่าว กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ดงัต่อไปนี ้ 

1. ดร.จงรกั ระรวยทรง กรรมการบรษิัท (กรรมการอิสระ)  
2. พลตาํรวจตรีวิศิษฐ์ ศกุรเสพย ์  กรรมการบรษิัท (กรรมการอิสระ)  
3. นางสาวโศภชา ดาํรงปิยวฒุิ์  กรรมการบรษิัท (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร)  
4. นายชยัศิร ิ วฒันชาญณรงค ์ กรรมการบรษิัท (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 

 ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ดา้นความโปร่งใสในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการบริษัท จึงไดเ้รียน
เชิญกรรมการทั้ง 4 ท่านออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาและลงมติในวาระนี ้ และจะเรียนเชิญกลับเขา้ร่วม
ประชมุอีกครัง้ในวาระถดัไป 

    เนื่องจากในวาระนี ้พลตาํรวจตรีวิศิษฐ์ ศกุรเสพย ์ซึ่งดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน เป็นกรรมการท่ีครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ ดงันัน้ เพื่อความเหมาะสมในการพิจารณาวาระดงักล่าว 
จึงไดเ้รียนเชิญ นางเยาวนุช กวา้งสขุสถิตย ์กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เป็นผูใ้หค้วามเห็นเพิ่มเติมสาํหรบั
วาระนีแ้ทน 

 นำงเยำวนุช กว้ำงสุขสถิตย ์กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อที่ประชุม
ในวาระนีว้่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท (โดยไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้
เสียในเรื่องนี)้ ไดพ้ิจารณากลั่นกรองคุณสมบตัิของบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทอย่างรอบคอบ
และเป็นไปตามกระบวนการพิจารณาและหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ กาํหนดไว ้

 การพิจารณาดังกล่าวครอบคลุมถึง คุณวุฒิ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ภาวะผูน้าํ 
วิสัยทัศน์ ความซื่อสัตยส์ุจริต ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนความหลากหลายของ
โครงสรา้งคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี ้สาํหรบักรณีของกรรมการอิสระ 
บคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่กฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกาํหนด และสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ 
รวมถึงแสดงความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 สาํหรบักรรมการอิสระที่มีระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งเกินกว่า 9 ปี ไดแ้ก่ ดร.จงรกั ระรวยทรง คณะกรรมการ
บรษิัท (ไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย) ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า ยงัคงมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระครบถว้นตามหลกัเกณฑ์
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ที่เก่ียวขอ้ง และสามารถปฏิบัติหนา้ที่ รวมถึงใชดุ้ลยพินิจไดอ้ย่างเป็นอิสระ โดยไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียใด ๆ ที่มี
นยัสาํคญัซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการใชด้ลุยพินิจดงักล่าว 

 อีกทั้ง เป็นผูม้ีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างลึกซึง้ มีความ
เขา้ใจในโครงสรา้งธุรกิจและบริบทของอุตสาหกรรมเป็นอย่างดี และสามารถใหข้อ้เสนอแนะเชิงกลยุทธท์ี่เป็นประโยชนต์่อ
การดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 บุคคลทั้ง 4 ท่านดังกล่าว ไดร้บัการเสนอชื่อและผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
2/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ สาํหรบัประวัติของบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ
บรษิัทในการประชมุครัง้นี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสาร
แนบลาํดบัท่ี 4 หนา้ 41 – หนา้ 53 

นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น 
ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม  

จากนัน้ ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ว่า ในวาระนีต้อ้งลงคะแนนออกเสียงเป็นรายบุคคล โดยเป็นวาระที่ตอ้งไดร้บั
คะแนนเสียงขา้งมากของผู้ถือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผูท้ี่งดออกเสียงและ 
บตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

-- ก่อนเริ่มการสรุปผลการลงคะแนน ไดเ้รียนเชิญกรรมการทัง้ 4 ท่านกลบัเขา้สู่การประชมุ -- 

มติที่ประชมุ  ที่ประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
อนุมัติการเลือกตัง้กรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการ
ตรวจนบัคะแนนเสียงสาํหรบัวาระนี ้ 

  ทัง้นี ้ท่ีประชุมมีมติเลือกตัง้กรรมการบริษัทที่ครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบรษิัทอีกวาระหนึ่ง จาํนวน 4 ท่าน ดงันี ้

1.  ดร.จงรัก  ระรวยทรง กรรมกำรบริษัท (กรรมกำรอิสระ)  
  ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 124 ราย เป็นจาํนวนหุน้รวม 5,639,474,943 หุน้  
  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จาํนวน 1 ราย)  
  โดยมีรายละเอียดคะแนนเสยีงดงันี ้

ผูถื้อหุน้ จาํนวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 

เห็นดว้ย  5,635,849,743 99.9357 
ไม่เห็นดว้ย 3,625,200  0.0643 
รวม  5,639,474,943 100.0000 

งดออกเสียง * 0 - 
บตัรเสีย * 0 - 

 * ไม่นบัรวมเป็นฐานการคาํนวณคะแนนเสียง 
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2. พลต ำรวจตรีวิศิษฐ ์ ศุกรเสพย ์ กรรมกำรบริษัท (กรรมกำรอิสระ)   
  ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 124 ราย เป็นจาํนวนหุน้รวม 5,639,474,943 หุน้  
  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จาํนวน 1 ราย)     
  โดยมีรายละเอียดคะแนนเสยีงดงันี ้

ผูถื้อหุน้ จาํนวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 
เห็นดว้ย  5,637,251,443 99.9606 
ไม่เห็นดว้ย 2,223,500  0.0394 

รวม  5,639,474,943 100.0000 
งดออกเสียง * 0 - 
บตัรเสีย * 0 - 

 * ไม่นบัรวมเป็นฐานการคาํนวณคะแนนเสียง  
 

3. นำงสำวโศภชำ ด ำรงปิยวุฒิ ์ กรรมกำรบริษัท (กรรมกำรทีเ่ป็นผู้บริหำร) 
ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 124 ราย เป็นจาํนวนหุน้รวม 5,639,474,943 หุน้  

  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จาํนวน 1 ราย)  
  โดยมีรายละเอียดคะแนนเสยีงดงันี ้

ผูถื้อหุน้ จาํนวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 
เห็นดว้ย  5,639,474,943 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 
รวม  5,639,474,943 100.0000 
งดออกเสียง * 0 - 

บตัรเสีย * 0 - 
 * ไม่นบัรวมเป็นฐานการคาํนวณคะแนนเสียง  

 
4. นำยชัยศิริ  วัฒนชำญณรงค ์ กรรมกำรบริษัท (กรรมกำรทีเ่ป็นผู้บริหำร) 
ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 124 ราย เป็นจาํนวนหุน้รวม 5,639,474,943 หุน้  

  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จาํนวน 1 ราย)  
  โดยมีรายละเอียดคะแนนเสยีงดงันี ้

ผูถื้อหุน้ จาํนวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 

เห็นดว้ย  5,639,474,943 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

รวม  5,639,474,943 100.0000 
งดออกเสียง * 0 - 
บตัรเสีย * 0 - 

 * ไม่นบัรวมเป็นฐานการคาํนวณคะแนนเสียง  
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วำระที ่6 พิจำรณำอนุมัติกำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษัทเพิ่มเติมอีก 1 ท่ำน เพื่อให้ครบตำมโครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท 

นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท  ได้แจ้งต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาอนุมัติการเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน เพื่อให้ครบตามโครงสรา้งกรรมการบริษัท  โดยวาระนี ้มีขึ ้นเพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 67 และขอ้บังคบัของบริษัทฯ ขอ้ 11 รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการ
บรษิัท กาํหนดใหบ้ริษัทตอ้งมีคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระและกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรไทย 

ทัง้นี ้ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 ไดม้ีมติอนมุตัิใหป้รบัโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทจาก 10 คน เป็น 
12 คน เพื่อเพิ่มความหลากหลายดา้นทกัษะและความเชี่ยวชาญ ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการจาํนวน 11 ท่าน จึงยงัไม่ครบ
ตามโครงสรา้งที่กาํหนดไว ้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดพ้ิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติของบุคคลที่มีความเหมาะสม 
และเห็นสมควรเสนอชื่อ นางอารีวรรณ เฉลิมแดน เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน (กรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิาร) 

บุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อเลือกตัง้ในคราวนี ้ไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามกระบวนการที่บริษัทฯ กําหนด โดย
คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียไดห้ารือกันอย่างกวา้งขวาง และร่วมกันกลั่นกรองโดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติเป็นรายบุคคลที่เข้าองคป์ระกอบความหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง 
กล่าวคือ บุคคลที่ไดร้บัการคัดเลือกตอ้งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู ้มีประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ มีภาวะผู้นาํ วิสัยทัศน์
กวา้งไกล เป็นผูม้ีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการทาํงานที่โปรง่ใสไม่ด่างพรอ้ย มีความหลากหลายทางเพศและมมุมอง 
มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึง
เป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเลือกตั้ง             
นางอารีวรรณ เฉลิมแดน เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน  

ทั้งนี ้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้านความโปร่งใสในการพิจารณาและลงมติในวาระนี ้ จึงได้เรียนเชิญ          
นางอารีวรรณ เฉลิมแดน ออกจากหอ้งประชมุเป็นการชั่วคราว และจะเรียนเชิญกลบัเขา้รว่มประชมุอีกครัง้ในวาระถดัไป และ
ไดเ้รียนเชิญ พลตาํรวจตรีวิศิษฐ์ ศุกรเสพย ์ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ใหค้วามเห็นเพิ่มเติม
สาํหรบัวาระนี ้

พลต ำรวจตรีวิศิษฐ ์ศุกรเสพย ์ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน  ไดแ้สดงความ
คิดเห็นต่อที่ประชุมในวาระนีว้่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณา
กลั่นกรองคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอย่างรอบคอบและเป็นไปตาม
กระบวนการพิจารณาและหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ กาํหนดไว ้
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การพิจารณาดังกล่าวครอบคลุมถึง คุณวุฒิ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ภาวะผูน้าํ 
วิสัยทัศน์ ความซื่อสัตยส์ุจริต ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนความหลากหลายของ
โครงสรา้งคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ทั้งนี ้ บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมี
คณุสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกาํหนด และมีความเหมาะสมต่อการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 

นอกจากนี ้บุคคลดังกล่าวไดร้บัการเสนอชื่อและผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
2/2569 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ สาํหรบัประวัติของบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ
บรษิัทในการประชมุครัง้นี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสาร
แนบลาํดบัท่ี 5 หนา้ 54 – หนา้ 57 

นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น 
ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

จากนั้น ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ว่า ขอเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการเลือกตัง้กรรมการบริษัท
เพิ่มเติมอีก 1 ท่าน เพื่อใหค้รบตามโครงสรา้งกรรมการบริษัท  โดยวาระนีเ้ป็นวาระที่ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของ 
ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงและบัตรเสียเป็นฐานในการนับ
คะแนน ทัง้นี ้หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

-- ก่อนเริ่มการสรุปผลการลงคะแนน ไดเ้รียนเชิญ นางอารีวรรณ เฉลิมแดน กลบัเขา้สู่การประชมุ – 

มติที่ประชมุ ที่ประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
อนุมัติการเลือกตัง้กรรมการบริษัทเพิ่มเติมตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ 
ผลการตรวจนบัคะแนนเสียงสาํหรบัวาระนี ้ 

ทัง้นี ้ท่ีประชมุมีมติเลือกตัง้ นางอารีวรรณ เฉลิมแดน เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน ดงันี ้

  ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 124 ราย เป็นจาํนวนหุน้รวม 5,639,474,943 หุน้  
  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จาํนวน 0 ราย)  
  โดยมีรายละเอียดคะแนนเสยีงดงันี ้

ผูถื้อหุน้ จาํนวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 
เห็นดว้ย  5,639,474,943 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

รวม  5,639,474,943 100.0000 
งดออกเสียง * 0 - 
บตัรเสีย * 0 - 

 * ไม่นบัรวมเป็นฐานการคาํนวณคะแนนเสียง 
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วำระที ่7 พิจำรณำอนุมตัิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 2569 

 นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท แจง้ต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคับของบริษัทฯ   
ขอ้ 29 ซึ่งกาํหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ บรษิัทฯ จึงไดก้าํหนดนโยบาย 
และหลักเกณฑ์ในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบ เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าว ไดด้าํเนินการผ่านกระบวนการอย่างรอบคอบ โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทนไดพ้ิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดพ้ิจารณาถึงปัจจัยความ
เหมาะสมอย่างรอบดา้น รวมถึงการเปรียบเทียบกบับรษิัทในอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั 

 ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2569 โดยกาํหนดอัตราค่าตอบแทนในระดับเดียวกับปี 2568  
ทุกรายการ โดยมีรายละเอียดของอัตราค่าตอบแทนปรากฏตามเอกสารแนบลาํดับที่ 6 หนา้ 58 – หนา้ 65 ซึ่งไดจ้ัดส่งใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ   :   เสนอเพื่อพิจารณาดงันี ้ 
- ค่ำเบีย้ประชุม        หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
กาํกบัดแูล

กิจการที่ดีและ
การพฒันา
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1.  ประธานกรรมการ 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 7,500 
2.  กรรมการ 20,000 18,000 15,000 15,000 15,000 5,000 
3. เลขานกุารคณะกรรมการ 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 - 

หมายเหต:ุ   กรณีกรรมการอิสระไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานกรรมการของแตล่ะคณะกรรมการ ใหไ้ดร้บัสิทธิการจ่ายอตัราค่าตอบแทน 
เบีย้ประชมุของคณะกรรมการในตาํแหน่งสงูสดุเพียงตาํแหน่งเดียวในแตล่ะคณะกรรมการ 

 

- ค่ำตอบแทนรำยปี *       หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
กาํกบัดแูล

กิจการที่ดีและ
การพฒันา
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1. ประธานกรรมการ 750,000 300,000 100,000 100,000 100,000 500,000 
2. กรรมการ 300,000 200,000 100,000 100,000 100,000 200,000 
3. เลขานกุารคณะกรรมการ 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 - 
4. เลขานกุารบริษัท 100,000 - - - - - 
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หมายเหต:ุ  กรณีกรรมการอิสระไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานกรรมการของแตล่ะคณะกรรมการ ใหไ้ดร้บัสิทธิการจ่ายอตัราค่าตอบแทนรายปี
ของคณะกรรมการในตาํแหน่งสงูสดุเพยีงตาํแหน่งเดียวในแตล่ะกรรมการ 

 * ค่าตอบแทนรายปีใหก้าํหนดจา่ยเป็นรายไตรมาส  

 โดยกาํหนดวงเงินสาํหรบัการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภทไวด้งันี ้
1) ประธานกรรมการบรษิัท  จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 3,500,000 บาท 
2) ประธานกรรมการบรหิาร จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 2,500,000 บาท 
3) ประธานคณะกรรมการทกุชดุ จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 1,500,000 บาท  

  (ยกเวน้ประธานกรรมการบรษิัทและประธานกรรมการบรหิาร)   
4) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 1,000,000 บาท 
5) กรรมการบรหิาร  จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 800,000 บาท 
6) กรรมการชดุอื่น ๆ   จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 400,000 บาท 
 (ยกเวน้กรรมการบรหิาร)  

และหากกรรมการท่านใดดาํรงตาํแหน่งมากกว่าหนึ่งตาํแหน่ง ใหจ้่ายจากการคาํนวณผลรวมของค่าตอบแทน     
ทุกประเภท ทั้งค่าตอบแทนเบีย้ประชุม และค่าตอบแทนรายปี โดยตอ้งไม่เกินกว่าอัตราเพดานหรือวงเงินสูงสุดของแต่ละ
ตาํแหน่งสงูสดุที่กรรมการท่านนัน้ดาํรงตาํแหน่งอยู่ ทัง้นี ้ หากกรรมการท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งมากกว่าหนึ่งตาํแหน่ง ใหจ้่าย
จากอตัราเพดานของตาํแหน่งสงูสดุเพียงตาํแหน่งเดียว  

โดยกาํหนดวงเงินสาํหรบัการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภทและทกุตาํแหน่ง รวมทัง้สิน้ไม่เกิน 18,000,000 บาท 

ค่ำตอบแทน/ผลประโยชนอ์ื่นใดทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ  :  ไม่มี 

 นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น 
ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหข้อ้เสนอแนะแต่อย่างใด  

 จากนัน้ ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ว่า วาระนีเ้ป็นวาระที่ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมาประชมุ โดยนบัผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนนดว้ย 

มติที่ประชมุ  ที่ประชุมมีมติดว้ยคะแนนเห็นดว้ยมากกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นและผูร้บัมอบ
ฉันทะซึ่งมาประชุม อนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2569 ตาม        
ที่เสนอ ดงันี ้
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ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ   :    
- ค่ำเบีย้ประชุม        หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
กาํกบัดแูล

กิจการที่ดีและ
การพฒันา
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1.  ประธานกรรมการ 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 7,500 
2.  กรรมการ 20,000 18,000 15,000 15,000 15,000 5,000 
3. เลขานกุารคณะกรรมการ 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 - 

หมายเหต:ุ   กรณีกรรมการอิสระไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานกรรมการของแตล่ะคณะกรรมการ ใหไ้ดร้บัสิทธิการจ่ายอตัราค่าตอบแทน 
เบีย้ประชมุของคณะกรรมการในตาํแหน่งสงูสดุเพียงตาํแหน่งเดียวในแตล่ะคณะกรรมการ 

- ค่ำตอบแทนรำยปี *       หน่วย : บาท 
ตาํแหน่ง คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

บริหาร 
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ
กาํกบัดแูล

กิจการที่ดีและ
การพฒันา
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1. ประธานกรรมการ 750,000 300,000 100,000 100,000 100,000 500,000 
2. กรรมการ 300,000 200,000 100,000 100,000 100,000 200,000 
3. เลขานกุารคณะกรรมการ 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 - 
4. เลขานกุารบริษัท 100,000 - - - - - 

หมายเหต:ุ  กรณีกรรมการอิสระไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานกรรมการของแตล่ะกรรมการ ใหไ้ดร้บัสิทธิการจ่ายอตัราค่าตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการในตาํแหน่งสงูสดุเพียงตาํแหน่งเดียวในแตล่ะกรรมการ 

 * ค่าตอบแทนรายปีใหก้าํหนดจา่ยเป็นรายไตรมาส  

 โดยกาํหนดวงเงินสาํหรบัการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภทไวด้งันี ้
1) ประธานกรรมการบรษิัท  จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 3,500,000 บาท 
2) ประธานกรรมการบรหิาร จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 2,500,000 บาท 
3) ประธานคณะกรรมการทกุชดุ จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 1,500,000 บาท  

  (ยกเวน้ประธานกรรมการบรษิัทและประธานกรรมการบรหิาร)   
4) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 1,000,000 บาท 
5) กรรมการบรหิาร  จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 800,000 บาท 
6) กรรมการชดุอื่น ๆ   จาํกดัวงเงินสงูสดุไม่เกิน 400,000 บาท 

 (ยกเวน้กรรมการบรหิาร)  
และหากกรรมการท่านใดดาํรงตาํแหน่งมากกว่าหนึ่งตาํแหน่ง ใหจ้่ายจากการคาํนวณผลรวมของค่าตอบแทน     

ทุกประเภท ทั้งค่าตอบแทนเบีย้ประชุม และค่าตอบแทนรายปี โดยตอ้งไม่เกินกว่าอัตราเพดานหรือวงเงินสูงสุดของแต่ละ
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ตาํแหน่งสงูสดุที่กรรมการท่านนัน้ดาํรงตาํแหน่งอยู่ ทัง้นี ้ หากกรรมการท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งมากกว่าหนึ่งตาํแหน่ง ใหจ้่าย
จากอตัราเพดานของตาํแหน่งสงูสดุเพียงตาํแหน่งเดียว  

โดยกาํหนดวงเงินสาํหรบัการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภทและทกุตาํแหน่ง รวมทัง้สิน้ไม่เกิน 18,000,000 บาท 

ค่ำตอบแทน/ผลประโยชนอ์ื่นใดทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ  :  ไม่มี 

ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 124 ราย เป็นจาํนวนหุน้รวม 5,639,474,943 หุน้   
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการตรวจนบัคะแนนเสียงสาํหรบัวาระนี ้โดยมีรายละเอียดคะแนนเสียงดงันี ้

  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จาํนวน 0 ราย) 
ผูถื้อหุน้ จาํนวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 

เห็นดว้ย  5,639,474,943 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง * 0 0.0000 
บตัรเสีย * 0 0.0000 

รวม  5,639,474,943 100.0000 
 * นบัรวมเป็นฐานการคาํนวณคะแนนเสียง  

วำระที ่8 พิจำรณำอนุมตัิกำรแตง่ตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำสอบบญัชี ประจ ำปี 2569 

นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท  นําเสนอข้อมูลต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 120 และขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ 29 ซึ่งกาํหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุ้น
สามัญประจาํปีตอ้งพิจารณา แต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ในแต่ละปี ทัง้นี ้การแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชีสามารถแต่งตัง้เป็นบคุคลเดิมที่เคยปฏิบตัิหนา้ที่มาแลว้ก็ได ้ 

ในปีนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทไดร้่วมกันพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบัญชี โดยพิจารณาจาก
ปัจจยัสาํคัญต่าง ๆ ไดแ้ก่ ผลการปฏิบตัิงานที่ผ่านมา ประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการสอบบญัชี มาตรฐาน
และประสิทธิภาพในการใหบ้ริการ ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าตอบแทน จากการพิจารณา
ดงักล่าว คณะกรรมการมีความเห็นสมควร เสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี พรอ้มทัง้อนุมตัิค่าสอบ
บญัชี สาํหรบัปี 2569 ตามรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบลาํดบัที่ 7 หนา้ 66 – หนา้ 71 ซึ่งสรุปไดด้งันี ้

1) การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี  
บคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2569 ไดแ้ก ่
1. นางสาวดษุณีย ์  ยิม้สวุรรณ   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10235    และ/หรือ 
2. นางสาวโศภิษฐ์   พรหมพล   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10042    และ/หรือ 
3. นางสาวธัญลกัษณ ์ เกตแุกว้  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่   8179 และ/หรือ 
4. นางสาวกณุนที  เกิดจนา  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 12418 
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ผูส้อบบญัชีทั้งหมดสงักัด บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกัด ซึ่งมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับประกาศ
คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ ทัง้นี ้บริษัทย่อยของบริษัทฯ ใชส้าํนักงานสอบบญัชี
เดียวกนั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิในการจดัทาํงบการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ  

2) การกาํหนดค่าสอบบญัชี 
กาํหนดวงเงินค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจาํปี 2569 เฉพาะบรษิัทฯ ไม่เกิน 1,650,000.00 บาท  

 โดยบริษัทท่ีเป็นสาํนกังานบญัชีและผูส้อบบญัชีตามรายชื่อขา้งตน้ ไม่มีความสมัพนัธ ์และ/หรือ ไม่มีส่วนได้
เสียกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งแต่อย่างใด 

 ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีของบรษิัทย่อยในต่างประเทศอยู่ภายใตส้าํนกังานสอบบญัชีที่แตกต่างจากผูส้อบ
บัญชีในประเทศ คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินการกาํกับดูแลให้สามารถจัดทาํงบการเงินไดท้ันตาม
กาํหนดระยะเวลา  

โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี ดงันี ้  
  หน่วย : บาท 

รายละเอียด ปี 2569 
(เพ่ือพิจำรณำ) 

ปี 2568 ปี 2567 
 

ค่าสอบบญัชีประจาํปี และสอบทานรายไตรมาส  
สาํหรบังบการเงินของบริษัทฯ 

1,650,000.00 1,650,000.00 1,560,000.00 

ค่าบริการอื่น ๆ  ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
 

จากนัน้ ไดเ้รียนเชิญ ดร.จงรกั ระรวยทรง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้วามเห็นต่อขอ้เสนอการแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชี ประจาํปี 2569 ดงักล่าว 

ดร.จงรัก ระรวยทรง ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดใ้หค้วามเห็นต่อการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและการ
กาํหนดค่าสอบบญัชี ประจาํปี 2569 ดงันี ้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเรื่องการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการกาํหนดค่าธรรมเนียมสอบบญัชีประจาํปี 
2569 อย่างรอบคอบ โดยมีมติใหเ้สนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของ
บรษิัทฯ สาํหรบัปี 2569 พรอ้มกาํหนดค่าธรรมเนียมสอบบญัชเีฉพาะในส่วนของงบการเงินของบรษิัทฯ ไม่เกิน 1,650,000.00 
บาท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าเป็นอตัราที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัภาระงานท่ีเพิ่มขึน้ โดยการพิจารณาดงักล่าว
เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัสาํคญั ดงันี ้

- ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา และประสบการณ์ที่เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกับกลุ่มธุรกิจของ
บรษิัทฯ 

- ความเชี่ยวชาญในการสอบบญัชี และความรูใ้นมาตรฐานการสอบบญัชี มาตรฐานรายงานทางการเงิน และ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

- ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี 
- คณุภาพงานสอบบญัชี ทัง้ในระดบับคุคลและระดบัสาํนกังานสอบบญัชี 
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- ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจและการดาํเนินงานของบรษิัทฯ และกลุ่มบรษิัทฯ  
- แนวทางและวิธีการสอบบญัชีที่สนบัสนนุการปรบัปรุงคณุภาพของรายงานทางการเงิน 
- ความสามารถในการใหค้วามเห็นและข้อเสนอแนะตามมาตรฐานการสอบบัญชี เพื่อสนับสนุนใหบ้ริษัทฯ 

จดัทาํรายงานทางการเงินท่ีมีคณุภาพ ถกูตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ประสิทธิภาพในการจดัสรรบุคลากรไดอ้ย่างเพียงพอและเหมาะสม และสามารถดาํเนินงานใหแ้ลว้เสรจ็ตาม

ระยะเวลาที่กาํหนด 
- ความเหมาะสมของค่าตอบแทน แม้ภาระงานจะเพิ่มขึน้ในปี 2569 แต่อัตราค่าตอบแทนยังอยู่ในระดับ

เดียวกบัปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด  
มีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นอิสระตามเกณฑ์ที่กาํหนด และเสนอค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลเมื่อเทียบกับปริมาณงานและ
มาตรฐานคุณภาพที่บริษัทฯ กาํหนด จึงเห็นสมควรเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และนาํเสนอ 
เรื่องนีต้่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชีประจาํปี 2569 ต่อไป 

 นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และกาํหนดค่าสอบบัญชีประจาํปี 2569 ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหข้อ้เสนอแนะแต่
อย่างใด  

 จากนัน้ ไดแ้จง้ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ว่า วาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ี่งดออกเสียงและบตัรเสียเป็นฐานในการนบัคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนัให้
ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

มติที่ประชมุ  ที่ประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
อนมุตัิแต่งตัง้บคุคลต่อไปนีเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจาํปี 2569 ไดแ้ก่ 

1. นางสาวดษุณีย ์  ยิม้สวุรรณ   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10235    และ/หรือ 
2. นางสาวโศภิษฐ์   พรหมพล   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10042    และ/หรือ 
3. นางสาวธัญลกัษณ ์ เกตแุกว้  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่   8179 และ/หรือ 
4. นางสาวกณุนที  เกิดจนา  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 12418 

จาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําปี 2569 โดยกําหนด 
ค่าตอบแทนเฉพาะสาํหรบับรษิัทฯ ไม่เกิน 1,650,000.00 บาท ตามที่เสนอ   

ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 124 ราย เป็นจาํนวนหุน้รวม 5,639,474,943 หุน้   
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดโตแ้ยง้ผลการตรวจนบัคะแนนเสียงสาํหรบัวาระนี ้โดยมีรายละเอียดคะแนนเสียงดงันี ้

  (มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จาํนวน 0 ราย) 
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ผูถื้อหุน้ จาํนวน (เสียง) อตัรารอ้ยละ 
เห็นดว้ย  5,639,474,943 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0  0.0000 

รวม  5,639,474,943 100.0000 
งดออกเสียง * 0 - 
บตัรเสีย * 0 - 

 * ไม่นบัรวมเป็นฐานการคาํนวณคะแนนเสียง 

 
วำระที ่9  พิจำรณำเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ำมี) 

 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องอื่นใดเพิ่มเติมเพื่อใหท้ี่ประชมุพิจารณา 

 นำงสำวธนวรรณ พัฒนะเอนก เลขำนุกำรบริษัท จึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น
เพิ่มเติม ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหข้อ้เสนอแนะแต่อย่างใด  

 จากนัน้ ไดเ้รียนเชิญ นางสาวโศภชา ดาํรงปิยวุฒิ์ ประธานกรรมการบริหาร กล่าวปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจาํปี 2569 

 นำงสำวโศภชำ ด ำรงปิยวุฒิ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร ไดก้ล่าวปิดการประชุม โดยไดก้ล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ 
ตวัแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ทกุท่าน ที่ใหเ้กียรติสละเวลาเขา้รว่มประชมุในครัง้นี ้

 ทัง้นี ้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าในปี 2569 จะเป็นอีกปีสาํคัญที่สะทอ้นศกัยภาพการเติบโตของบริษัทฯ ภายใตแ้นวโนม้
ธุรกิจในระดบัโลก ทัง้ดา้นธุรกิจ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นเทคโนโลยี โดยมี 3 กลุ่มธุรกิจหลกัเป็นฐานสาํคญัในการสนบัสนุน
การเติบโตอย่างต่อเนื่อง และต่อยอดไปสู่โอกาสทางธุรกิจใหม่ (New S-curve) ในฐานะพันธมิตรดา้นพลงังานสีเขียวและ
โครงสรา้งพืน้ฐานของภมูิภาค 

 นอกจากนี ้แนวทางดังกล่าวยงัช่วยเสริมสรา้งความยืดหยุ่นต่อความผันผวนจากปัจจัยภายนอก และสนับสนุน
ความมั่นคงในการดาํเนินธุรกิจในระยะยาว รวมถึงการยกระดับศักยภาพและประสิทธิภาพการดาํเนินงานของบุคลากร  
ซึ่งถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่สงัคม คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง 

 ในโอกาสนี ้บริษัทฯ ขอขอบคุณสาํหรบัคาํถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นประโยชน์  
ต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ต่อไป พรอ้มทัง้หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัความไวว้างใจจากผูถื้อหุน้อย่างต่อเนื่อง 

ทัง้นี ้ณ ตอนปิดประชมุ มีจาํนวนผูถื้อหุน้เขา้มาประชมุดว้ยตนเองและโดยผูร้บัมอบฉนัทะ ดงันี ้
ผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเอง 15  ราย นบัจาํนวนหุน้ได ้     398,656,569 หุน้ 
ผูถื้อหุน้ท่ีรบัมอบฉนัทะ 109  ราย นบัจาํนวนหุน้ได ้       5,240,818,374 หุน้ 
รวมทัง้สิน้  124  ราย นบัจาํนวนหุน้ได ้       5,639,474,943   หุน้ 

คิดเป็นรอ้ยละ 63.4895 ของหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ จาํนวน 8,882,530,974 หุน้ 
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ปิดประชมุเวลา 11.41 น. 
 

 (ดร.กลักลุ ดาํรงปิยวฒุิ์) 
 ประธานท่ีประชมุ  
    (นางสาวนฤชล ดาํรงปิยวฒุิ์)           
           กรรมการบรษิัท 




