
บริิษััท กัันกุุลเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
หรืือ GUNKUL ตั้้�งเป้้ากำำ�ลัังการผลิิต
ไฟฟ้้าพลัังงาน สีีเขีียวสะสม 2,000 
เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2570 และพััฒนา
โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
และ พลัังงานลมใหม่่ เพื่่�อเตรียมความ
พร้้อมรองรัับ Direct PPA และการเปิิด
ประมููลรอบใหม่่ โดยปััจจุบััน GUNKUL มีี
โรงไฟฟ้้าพลัังงานสีีเขีียวทั้้�งหมด 1,479 
เมกะวััตต์์ และมีีถึึง 832 เมกะวััตต์์ ที่่�อยู่่�

ระหว่่างการ พััฒนาโครงการรอรัับรู้้�ราย
ได้้ ตั้้�งเป้้ารายได้้เติิบโต 10-15% ทุุกปีี 
และภายใต้้เป้้าการเติิบโตทางรายได้้รวม
ใน 3 ปีีกว่่า 35,000 ล้้านบาท  

คุณนฤชล เผยว่า ภายใต้วิสัยทัศน์ใหม่ของ
การเป็น “พาร์ตเนอร์ในด้านพลังงาน
สีเขียวและโครงสร้างพ้ืนฐานแหง่
ภูมิภาคเอเชีย” บริษัทฯ ได้มีการกำ�ำหนด

กลยุทธ์ ‘สมการความก้าวหน้า’ ที่ส่อถึง
การเติบโตอย่างเป็นระบบและมีความ
มั่นคง โดยมีสารตั้งต้นจากศักยภาพด้าน 
Profit People และ Planet ของบริษัทฯ 
ที่สนับสนุนใหส้ามารถนำ�ำความเชี่ยวชาญ
ด้านพลังงานแบบครบวงจรของ 
GUNKUL ผนวกเข้ากับกลยุทธ์ใหม่ เพื่อ
บรรลุผลลัพธ์ทางธุรกิจตามเป้าประสงค์ 
ทั้งนี้ได้แตกสวนของกลยุทธ์ออกเป็น 3 
แนวทางด้วยกัน ได้แก่ 

ในฐานะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารคนใหม่่ ดิิฉัันมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�งานร่่วมกัับคณะกรรมการ ทีีมผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบ
ริิษััทฯ เพื่่�อสร้างการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน และสร้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงดููแลทุุกภาคส่่วนอย่่างเหมาะสม

1. Build Business Muscles เปรียบ
เสมืือนการสร้างกล้้ามเนื้้�อทางธุุรกิิจ
ที่่�แข็็งแรงทั้้�งธุุรกิิจเดิิมและธุุรกิิจใน
อุุตสาหกรรมใหม่่ ที่่� GUNKUL สามารถ
สร้างข้้อได้้เปรียบทางการแข่่งขััน อัันมา
จากประสบการณ์ด้้านพลัังงานกว่า 40 
ปีี มุ่่�งเน้้นการเติิบโตรายได้้ของ 3 กลุ่่�ม
ธุุรกิิจหลััก และต่่อยอดสู่่�ธุรกิิจในอุุตสาห
กรรมใหม่่ๆ ที่่�จุุดแข็็งของกัันกุุลสามารถ
สร้างข้้อได้้เปรียบทางการแข่่งขััน 
(Competitive advantage) ได้้ 

2. Trim Operational Fat แนวคิิดนี้้�
หมายถึึงการปรับธุุรกิิจให้ม้ีีความคล่่อง
ตััวมากขึ้้�น โดยการปรับกระบวนการ
ทำำ�งานให้เ้อื้้�อต่่อการเติิบโต ลดขั้้�นตอน
และต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น
ออก ซึ่่�งในด้้านธุุรกิิจจะโฟกััสเรื่่�องของ
การนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาบริิหารจัดการ
โรงไฟฟ้้าแบบ 100% เพื่่�อให้เ้กิิดการ
จััดสรรคนและเวลาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น รวมไปถึึงการศึกษาเรื่่�องของ
โอกาสในการใช้้เทคโนโลยีีปััญญา
ประดิิษฐ์ หรืือ AI เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกล้้ามเนื้้�อทางธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง 

3. Create Stakeholder Impact 
เป็็นการสร้างกลยุุทธ์์ที่่�ให้ค้วามสำำ�คััญ
กัับการขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
แบบไม่่ฉาบฉวย แต่่ GUNKUL วาง
ความยั่่�งยืืนเป็็นพื้้�นฐานในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการดููแลทุุกภาคส่่วน
อย่่างเหมาะสม

GUNKUL ส่่ง

เป็็น CEO คนใหม่่
นฤชล ดำำ�รงปิิยวุุฒิ์์� 

การเงิิน
MAGAZINE HOONINSIDE

ข่่าว บจ.

บริิษััท กัันกุุลเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ GUNKUL ผู้้�นำำ�ด้้าน
พลัังงานสีีเขีียวแบบครบวงจรใหญ่่ที่่�สุุดอัันดัับ 2 ของไทย ปรัับผัังองค์์กร
ส่่ง นฤชล ดำำ�รงปิิยวุุฒิ์์� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) 
คนใหม่่ พร้้อมวิิสััยทััศน์์ “พาร์ตเนอร์ด้้านพลัังงานสีีเขีียว และโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานแห่ง่ภููมิิภาคเอเชีีย ที่่�ได้้รับการยอมรัับสููงสุุด” เปิิดกลยุุทธ์์ ‘สมการ
แห่ง่ความก้้าวหน้้า’ ต่่อยอด 3 ธุุรกิิจหลััก สร้้างฐานธุุรกิิจใหม่่ มั่่�นใจราย
ได้้เติิบโตต่่อเนื่่�อง รวม 3 ปีีมากกว่า 35,000 ล้้านบาท

M A G A Z I N E  H O O N I N S I D E



บริิษััทฯ ได้้วางแผนที่่�จะสร้างการเติิบโตอย่าง
เป็็นระบบและมั่่�นคง ซึ่่�งนำำ�ธุุรกิิจหลัักของ 
บริิษััทฯ มาต่่อยอดด้้วย 3 กลยุุทธ์์แบบ 
บููรณาการ เริ่่�มจากในกลุ่่�มธุุรกิิจหลััก 
GUNKUL จะเดิินหน้้าเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานสะอาดอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยในช่่วงปลายปีี 2567 บริิษััทฯ

 ได้้ผ่่านคุุณสมบััติิและได้้รัับการคััดเลืือก
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกกว่า 319 เมกะวััตต์์ ทั้้�งโครงการ
พลัังงานลม และพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งขณะ
นี้้�อยู่่�ในขั้้�นตอนการพิจารณา เพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้�
สอดคล้้องกัับเป้้าของบริิษััทฯ ที่่�จะเพิ่่�มโรง
ไฟฟ้้าพลังังานสะอาดในพอร์ตโฟลิโิอทั้้�งในไทย
และต่่างประเทศทั้้�งหมดเป็็น 2,000 เมกะวััตต์์
ภายใน 3 ปีี พร้้อมทั้้�งเดิินหน้้าต่่อยอดธุุรกิิจ
แบตเตอรี่่� ทั้้�งในระดัับ เชิิงพาณิิชย์์และระดัับ
โครงข่่าย และศึึกษาโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจ
พลัังงานสีีเขีียวใหม่่ๆ เช่่น SMR, Green 
hydrogen 

สำำ�หรัับอีีก 2 กลุ่่�มธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้วางแผน
ขยายบริิการรับเหมาวิศวกรรมไฟฟ้้าและอิิน
ฟราสตรัคเจอร์ สู่่�ตลาดแรงดัันสููง 115 kV - 
500 kV  ซึ่่�งมีีความเฉพาะทางสููงทำำ�ให้ผู้้้�เล่่น
ในตลาดยัังมีีจำำ�นวนไม่่มากนััก และยัังมองไป
ถึึงการต่่อยอดธุุรกิิจด้้านสายส่่งระบบสื่่�อสาร 
ซึ่่�งต่่อยอดจากธุรกิิจสายส่่งพลัังงานไฟฟ้้า ใน
ส่่วนของกลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์
ไฟฟ้้าเอง ก็็ได้้มีีการเตรียมความพร้้อมที่่�จะ
เปิิดตลาดใหม่่สำำ�หรัับกลุ่่�มอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าใน
ระดัับแรงดัันกลางจนถึึงแรงดัันสููงเพิ่่�มเติิม 
และเข้้าประมููลโครงการของทั้้�งภาครััฐและ
เอกชนในปีี 2568 ที่่�เติิบโตสอดคล้้องกัับความ

ต้้องการโครงสร้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงาน
สะอาด และแผนพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้า 
(แผน PDP) ฉบัับล่่าสุด ซึ่่�งตั้้�งเป้้าให้แ้หล่่ง
พลัังงานหมุุนเวีียนมีีสััดส่่วนเป็็น 51% ของ
การผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมดภายในปีี 2580 หรืือคิิด
เป็็นมููลค่่าตลาดกว่า 1 ล้้านล้้านบาท ทั้้�งหมด
นี้้�จะส่่งผลให้บ้ริิษััทฯ ไม่่เพีียงเติิบโตทั้้�งในด้้าน
รายได้้ แต่่ยัังสามารถรักษาศักยภาพในการทำำ�
กำำ�ไรที่่�ดีีได้้อีีกด้้วย 

สำำ�หรัับธุุรกิิจใหม่่ๆ หรืือ New S-curve คุุณ
นฤชล เพิ่่�มเติิมว่่า “บริิษััทฯ มองหาอุตสาห
กรรมใหม่่ๆ ที่่�ไม่่จำำ�กััดแค่่พลัังงาน แต่่กำำ�หนด
ชััดเจนว่่าต้องเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�อยู่่�ในเทรนด์์
ความสนใจของประเทศ โดยมีีพลัังงานสะอาด
เป็็นหนึ่่�งในกุุญแจขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จที่่�
สำำ�คััญ เนื่่�องจาก GUNKUL มีีความเชี่่�ยวชาญ
ทางด้้านพลัังงานที่่�สามารถช่วยดููแลโครงการ
ทั้้�งห่ว่งโซ่่คุุณค่่า จึึงเป็็นที่่�มาของธุุรกิิจใหม่่ 
ได้้แก่่ ศููนย์์ข้้อมููลสีีเขีียว หรืือ Green Data 
Center และการพัฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานของ
ประเทศ (Infrastructure Development) ซึ่่�ง
ต่่างเป็็นพื้้�นที่่�ทางธุุรกิิจใหม่่ ทั้้�งคู่่�ที่่�ได้้รัับการ
สนัับสนุุนจากนโยบายภาครััฐ รวมไปถึึงการทำำ� 
Co-investment สร้างความร่่วมมืือด้านการ
ลงทุุนร่่วมกัับพัันธมิิตรบริิษััทในไทยและบริิษััท
ต่่างชาติิเพื่่�อให้เ้กิิด Green S-curve อื่่�นๆ ต่่อ
ไป เพื่่�อพุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายรายได้้ในกรอบ 3 ปีี
ที่่�ตั้้�งไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคำำ�นึึงถึึงการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในมิิติิของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
(Stakeholder) โดยได้้กำำ�หนดเป้้าหมายอย่่าง
ชััดเจนในการทำำ�ให้หุ้้้�น GUNKUL ได้้ AAA ESG 
SET Rating” โดยสรุปในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา 
GUNKUL ทำำ�ผลประกอบการณ์ได้้เป็็นอย่่าง
ดีี มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 24% เป็็น 9,400 ล้้านบาท 

และมีีกำำ�ไรสุทธิิ 1,661 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 14 % 
ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นความสำำ�เร็็จ ที่่�มาจาก 3 ธุุรกิิจ
หลััก ได้้แก่่ 

1. ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า และพลัังงานสะอาด 
บรรลุุสััญญาโครงการพลัังงานใหญ่่และ
เติิบโตในกลุ่่�มโซลาร์์รููฟท็็อป ทำำ�ให้้ปัจจุุบััน
กำำ�ลัังผลิิตสะสมเป็็น 1,479 เมกะวััตต์์ ส่่งผล
ให้้ GUNKUL มีี กำำ�ลัังการผลิิตพลัังงาน
สะอาดเป็็นอัับดัับที่่� 2 ของประเทศ 

2. ธุุรกิิจก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า และระบบ อิินฟ
ราสตรัคเจอร์์ รายได้้เติิบโตกว่่า 80% ซึ่่�ง
มาจากประสบการณ์์ EPC ครอบคลุุมตั้้�งแต่่
โรงไฟฟ้้า สายส่่งไฟฟ้้า และสถานีีไฟฟ้้าใน
ทุุกระดัับแรงดััน และ 3. ธุุรกิิจผลิิตอุปกรณ์์
สำำ�หรัับไฟฟ้้า ทำำ�ยอดขายเติิบโต 28% ด้้วย
เช่่นกััน 

ล่่าสุดบริิษััทฯ ได้้วางแผนงานเพื่่�อ สานต่่อ
ความสำำ�เร็็จอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ภายใต้้
วิิสััยทััศน์์ใหม่่ “The Most Recognized 
Partner in Inclusive Green Energy and 
Infrastructure across Asia” ผู้้�นำำ�ในการ
เป็็นพาร์ทเนอร์ทางธุุรกิิจด้านพลัังงานสีีเขีียว
และอิินฟราสตรัคเจอร์แบบครบวงจรแห่ง่
ภููมิิภาคเอเชีีย และสำำ�หรัับปีี 2568 นี้้�บริิษััทฯ 
ตั้้�งเป้้ารายได้้เติิบโต 10-15% รายได้้รวมใน 3 
ปีีเติิบโตกว่า 35,000 ล้้านบาท โดยปััจจุบััน 
GUNKUL มีีโรงไฟฟ้้าพลัังงานสีีเขีียวทั้้�งหมด 
1,479 เมกะวััตต์ โดยมีี 832 เมกะวััตต์์ ที่่�อยู่่�
ระหว่่างการพัฒนาโครงการรอรับรู้้�รายได้้ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีมููลค่่างานรอรับรู้้�ราย
ได้้ (backlog) กว่า 3,800 ล้้านบาทอีีกด้้วย

GUNKUL ส่่ง

เป็็น CEO คนใหม่่
นฤชล ดำำ�รงปิิยวุุฒิ์์� 

การเงิิน
MAGAZINE HOONINSIDE

ข่่าว บจ.

บริิษััท กัันกุุลเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ GUNKUL ผู้้�นำำ�ด้้าน
พลัังงานสีีเขีียวแบบครบวงจรใหญ่่ที่่�สุุดอัันดัับ 2 ของไทย ปรัับผัังองค์์กร
ส่่ง นฤชล ดำำ�รงปิิยวุุฒิ์์� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) 
คนใหม่่ พร้้อมวิิสััยทััศน์์ “พาร์ตเนอร์ด้้านพลัังงานสีีเขีียว และโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานแห่ง่ภููมิิภาคเอเชีีย ที่่�ได้้รับการยอมรัับสููงสุุด” เปิิดกลยุุทธ์์  
‘สมการแห่ง่ความก้้าวหน้้า’ ต่่อยอด 3 ธุุรกิิจหลััก สร้้างฐานธุุรกิิจใหม่่ 
มั่่�นใจรายได้้เติิบโตต่่อเนื่่�อง รวม 3 ปีีมากกว่า 35,000 ล้้านบาท
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